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BBEOEHUE

1. HacTtosiwee wusgaHne 4BMSEeTCA OCHOBHbLIM OpraHU3auMOHHO-METOAMYECKMM  [OKYMEHTOM
y4yebHO-MeToAMYECKOrO  KOMMMekca no  AOUCUMNIMHE B COCTaBe OCHOBHOW  MpodheccroHansHom
obpa3oBaTtenbHoM nporpammbl Bbicllero obpasosaHus (OIMOIM BO). OHo npegHasHavyeHo cTaTb ANS HUX
METOMYECKON OCHOBOW MO OCBOEHMUIO AaHHOW AUCLIUNITUHBI.

2. CopepxaTenbHOM OCHOBOM ANt pa3paboTKM HacTOSLWMX METOAMYECKMX YKasaHWA Mocnyxuna
Paboyas nporpamma guUCLMNivHbI, yTBEPXKAEHHASA B yCTAHOBIIEHHOM MOpsaKe.

3. MeToanyeckme acnekTbl pasBuTbl B y4eOHO-METOAMYECKON NUTepaType U Apyrnx paspaboTkax,
Bxoadawmx B coctaB YMK no gaHHon gucumnnuHe.

4. [octyn obyvalolmxca K 9reKTpoHHOM Bepcun MeToamdecknx ykasaHui Mo  U3yYeHUto
ONCUMNIMHBI, 06ecrneyeH B areKTpoHHON MHGopMaLMoOHHO-06pa3oBaTenbHOM Cpeae yHuBepcuTeTa.

Mpn 3TOM B SMEKTPOHHYID BEPCUMIO MOryT ObiTb BHECEHbI TEKyLiMe W3MEHEHWUs U LOMNOSHEHUs,
HanpaBfieHHblE Ha NOBbILLEHNE Ka4YeCTBa HAaCTOSALLNX METOANYECKMX YKa3aHWUi.

YBaxaemble o6yuvatowmecs!

MpucTtynas k M3yvyeHuto HoBoW Anst Bac y4yebHOM gMCUMNANHBI, HAYHUTE C BOYMYMBOrO MPOYTEHMUS
pa3paboTaHHbIX Ons Bac kadeppon cneumanbHbiX METOAMYECKMX YyKasaHWA. ATo nomoxeT Bam BoBpems
MOHATb M NPaBUITbHO OLEHNTL ee porlb B Baliem ob6pasoBaHum.

O3HaKOMMBLLUCH C OpraHM3auUmMOHHbIMKM TpeboBaHMAMK Kadeapbl MO 3TON AUCUUMIMHE N COM3MEPUB
C HMMK cBOM cunbl, Bbl cmoxeTe caenaTb OCO3HaHHbINM BbIOOP COBCTBEHHOW TaKTUKM U CcTpaTternm yyebHom
neatenbHocTn, yoepeyub cammx cebsi OT Hepa3yMHbIX PELLEHUA MO OTHOLLEHWUIO K HEN B Havane ceMecTpa, a
He Torga, Korga yXe cTtaHeT no3gHo. Mcnonb3ysa 3TM ykasaHus, Bbl 6€3 [ONONHUTENBHBLIX OCNOXHEHWUIA
nogongeTe K NPOMEXYTOYHOM aTTecTauumn No 3ToM AUCUMniMHe. YCNewHoCTb aTTecTanmm 3aBucuT, npexae
Bcero, ot Bac. Ee 3anor — putMmudHas, ueneHanpaBreHHas, BayMyumBasi yyebHasa paboTta, B Lenax
obecneyeHns KOTopon 1 paspaboTaHbl 3T METOANYECKUE yKa3aHMs.



1. MecTto yqe6H017| AUCUUNIIMHbI B NOArotoBKe BblMYyCKHUKA

YyebHasa pgucumnnmHa oTHocutess K gucuunnuHam  OlMOI yHuMBepcuTeTa, COCTaB KOTOPbIX
onpegensieTcs By3oM u TpeboaHusamum ®IrOC.

Uenb OJucuyunnuHbl — QopMUpoBaHNMe 6a30BbIX TEOPETUYECKUX 3HAHUM W MPaKTUYECKUX
npodeccroHarnbHbIX HaBbIKOB B 06M1acTy CTpaTerniyeckoro aHannaa ycTom4ymBoro passuTusi SKOHOMUYECKMX
CyObEeKTOB.

B xo00e oceoeHust ducyunyiuHbl 06y4yaroujulicsi OOJKeH:

MUMETb LIeNOCTHOE NpeaCcTaBreHme:

- 0 COBPEMEHHOM COCTOSIHAM U TEHOAEHUMAX Pa3BUTUS TEOPUIA CTPATEMMYECKOTO MEHEI)KMEHTA;

- 0 COBpPEMEHHbIX METOAAX CTPATEMMYECKOro aHanmnsa;

- 0 COBpPEMEHHbIX METOAAX aHanns3a NoBeAeHUs 3KOHOMUYECKMX areHTOB U PbIHKOB B r1obanbHoN

cpege;

- 00 MHCTpyMEHTapun cTpaTermieckoro CUTyaLMoHHOro aHanumsa;

- Teopwuu 1 NpakTUKe CTpaTermyeckoro aHanmsa yCTonyMBOro pasBuTs 3KOHOMUYECKUX CYOHLEKTOB;

BMNageTb HaBbIKaMW:

- NpoBedeHna cTpaTern4eckoro aHanmia aedaTenlbHOCTU 3KOHOMWUYEeCKOoro Cy6beKTa;

- pa3paboTku cTpaTernn AesTenbHOCTM 3KOHOMUYECKOro CybbekTa;

- 06paboTkn cTaTMcTU4ecKkon MHopMaLun B Lensix NpoBeAeHns CTpaTerniyeckoro aHanusa;

- (bOPMYNUPOBKM OBOCHOBAHHLIX BLIBOLOB HAa OCHOBE pe3ynbTaToOB MPOBEAEHMS CTpaTErM4yeckoro
aHanu3a;

- NPOBEAEHUS CTPATEMMYECKoro aHanusa, 6asmpyroLLnecs Ha CUCTEMHOM MOAXOAE;

- NpOBEeAEHNA CTPaTErM4eckoro aHanmaa ycTondmBoro pasBuUTnst 3KOHOMUYECKUX CyOBHEKTOB;

- NOArOTOBKMN aHaNMUTU4YEeCKMX mMaTtepuanoB And NPUHATUA peUJeHVIVI no pas3BUTUIO 3KOHOMUYECKUX
CcybbeKkToB Ha OCHOBE pe3ynbTaToB CTpaTErMYeckoro aHanunsa;

- MOArOTOBKM aHanuTM4ecKoro oTyeTa Ha OCHOBEe pe3yrbTaTOB MPOBEAEHHOro CTpaTernyeckoro
aHanmsa 9KOHOMUYECKOro cybbekTa ¢ y4eToM NPUHLMINOB YCTONYMBOIO Pa3BUTUS;

3HaTh:

- METOAMKN CTPaTErM4YEeCcKOro aHanmaa AesTeNbHOCTM S3KOHOMUYECKOro CyObekTa;

- BUAbl U XapakTepPUCTMKY CTpaTermn AesTenbHOCTU 3KOHOMUYECKOTO CyObEKTa;

- Teopuo oTbopa M 00OpaboTkKM CTAaTUCTUYECKOM WHOpMaUUM B LENsX MNpoBeAeHus
CTpaTErM4yecKkoro aHanumsa;

- nogxoabl K chopmynunpoBke OOGOCHOBaHHbLIX BbIBOAOB MO UTOraM MPOBEAEHWUsI CTPATErMYeckoro
aHanu3a;

- MeTOAbl CTpaTErMyeckoro aHanunsa, 6asupytomecs Ha CUCTEMHOM Moaxoae;

- MeTOAbl CTPATENMYeckoro aHanmsa yCTOMYMBOrO pasBUTUSI SKOHOMUYECKUX CYOBHEKTOB;

- codepaHue oT4yeTa MO pe3ynbTaTtaMm CTpaTerMyeckoro aHanmMsa YCTOMYMBOIO pasBUTUS
9KOHOMUYECKNX CYOBHEKTOB;

- OCHOBbl MOArOTOBKM aHanWMTUYEeCKoro OT4YeTa Ha OCHOBE pe3ynbTaToB NPOBEAEHHOrO
CTPaTErMYecKoro aHanm3a 3KOHOMUYECKOrO CyObeKTa C y4eTOM NPUHLMNOB YCTOWYMBOIO PasBUTUS;

yMeTb:

- MPOBOANTbL CTpaTErMyecknin aHanma 4esaTenbHOCTU SKOHOMUYECKOIO CyObekTa;

- pa3pabatbiBaTb CTPATErMN AEATENBHOCTN SKOHOMUYECKOTO CYObEKTA;

- penatb Bblbop M o06pabaTbiBaTb CTaTUCTUYUECKYD WHGOpPMaUMIO B LeEnsX npoBedeHust
CTpaTerMyecKkoro aHanusa;

- cbopmynupoBaTb 060CHOBaHHbIE BbIBOAbLI HA OCHOBE pe3ynbTaToB MPOBEOEHMS CTpaTErMYeckoro
aHanu3a;

- UCNOSb30BaTb METOAbl CTPATErMYECKOro aHanmaa, 6asupyoLmnecs Ha CUCTEMHOM NOAXO0AE;

- nUcnomnb3oBaTb METOAbl CTpaTEerndeckoro  aHanmsa YCTOWYMBOIO pPasBUTMS 3KOHOMUYECKMX
CybBeKTOB;

- COCTaBnsATb OTYET MO pe3ynbTaTaM CTpaTerMyeckoro aHamusa YCTOWYMBOTO pPasBUTUSA
9KOHOMUYECKNX CYOBHEKTOB;

- TOTOBUTb @HaNMUTUYECKUIA OTYET HA OCHOBE pPe3ysibTaToB NPOBEAEHHOIO CTpaTErMYeckoro aHanmsa
9KOHOMWYECKOTO CyOBbEKTa C Y4ETOM NPUHLMMNOB YCTONYMBOIO PasBUTUS.

1.1.MepeyeHb KOMMNETEHLMI C YKa3aHUeM 3TanoB UX (hopMMpPOBaHUA B pe3yribTaTe OCBOEHUS
y4e6HOMN ANCLMNIIUHDI:

KomneTteHuuu, Koa m KomnoHeHTbl KOMneTeHUMNA,
B hopMMpoBaHUUN KOTOPbIX HaumeHoBaHue hopmmpyeMble B paMkax AaHHOW AUCLUMUMNMHBI
3ageMcTBOBaHa AUCLUMIIUHA MHAuKaTopa (kaK oXvgaemMbln pesynbTaTt ee OCBOEHUS)
DOCTUXKEHUMN ymeTb Aenatb BrnafeTb HaBblkamu
Koz HanMeHoBaHue 3HaTb W NOHMMATb 4
KOMMNeTeHuun (oevictBoBaTb) (MMeTb HaBbIKK)
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1 | 2 | 3 4
O6uwenpogheccuoHasibHbie KOMnemeHyuu
OrlK-2 CnocobeH npumeHsaTb |O-1omk-2 - METOAWNKM |- npoBOANTb | - npoBegeHus
NpOABVHYTLIE MpumeHsieT CTpaTernyeckoro |cTpartermyeckuii cTpaTernyeckoro
WHCTPYMEHTasbHbIE  |NPOABUHYTHIE aHanusa aHanua aHanusa [esiTenbHOCTU
meToabl WHCTPYMEHTAsbHbI |OeATENbHOCTU OeATEeNbHOCTH 9KOHOMMWYECKOro
3KOHOMWYECKOro e MeTOoAbl | SKOHOMUYECKOTO | 3KOHOMUYECKOrO cybbekTa;
aHanusa B|9KOHOMMWYECKOrO cybbekTa; cybbekTa; - pas3paboTku cTpaTterum
npuKknagHblx u (1nu)|aHanusa ansi|- BMAbI n|- pas3pabaTbiBaTh | 4eATENbHOCTA
hbyHOAMEHTarnbHbIX peLleHns XapakTepucTuky  |[cTpaTterum 39KOHOMMYECKOro
nccrnenoBaHusIx TEOpEeTMYeCKUX  u|cTpaTeruni OeATenbHOCTH cybbekTa.
NpUKNagHbIX 3aga4v |oenaTenbHOCTU 9KOHOMMYECKOro
3KOHOMWYECKOro  [cyObekTa.
cybbekTa.
WA-20rk-2 - Teoputo oTbopa M|- penaTb BbIGOP WU|- 06paboTku
ObpabaTtbiBaeT 06paboTku obpabaTbiBaTh CTaTUCTUYECKOM
CTaTUCTUYECKYIO CTaTUCTUYECKON CTaTUCTUYECKYIO VIH(*)OpMaLWIVI B uUenax
nHdopmaumo n|nHdopmMaumm B |MHdopMauuo B|npoBeaeHns
nony4vaetr uenax npoesegeHusa (Lenax npoeseaeHnd | ctpatTermn4eckoro
CTaTUCTUYECKN CTpaTernyeckoro |cTparTermyeckoro aHanuaa;
060CHOBaHHbIE aHanuaa; aHanuaa; - OopMYnMPOBKM
BbIBOAbI - noaxoAbl K- hopmynmpoBaTb | 060CHOBaHHbIX BbIBOJOB
hopMynmpoBke 060CHOBaHHbIE Ha OCHOBE pe3ynbTaToB
060CHOBaHHbIX BblBOObl Ha OCHOBe|MNpoBeneHnA
BbIBOAOB no|pesynbTaToB CTpaTernyeckoro
utoram npoBeaeHus aHanusa
npoBefeHus cTpaTernyeckoro
cTpaTernyeckoro |aHanusa
aHanusa
lpogheccuoHanbHbIE KOMIemeHyuu
MK-2 CnocobHocTb nO-1nk2 - MeToabl |- ncnonb3oBaTh |- npoeeaeHns
aHanuaunpoBaTb n|MNpnumeHseT cTpaTternyeckoro  |metogpl cTpaTernyeckoro
NporHo3npoBaTb MEeTOO0S0rM4ecKknin |aHanusa, cTpaTernyeckoro aHanusa, 6asupyroLmecs
OCHOBHbIE COUMarnbHO- |MHCTPyMeHTapuin  |6asupyrolimecsa Ha|aHanuaa, Ha CUCTEMHOM MOAXOAE;
3KOHOMUYECKNE CUCTEMHOrO CUCTEMHOM basvpyowmeca  Hal- nposegeHns
nokasaTenu aHanu3a noaxoae; CUCTEMHOM MOAXO0AE; |CTpaTernyeckoro
OeAaTenbHOCTU 3KOHOMUYECKNX - mMeToapl |- ucnonb3oBaTh |aHanmsa YCTON4YNBOTO
XO3AMCTBYIOLLErO npoueccos cTpaTernyeckoro  |metoapl pasBuTUA
cybbekTa XO39MCTBYIOLLEro  |aHanusa cTpaTernyeckoro 9KOHOMMWYECKMX
cybbekTa yCTONYMBOroO aHanusa ycTom4mBoro | CybbekToB
pasBuTUS pasBuTUA
3KOHOMUYECKNX 9KOHOMMWYECKMX
cybbekToB. cybbekToB
nOo-2rk2 FotoBUT|- CodepXXaHune|- COCTaBnATb OTYET|- NoAroTOBKM
aHanuMTnyeckue oTyeTta no|no pesynbTatam|aHanMTU4eckux
maTtepwuarnbl Ang|pesynbtatam cTpaTernyeckoro MaTepuarnos ans
OLIEHKM CTpaTernyeckoro |aHanm3a yCTOWYMBOIO [MPUHATUSA  PELUEHWMA MO
MEepOonpUATUN B|aHanusa pasBuTUA pasBUTUIO
obnactu YCTONYMBOrO 3KOHOMUYECKNX 9KOHOMMWYECKMX
3KOHOMUYECKOM pasBuTUS cybbekToB. cybbeKkToB Ha OCHOBE
NONUTUKN 1| 9KOHOMUYECKUX pesynbTaToB
NPUHATUS cybbekToB. cTpaTernyeckoro
cTpaTernyeckux aHanusa
peLueHnmn
MA-3nk-2 - OCHOBBI |- roTOBUThb |- noaroToBKKU
OemoHcTpupyeT NOAroTOBKM aHanMTUYeCKMN OTYET | aHaNMTUYECKOTO OTYETa
HaBbIKN aHanMTU4Yeckoro  [Ha OCHOBE|Ha OCHOBE pe3yrbTaToB
dopMynMpoBaHMs |[OTYETA Ha OCHOBE|pe3ynbTaToB NpoBEeLEHHOTO
BbIBOJOB Ha|pe3ynbTaToB npoBeaEeHHOro cTpaTernyeckoro
OoCHOoBe npoBeaeHHOro cTpaTernyeckoro aHanusa
npoBeaeHHOro cTpaTernyeckoro |aHanuaa 39KOHOMMWYECKOro
uccriefoBaHusl  claHanu3sa 9KOHOMMWYECKOro cybbekta Cc  y4yeToMm
uenbio 3KOHOMMYECKOro  [cybbekTa C  Y4YeTOM |NPUMHUMUMOB YCTOWYMBOIO
onpeneneHns cybbekTa ¢ y4eToM [MprHLMNOB pas3BuTUA
HarnpaBneHui NpVHLMNOB YCTONYMBOrO
pasBuTUS YCTONYMBOrO pas3BuTUA
opraHusauum pa3BuUTUS




1.2. OnucaHwue noxasaTeneﬁ, KputepueB U LLKan oueHnBaHnUA v 3TanoB (t)OpMMpOBaHVIﬂ KOMNeTeHUun B paMKax AUCUUNNMITUHDbI

YpOBHY CHOPMUPOBAHHOCTU KOMMETEHL N

KOMMNeTeHUna He

MUHUMarbHbI cpegHun BbICOKUN
ccpopmmpoBaHa
OueHKn chopMMPOBAHHOCTM KOMNETEHLUN
He 3auyteHo 3a4TeHo
XapakTepuctvka cooOpMMpPOBAHHOCTM KOMNETEHLMN
KomneTteHuus B nonHon | 1. CdhopMnpoBaHHOCTb KOMMNeTeHLUn COOTBETCTBYET
NHpoekc n Kon MokaaaTenb olleHnBaHus | MEPE He CChopMUPOBaHa. | MUHMMANbHEIM TpeboBaHuAM. Wmerowmuxca 3HaHWA, YMEHWW, ®Popmbl 1 cpescTBa
Ha3BaHWe VIHAVIKaTOP? WHavkaTopsl — 3HEHMS, yMeHus, MmetoLmxca 3HaHui, HaBbIKOB B LENOM [AOCTaTOMHO [ANA  peLlleHns npakTU4eckux KOHTpOnsi
KoMneTeHuuy | AOCTWKEHM KOMMeTeHL M HaBbIKM (BriapeHns) | YMEHUIA 1 HaBbIKOB (npodbeccroHanbHbIX) 3adau. CDOPMVIPOBaH@F'
KoMneTeHLumn HeLoCTaTo4HO ANA 2. CcopMUPOBaHHOCTb KOMMETEHUMW B LENOM COOTBETCTBYET KoMneTeHLun
peLleHns nNpakTu4eckmx |TpeboBaHusM. MMelowmxca  3HaHUA, YMEHWA, HaBbIKOB U
(npodeccuoHanbHbIX) MOTMBALMM B LENOM [OCTaTOMHO Afs pelleHus CTaHAapTHbIX
3apaq npakTuyeckmx (npodeccnoHarnbHbIX) 3agad.
3. CdopMnpoBaHHOCTL KOMMETEHL MU MOMHOCTbI COOTBETCTBYET
TpeboBaHuaAM. Mmelowmxcss  3HaHWA, YMEHWI, HaBbIKOB WU
MOTMBALMWN B MOMHON Mepe [OCTaTOYHO AN1S1 PELUEHUst CHOXKHbIX
npakTU4eckmx (NpodeccnoHanbHbIX) 3agau.
KpvTepum oL eHnBaHus
MonHoTa 3HaHu 3HaeT: He 3HaeT: 1. OpueHTupyeTcss B MeToauKax CTpaTermyeckoro aHanusa
- METOOMKM | - METOAMKM |AeATEeNnbHOCTU  3KOHOMUYECKOro  cybbekTa;, B Bugax w
cTpaTern4yeckoro cTpaTern4eckoro XapakTepucTUkax cTpaTernini  OeaTenbHOCTU  3KOHOMUYECKOro
OMK-2 aHanusa [JesATeNbHOCTM |aHanusa [OeaTenbHOCTH [cyGbekTa.
c _6_ 3KOHOMMWYECKOro 3KOHOMMWYECKOro 2. CBoboOOHO OpUEHTMPyeTCS B METOAMKaxX CTpaTernyeckoro
npr;(;f;H;l NA-lomk-2 cybbekTa; cy6bekTa; aHanusa [esTenbHOCTH 3KOHOMMUYECKOro cybbekTa; B BMgax M
MpumeHsieT - BUAbBl U XapaKTEPUCTUKY |- BUABI U XapaKTEPUCTUKY | XapakTepucTMkax CcTpaTernid  [esTenbHOCTU  3KOHOMMYECKOro
MPOABMHYTEIE NpOABUHYTbIE cTpaTervin 4esiTenbHOCTM | CTpaTernn AesTenbHOCTM |cybbekTa.
V:Lﬂg{r;%;i’: MHCTPYMeHTan 9KOHOMMUYECKOro 3KOHOMMWYECKOro 3. B coBeplueHCTBEe 3HaeT METOAMKM CTpaTerMyeckoro aHanusa
bHble MeToabl cybbekTa. cybbekTa. OeATenbHOCTN 3KOHOMMUYECKOro cybbekTa; Buabl U XapaKTePUCTUKY TecTupoBaHue
OKOHOMUHECKOT | o 1 omuueckor cTpatervin 4esiTenbHOCTM 3KOHOMUYECKOro cybbekTa. Pedepar
n;;.ﬁr:::m 0 aHanusa gna |Hanuyue ymeHun Ymeer: He ymeer: 1. 3HakoM C npoueccom NpOBeAEeHMs CTpaTermyeckoro adanusa MpeseHTauus
(nm) pelueHns - NpoBOANTS | - MPOBOAUT | AATENLHOCTU  IKOHOMMUHECKOro cybbekta; € npoueccom
cbyHaameHTan TeopeTnyecknx cTpaTerndyeckuii  aHanus|cTpaTernyeckuii  aHanua |pa3paboTku cTpaTerum 4esTensHoCcTH 3KOHOMUYecKoro cybbekTa.
L HBIX N NPpUKNagHbIX neaTenbHoCTU neaTenbHoCTH 2. YMeeT npoBOAUTb  CTpaTervvyeckuin aHanus [esiTenbHOCTU
CCenoBaHMs 3agaq 3KOHOMMYECKOro 9KOHOMMYECKOro 3KOHOMUYECKOro cybbekTa; pa3pabaTbiBaTb cTparterum
X CcyObekTa; cyObekTa; OesATenbHOCTU 3KOHOMUYECKOro cybbekTa.

- paspabaTbiBaTtb
cTpaTernn oesTensHoCTy
3KOHOMWYECKOrO
cybbekTa.

paspabaTbiBaTb
cTpaTerun 4eaTenlbHoCTH
3KOHOMWYECKOrO
cybbekTa.

3. B coBepleHcTBe ymeeT npoBoAWTb CTpaTerMyeckvin aHanus
OesATEeNnbHOCTM  3KOHOMUYEecKoro  cybbekTa;  paspabaTtbiBaTtb
cTpaterun AesiTenbHOCTM 3KOHOMUYECKOro cybbekTa.




Hanuuune HaBbikoB

Bnapeet HaBblkamu:

He BnageeT HaBblkamu:

1. Cnabo BnageeT HaBblKaMu npoeeneHunsA cTparern4eckoro

(BnageHue onbiTom) |- npoBefeHust | - npoBefeHus |aHanm3a [OesTenbHOCTM 3KOHOMUYECKOro cybbekra; paspaboTku
cTparern4eckoro cTparerny4eckoro cTparernn AedaTeflbHOCTU 3KOHOMUYECKOro cy61=eKTa.
aHanu3a [edtenbHOCTU |aHanu3a AedTenbHOCTU 2. Bna,qeeT HaBblKaMn npoBeaeHUA cTparerm4yeckoro aHanmsa
39KOHOMUYECKOro 3KOHOMMUYECKOro AeATEeNbHOCTU 3KOHOMWUYECKOro cy61=e|<Ta; pa3p860TKVI CTpartermm
cybbexTa; cybbekTa; [eATenbHOCTN 3KOHOMUYECKoro cybbekTa.
- pa3pa60TK|/| cTparteruu|- pa3pa60TKVl cTparermu 3. B coBepLUeHCTBe Brnageet HaBblKaMu nposegeHna
OesaTenbHOCTN NeAaATenbHOCTU cTparern4eckoro aHanunsa AeATenbHOCTN 9KOHOMUYecKoro
SKOHOMUYECKOro SKOHOMMUYECKOro Cy6'beKTa; paspaGOTKM cTpaTtermm OeAaATeslbHOCTU 3KOHOMUYECKOoro
cybbekTa. cybbekTa. cyGrekTa.
MonHoTa 3HaHWi 3HaeT: He 3HaeT: 1. OpueHTupyeTcst B Teopun otbopa u o6paboTkn CTaTUCTUYECKON
- Teoputo oTbGopa M|- Teopuo oOTGOpa M|UHopMaUMU B LENAX NPOBEAEHWS CTparerMyeckoro aHanusa; B
obpaboTkm obpaboTku nogxopgax K copMynupoBke OOOCHOBaHHbIX BbIBOAOB MO UTOram
CTaTUCTUYECKOM CTaTUCTUYECKOM nposefeHna ctpaTterm4eckoro aHanuaa.
MHpopMaumm B uensx|uHdopmaumm B uUensx|2. CBoBogHO opueHTMpyeTcs B Teopun oTbopa u 06paboTku
npoeseaeHna nposegeHunsa CTaTUCTUYECKOM I/lHCbOpMaLlI/II/I B uenax npoeseneHunA
cTparern4yeckoro cTparern4eckoro cTparern4eckoro aHanusa, B noaxogax K q)OpMyJ'IVIpOBKe
aHanusa, aHanusa, 060CHOBaHHbIX BbIBOAOB MO UTOram nposegeHua ctpaTtern4yeckoro
- noaxoabl K - nogxoAbl K|aHanusa.
WI-2orcs hopMynumpoBke hopmynupoBke 3. B COBEPLUEHCTBE  3HAET ~ TEopMio ot6opa u 06paboTku
O6pa6aTb|BaeT 060CHOBaHHbIX BbIBOOOB 060CHOBaHHbIX BbIBOOOB |CTAaTUCTUYECKOU I/lHCbOpMaLlI/II/I B uenax npoeseneHunA
cTaTMCTHYECKy no utoram nposeneHnsa no wutoram npoBefeHuda |cTpaTern4eckoro aHanuaa, noaxoabl K (popmynmpOBKe
10 cTparern4yeckoro cTparern4yeckoro 060CHOBaHHbIX BbIBOAOB NO UTOram nposefeHua ctpaTterndyeckoro TeCTI/IpOBaHVIe
aHanuasa aHanusa aHanusa.
MHOopMaL Mo = = PedepaTt
" nonydaet Hannune yMeHun Ymeer: He ymeert: 1. 3Hakom c npoueccom Bbl60pa n 06p360TKVI cTatucTnyeckomn npeSeHTaLl,VIH
CTAaTUCTUYECKM - Aenartb Bbl6op ni- aAenarb Bbl60p n VIHqJOpMaLI,VM B UenAax npoBegeHna cTpaTtern4yeckoro aHanusa,
0BOCHOBAHHbBIE 06pa6aTblBaTb O6paGaTblBaTb qJOpMyJ'IMpOBKM 06OCHOBaHHbIX BbIBOLOB Ha OCHOBE pe3ynbTaroB
CTaTUCTUYECKYL0 CTaTUCTUYECKYo nposefeHnA ctpaTterm4eckoro aHanuaa.

BbIBOAbI

MHOpMaunio B Lensax
nposefeHust
cTpaTern4yeckoro
aHanusa;

- (hopmynmpoBatb
060CcHOBaHHbIE BbIBOARI
Ha OCHOBE pe3ynbTaToB
nposefeHust
cTpaTern4yeckoro
aHanusa

WHpopMaumio B Lensax
npoBeaeHns
cTpaTern4yeckoro
aHanusa;

- dopmynuposatb
060CHOBaHHbIE  BbIBOAbI
Ha OcHoBe pesynbTaToB
npoBeaeHns
cTpaTern4yeckoro
aHanusa

2. YmeeT penatb BblGop M oGpabaTbiBaTb CTATUCTUYECKYIO
VHGOPMaLMIo B UeNsX MNPOBEAEHWs CTpaTernyeckoro aHanuaa;
¢hopmynupoBate 060OCHOBaHHbIE BbIBOAbLI HA OCHOBE Pe3yribTaros
npoBefeHNst CTpaTernyeckoro aHanmaa.

3. B coseplweHcTBe ymeeT penatb Bbi6op U obpabatbiBaTb
CTaTUCTMYECKYIO MHopMaLmo B uensax npoBeaeHus
CTpaTerMyeckoro aHanvaa; cdhopMynmpoeate  0GOCHOBaHHbIE
BbIBOAbl Ha OCHOBE pe3ynbTarToB MPOBEAEHUs CTPaTernyeckoro
aHanusa.




Hanuuve HaBbikoB
(BnageHue onbiTom)

Bnapeet HaBblkamu:

- 0bpaboTkun
CTaTUCTUHECKON
MHdoOpMauum B Lenax
nposefeHus
cTpaTern4yeckoro
aHanusa;

- (hopMynMpoBKM
060CHOBaHHbIX BbIBOLOB
Ha OCHOBE pe3ynbTaToB

He Bnapeet HaBbikamu:
obpaboTku
CTaTUCTUHECKON
nHopmaLummn
npoBeAeHns
cTpaTern4yeckoro
aHanu3a;

- HOPMYNNPOBKN
060CHOBaHHbIX BbIBOAOB
Ha OCHOBe pesynbTaToB

B Uensax

1. Cnabo BnageeT HaBblkamy 06paboTku CTaTUCTUYECKON
WHopMauMn B LENnsx MNpOBEAeHUs CTpaTerMyeckoro aHanusa;
hOpMYnMpoBKM OOOCHOBAHHbLIX BbIBOJOB Ha OCHOBE pe3ynbTaroB
NpOBEAEHUs CTpaTernyeckoro aHanmaa.

2. BnageeT HaBblkamy 06paboTKM CTAaTUCTUYECKON MHGOPMaLun B
Lensx npoBefdeHus CTpaTermyeckoro aHanusa; ¢opMyn1poBKM
060CHOBaHHbIX BbIBOAOB Ha OCHOBE pe3ynbTaTtoB MpOBEAeHUS
CTpaTern4yeckoro aHanmaa.

3. B  coBepweHcTBe  Brageer
CcTaTUCTUYECKON MHopmaLum B

HaBbIKaMm
Luensax

06paboTku
npoBefeHust

npoBeAeHus nposeneHus cTpaTernyeckoro aHanusa; hopmynmpoBKM 060CHOBAHHbIX BbIBOOB
cTpaTern4yeckoro cTpaTern4yeckoro Ha OCHOBE pe3ynbTaToB MPOBEAEHUS CTPATErMYeCcKoro aHanusa.
aHanusa aHanusa
NO-1nk-2 [MonHoTa 3HaHun 3HaerT: He 3HaeT: 1. OpueHTupyeTcs B MeTogax CTpaTerMyeckoro aHanusa,
MpumeHsieT - MeTOAbI - MeTOAbI 6asupytoLmxcs Ha  CWUCTEMHOM NOAXOAE; B MeTogax
mMeTogonoruye cTpaTern4yeckoro cTpaTern4eckoro CTpaTernyeckoro aHanmsa yCTOMUMBOrO pPasBUTUS SKOHOMUYECKMX
CKui aHanusa, 6asupyrownecs | aHanusa, 6asupytoLunecs |CyGbekToB.
MHCTPYMEHTap Ha CUCTEMHOM MOAXOAE; |Ha cucTeMHoM noaxope; |2. CBoboaHO opueHTUpyeTcs B MeToAax cTpaTernvyeckoro aHanmsa,
WA CUCTEMHOTO - MeTOabI - MeTOabI GasupytoLmxcs Ha  CWUCTEMHOM  MOAXO0AE; B MeTogdax
aHanusa cTparern4yeckoro cTpaTern4yeckoro CTpaTernyeckoro aHanusa yCTOMYMBOrO pasBUTUSI SKOHOMMWY ECKUX
9KOHOMMYECKMX aHanmsa ycton4mBoro aHanu3a ycToM4MBOro Ccy6bEeKTOB.
npoLeccos pasBuUTUS pa3BuUTUs 3. B coBeplieHcTBe 3HaeT MeTodbl CTpaTerMyeckoro aHanuaa,
X035IMCTBYIOLLLE 9KOHOMMUYECKUX 9KOHOMMUYECKUX 6asvpytoLmecss Ha CUCTEMHOM MoAXoAe; MeToabl CTpaTernyeckoro
ro cybbekTa CyObEeKTOB. CyObEKTOB. aHanusa ycTOMYMBOro pasBUTHS SKOHOMUYECKNX CYOBHEKTOB.
MK-2 Hannune ymernn Ymeer: He ymeeT: 1. 3HakOM C MeTogamu cTpaTerMyeckoro aHanusa, 6asupyowmnmmcs
CnocobHocTb - Cnonb3oBaTb MeTOodbl |- UCNOMb30BaTb METOAbl |HA CUCTEMHOM Moaxode; MeTogaMu CTpaTerMyeckoro aHanusa
aHanuauposaT cTparern4yeckoro cTpaTtern4yeckoro YCTOWYMBOr0O pa3BUTUSI IKOHOMUYECKNX CYOBEKTOB.
b U aHanusa, 6asvpylolumecs |aHanusa, 6asvpytowimecs |2. YmeeT ucnonb3oBaTb  METOAbI CTpaTerMyeckoro aHanuaa,
nporHo3uposaT Ha CUCTEMHOM MOAXOAE; |Ha CUCTEMHOM MoAxoAe; |6asvpylolimMecss Ha CUCTEMHOM MNOAXOA4eE; WCMonb3oBaTb MeTOAb! TecTupoBaHme
b OCHOBHblE - UCNOMb30BaTb METOAbI |- UCNOMb30BaTb METOAbI |CTPATErnyeckoro aHanmsa yCTOMYMBOro PasBUTUSE 9KOHOMUYECKUX Pedbepar
couuanbHo- cTpaTern4yeckoro cTpaTern4yeckoro CYyObEKTOB. MpeseHTaums
39KOHOMMYECKM aHanusa ycTon4nMBoro aHanuaa ycTon4nmBoro 3. B coBepLueHCcTBE ymeeT UCnonb3oBaTb METOAbI CTpaTernyeckoro
€ nokasatenu passuTus pa3suTUs aHanusa, 6asupylolmecss Ha CUCTEMHOM MOAXOAE; MCMOofb3oBaTb
[eATenbHOCTH 9KOHOMUYECKNX 9KOHOMUYECKUX MeTOAbl  CTpaTern4yeckoro aHanuM3a YCTOMYMBOrO pasBuUTUSA
X035UCTBYIOLLLE cyObekToB cybGbekToB 3KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB.
ro cybbekTa Hanuuue HaBbikoB | Bnageet HaBblkamu: He Bnapeet HaBblkamu: |1. Cnabo BnageeT HaBblkamMu MPOBEAEHUSI CTpaTernyeckoro
(BnageHue onbiToMm) |- nposegeHus | - npoBeAeHus |aHanu3a, Gasvpylolmecss Ha CUCTEMHOM MNOAXoAe; MNpOBeAeHUs
cTpaTtern4yeckoro cTpaTern4yeckoro CTpaTernyeckoro aHanmsa yCTOMYMBOro PasBUTUSA IKOHOMUYECKMX

aHanusa, 6asupytoLimecs
Ha CUCTEMHOM NOAXOAE;
- NpoBeaeHust
cTpaTern4yeckoro
aHanusa ycTon4mMBoro
pasBuTuSi
3KOHOMUYECKMX
cybbekToB

aHanusa, 6asvpytoLimecs
Ha CMCTEMHOM nopaxope;
- nposefeHns
cTpaTern4yeckoro
aHanu3a YCTONYMBOTrO
pasBuTHS
3KOHOMUYECKMX
cybbekToB

CYObEKTOB.

2. Bnapeet HaBblkamMu NpoOBeAeHMs1 CTpaTerMyeckoro aHanuaa,
6asupyomecst Ha CUCTEMHOM noaxoge; npoBeaeHnst
CTpaTern4yeckoro aHanuaa yCTOWYMBOrO PasBUTUS SKOHOMUYECKMX
CYObEKTOB.

3. B  cosepleHcTBe Bnageet  HaBblkaMu nposeneHuns
cTpaTernyeckoro aHanusa, 6asupytoLmecs Ha CUCTEMHOM MOAX0AE;
NpOBEAEHUs1 CTpaTerMyeckoro aHanusa YCTOWYMBOro pasBUTUS
3KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB.




NA-2rk-2 MonHoTa 3HaHWi 3HaeT cogepxaHve He 3HaeT copepxaHue|1. OpueHTupyeTcs B cogepXaHun oT4yeTa Mo pesynbTaram
[oTtoBUT oTyeTa Mo pesynbTatam |OT4yeTa NO pesynbTaram |CTpaTernvyeckoro aHanmsa YCTOMYMBOrO pasBUTMS SKOHOMMUYECKUX
aHanuTnyeckn cTpaTern4yeckoro cTpaTern4yeckoro CyOBEeKTOB.
e martepuansl aHanusa ycTon4mBoro aHanusa yctoumBoro |2. CBOGOAHO OpUEHTMPYeTCS B  COAEpXaHuM oTyeTa no
AN OLEeHKN pas3BuTus pasBuUTus pesynbTataMm CTpaTerMyeckoro aHanusa YCTOWYMBOrO pasBUTUS
MeponpuATUiA 3KOHOMMUYECKNX 3KOHOMMUYECKNX 3KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB
B obractu CyObEeKTOB. CyObEKTOB. 3. B coBeplueHCTBE 3HaeT cofepxaHue OT4eTa No pesynbTartam
3KOHOMMWYECKO CTpaTern4yeckoro aHanusa YCTOWYMBOrO pasBUTMS SKOHOMUYECKUX
1 NOMUTUKM 1 CyOBbEKTOB.
NpUHATUS Hanuune ymeHwuii Ymeert cocTtaBnATe ot4eT |[He ymeer coctaBnAtb|1. 3Hakom ¢ TpeboBaHMAMM K OTYeTy MO pesynbTaram
cTparernyecku no pesynbtatam OTYeT MO pesynbTaraM |CTPaTerMyeckoro aHanmsa yCTOWYMBOrO PasBUTUA IKOHOMUYECKUX
X peLueHun cTpaTern4yeckoro cTpaTernyeckoro CyObEeKTOB.
aHanusa ycTon4nMBoro aHanusa yCTOWYMBOro [2. YMeeT COCTaBMnsTb OTYET MO pesynbTaTtaM CTPaTerMyeckoro TecTuposatme
pas3BuTuS pasBuUTusi aHanu3a ycTOM4MBOro pasBUTHSA SKOHOMUYECKNX CYOBHEKTOB. Pecbepar
3KOHOMMUYECKNX 3KOHOMMUYECKNX 3. B coBeplueHCTBE ymeeT COCTaBnsATb OTYET MO pe3ynbTartam MpeseHTaums
CyObeKkToB cyb6bekToB CTpaTern4yeckoro aHanusa YCTOWYMBOrO pasBUTMS 3KOHOMUYECKMX
Ccy6BbEKTOB
Hanvune HaBbikoB | Bnageet HaBblkamu He Bnapgeetr HaBblkamu|1. Cnabo BnageeT HaBblkaMu MOArOTOBKM  aHaNUTUYECKUX
(BnapgeHue onbITOM) |NOArOTOBKM noaroToBKU mMaTtepuanoB Ans MPUHATUS PELLEHNiA NO Pa3BUTUI0 9KOHOMUYECKMX
aHanuTUYecknx aHanuTUYecknx CyOBbEKTOB Ha OCHOBE pe3ynbTaToB CTPaTErmyeckoro aHanmaa.
mMartepuanos Ans maTtepuanos ans 2. Bnapeer HaBblkamMu MOArOTOBKWM aHanmUTUYECKUX MaTepuanos
NPUHATUS PELLEHUA MO |NPUHATUS  PELLUEHWIA MO |ANs MPUHSATUS pelleHnid No pasBUTUI0 SKOHOMUYECKUX CYOBbEKTOB
pas3BuTUIO pasBuUTUo Ha OCHOBe pe3ynbTaToB CTpaTernyeckoro aHanmsa.
3KOHOMUYECKMX 3KOHOMUYECKMX 3. B coBepLueHCTBe BrafeeT HaBblkamy MOATOTOBKM aHANUTUYECKUX
CyObeKToB Ha OCHOBE CyObeKTOB Ha OCHOBE MaTepnanoB AN NPUHATUS PELUeHUA NO PasBUTUI0 SKOHOMMUYECKMX
pesynbTaToB pesynbTaTtoB CyOBbEeKTOB Ha OCHOBE pPe3ynbTaToB CTPATErMyeckoro aHanmaa.
cTpaTern4yeckoro cTpaTern4yeckoro
aHanusa aHanusa
NO-3nk-2 MonHoTa 3HaHui 3HaeT OCHOBbI He 3HaeT ocHOBbI | 1. OpueHTVpyeTCs B TEOPWM NOATOTOBKN aHaNMTUYECKOro ot4eTa Ha
HemoHcTpupye noaroToBKu noAroToBKW OCHOBE pesyNnbTaToB MPOBEAEHHOro CTpaTerMyeckoro aHanusa
T HaBbIKN aHanMTUYecKoro oT4yeTa |aHanMTUYecKoro OT4YeTa|3KOHOMWYECKOro CybbekTa C y4eToM MpPUHLMNOB  YCTOMYMBOTO
hopmynuposa Ha OCHOBE pe3ynbTaToB |Ha OCHOBE Pe3ynbTaToB|pPa3BUTHS
HWS BbIBOL,OB npoBeAeHHOro npoBefeHHOro 2. CB0BOAHO OpUEHTVPYETCH B TEOPUW MOArOTOBKW aHANUTUYECKOro
Ha ocHoBe cTpaTern4yeckoro cTpaTern4yeckoro oT4yeTa Ha OCHOBE pe3ynbTaToB MPOBEAEHHOro CTPaTernveckoro
npoBeAeHHOro aHanusa aHanusa aHanusa 9KOHOMMYEecKoro cybbekTa C  y4eTOM  MPUHLMMNOB
nccnepoBaHus 3KOHOMWYECKOro 3KOHOMW4ECKOro YCTONYMBOrO Pas3BUTHSA.
C uernbto cybbekTa ¢ yyeTom cybbekta Cc  yyetom|3. B coBeplueHCTBE 3HAET OCHOBbI MOATOTOBKU aHANUTU4ECKOro
onpeaeneHus NPVHLUMMNOB YCTOWYMBOIO |MPUHLUMIMOB YCTOWYMBOrO |[OTHETA HA OCHOBE pe3ynbTaroB MNPOBEAEHHOro CTpaTernvyeckoro TecTuposatie
HanpasneHui pasBuTUS pasBuTUS aHanusa  3KOHOMMUYECKOro cybbekta C y4eTOM MNPUHLWMNOB Pechepar
pasBuTUS YCTONYMBOro Pa3BUTKS. MpeacHTaLys
opraHusaunn  |Hanuyue ymeHun YMeeT rotoButb He ymeer  roToBuTb|1. 3HakoMm c TpebGoBaHUAMYU K NOATOTOBKE K aHaNUTUYECKOMY OTHETY
aHanUTUYeCKnii OTYET Ha |aHaNUTUYECKUA OTYET Ha|Ha OCHOBE pe3yNbTaToB MPOBEAEHHOro CTpaTernvyeckoro aHanuaa
OCHOBE pe3ynbTaToB ocHOBe pe3ynbTaToB [9KOHOMUYECKOro CcyObekTa C y4eTOM MPUHLWMNOB YCTONYMBOrO
npoBeAeHHOro npoBefeHHOro pasBuTUS.
cTpaTern4yeckoro cTpaTern4yeckoro 2. YMeeT rotoBUTb aHanUTUYECKUA OTHET Ha OCHOBE pe3ynbTaToB
aHanusa aHanusa NPOBEJEHHOro  CTPaTerMyeckoro  aHanu3a  9KOHOMWYECKOro
3KOHOMWYECKOro 3KOHOMUYECKOro cybbeKTa ¢ y4eToM NPUHLMMNOB YCTOWYMBOIO Pa3BUTUS.
cybbekTa c y4eTom cybbekta c¢  yyetom|3. B coBeplieHCTBE ymMeeT roTOBWTb aHanNUTUYECKUA OT4eT Ha

MPWHLMMNOB YCTOYMBOrO
pasBuUTKs

MPUHLMMOB  YCTOWYMBOrO
pasBuUTKs

OCHOBE pE3ynbTaToB MNPOBEAEHHOro CTpaTerMyeckoro aHanuaa
9KOHOMMYECKOrOo CyObekTa C  Yy4ETOM MPUHLMMOB _YCTOWYMBOrO




pasBUTUS.

Hanunune HaBbIkoB
(BnageHue onbiTom)

Bnapeet HaBbikamu
NoAroToBKu
aHanuMTUYeckoro otyeta
Ha OCHOBE pe3ynbTaToB
npoBeAeHHOro
cTpaTern4yeckoro
aHanusa
3KOHOMUYECKOrO
cybbekTa C y4eToM
NPVHLMNOB YCTOWYMBOIO
pasBuTKS

He Bnapeet HaBblkaMu
NOArOTOBKM
aHanuTUYyecKoro otyeTa
Ha OCHOBe pe3ynbTaToB
npoBefEeHHOro
cTpaTern4yeckoro
aHanusa
3KOHOMUYECKOrO
cybbekTa C y4eToM
NPUHLMMNOB YCTONYMBOrO
pasBuTUS

1. Cnabo BnageeT HaBblkaMMW MOATOTOBKU aHANUTUYECKOro oTyeTa
Ha OCHOBE pe3yrnbTaToB NMPOBEAEHHOrO CTPaTerMyeckoro aHanvsa
3KOHOMMUYECKOro CybbekTa C Y4YeTOM MpPUHLUMMNOB YCTOMYMBOrO
pasBuUTUS.

2. BnapeetT HaBblkamu MOArOTOBKM aHanMMTUYECKOrO OT4yeTa Ha
OCHOBe pesynbTaToB MpPOBEAEHHOIo CTpaTerMyeckoro aHanusa
3KOHOMMWYECKOro CybbekTa C Y4YEeTOM MPUHLMMIOB YCTOMYMBOIO
pasBuUTUS.

3. B coBepweHcTBe  Bnageer  HaBblkaMM  MOATOTOBKM
aHanWTU4YecKoro OT4yeTa Ha OCHOBE pe3ynbTaToB MPOBEAEHHOro
CTpaTernvyeckoro aHanusa IKOHOMUYECKOro CyGbekTa C y4eToMm
NPUHLUMMNOB YCTOWYMBOrO Pa3BUTHS.
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2. CTpykTypa y4yeb6HOM paboTbl, coaepXaHue N TPYA0EMKOCTb OCHOBHbIX 3JIeMEHTOB
ANCLMNIIUHDI

2.1 Opral-msauuom-la;l CTPYKTYypa, TPyAOeMKOCTb U NiaH n3yvdyeHna AUCUUNIINHDbI

TpyooemkocTb, Yac
cemecTp, Kypc*
Bug yuebHon paboTbl OuyHas / 04HO-3a04Has
3ao4Has opma
dopma
4 cem. Ne cem. 2 Kypc 3 Kypc
1. KoHTakTHas pabota 30/26 2 10
1.1. AyauTtopHble 3aHATUA, BCEro 30/26 2 10
- nekuumn 8/6 2 -
- MPaKTUYECKNE 3aHATUSA (BKIOYas cemmnHapbl) 22/20 - 10
- NabopaTopHble paboThbl -/- - -
1.2. KoHcynbTauum (B COOTBETCTBUM C y4EOHBIM NaHOM) -/- - -
2. BHeayauTOpHas akagemuyeckas pabota 78182 34 58
2.1 ®duKkcupoBaHHbIe BUAbl BHeayAUTOPHbIX CaMOCTOSITeSIbHbIX
14/14 - 14

pabor:
BbinonHeHne u coava/3awmrta nHanBuayansHOro/rpynnoBoro  3agaHus
B BMOe*™
- BbINOMNHEHWE 1 caaya pedeparta 14/14 - 14
2.2 CamocTosiTenbHOe M3y4eHue TeM/BONpocoB NporpaMmbli 20/24 34 14
2.3 CamonogroToBKa K ayAUTOPHbIM 3aHATUAM 24/24 - 10
2.4 CamonoAaroToBKa K y4acTuiO U y4acTue B KOHTPOJIbHO-
OLIeHOYHbIX MepPONpPUATUSX, NPOBOANMbIX B PaMKaXx TEKyLLEero 20/20 ) 20
KOHTPONSA OCBOEHWS ANCLUMNIVHDLI (3@ UCK/TFYeHUeM YYMEHHbIX 8 Irl.
2.1-2.2):
3. Nony4yeHune 3a4€Ta NO NTOraMm OCBOEHUSA AUCLUMIIUHDI -/- - 4

Yachl 108/108 36 72
OBLUAA TpyaoeMKoOCTb AUCLMUNIUHDI: 3aveTHbIE SAMHNLE! 3/3 1 >
lMpumeyaHue:
*— cemMecmp — onqa OYHOWM U OYHO-3a04HOM CbOprI o6yquM9|, Kypc — ansa 3a04HOMN CbOprI 06yHeHVIF|;
** _ KP/KI, pedpepaTal/acce/npeseHTanmm, KOHTpoOnbHoN paboTbl (Ans obyvatoLwmxcs 3ao4Hon opmbl 06y4eHnst), pacyeTHO-
rpacbmquKon (paCHeTHO-aHaJ‘IMTMHeCKOVI) pa6OTbI nap.;

2.2. YKpynHEHHaA cofepKaTesibHaA CTPYKTypa y4eOHOM ANCUMNNUHbI U o6Lwas cxema eé
peanusauumn B y4eGHOM npouecce

obwas TpyooeMKocTb pasgerna v ee pacnpegerneHme no NeNe
BMgam y4ebHom paboThl, Yac. Komne
KoHTakTHasi paboTta BAPC ®opmbl TEeHLN
AyguTtopHas paboTta KoHcy TekyLuero 1, Ha
3aHATMA | NbTal KOHTDONSA ¢hopm
Homep 1 HaumeHoBaHWe v (B ®u ycrneBaem Msaza
pasgena gUCUUNIIMHBI. fpak cootee K 1" octum voTo
YKpynHEeHHble TeMbl pasgena MHe | g | TCTEMM po npomexy P
BCEr |neKky |ckue opar c BCcer |Ba TOuYHOM bIX
o wa | (Bce OpH y4yebH o HH | arrectan opvieH
X Lie bIM ble o TMpPOB
dop nraHo BU aH
M) M) Akl pasge
n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
OuHas / o4yHO-3a04Has popma 06yUYeHuUs
OTpacneBOMVCTpaTemqecmu 16116 a4 | 212 | 212 N N 12/12
aHanu3 yCTON4YMBOro pasBUTUS Py6exHoe ONK-2
1 |1.1 MNpuHUUNbI aHann3a oTpacnn 8/8 2/2 1/1 1/1 -/- -/- 6/6 TectTupoBa I'IK-2,
1.2 OTpacneBow 1 KOHKYPEHTHbIN 8/8 2/2 1”1 1”1 n N 6/6 Hue
aHanus 14/
AHann3 KOHKYpPeHTHOro 14
npeumMyLiecTBa 3KOHOMUYECKUX 40/40| 717 3/3 | 4/4 -/- -/- 33/33 PybexHoe OnK-2
2 |cybbekToB TecTpoBa | ", ’
2.1 MNpupoga 1 NCTOYHUKM 8/8 11 11 - - - 717 Hue
KOHKYPEHTHOIO NMpevmyLLecTsa




2.2 MNoacnctembl U UIHCTPYMEHTbI

CTpaTErM4eckoro aHanu3a BHeLHeN 8/8 | 4/4 -/- 4/4 -/- -/- 4/4
cpedbl KoMnaHum
2.3 IlngepcTtBo Mo M3gepkam 88 | 11 | 11 -/- -/- -/- 77
2.4 KoHKypeHTHOE NpenMyLLecTBO 8/8 05 | 05 | _ " n n 7,5/
auddepeHumaumnm 0,5 0,5 7,5
2.5 CtpaTterusi ynpaBneHusi 8/8 0,5/ | 0,5/ n n n 7,5/
MHHOBAUMAMM 0,5 0,5 7,5
KopnopatusHuIi CTpaTeruiecku | o 10\ 17,17 | 11 |16/16| - | -~ |23/23
aHanus yCToM4MBOro pasButus
3.1 KopriopaTuBHbIli cTpaTermieckmii a8 | 11 | 11 n n n 217
aHam3
3.2 OpraHun3aunoHHble CTPYKTYpbI U a8 | 212 n 2/2 n n 6/6
CUCTEMbI YNpaBneHuns Py6exHoe OnNK-2
3.3 AHanuns Pecypcos 1 88 | a/a n 2/4 n n 4/4 TECTPOBA | "M 5
cnocobHOCTEW KOMNaHUu Hue
3.4 MNoaxoabl U UHCTPYMEHTbI
cTpaTerMyeckoro aHanuaa 8/8 | 4/4 -/- 4/4 -/- -/- 4/4
BHYTPEHHEN cpefbl KoMNaHun
3.5. dopmupoBaHue cTpaTernm a8 | 64 n 6/4 i i o4
KOMMNaHuu
CoBpeMeHHble TeHAEeHLUN OrlK-2,
cTpaTermyeckoro aHanusa 12/12| 2/- o/ - i i 10/12 ) MnK-2
YyCTONYMBOro pa3BuTusi
9KOHOMMUYECKUX CYOBHLEKTOB
MpomexyTovHasi aTTectaums X X X X X X X X 3aver
Wtoro no gucuunnuue| 108/ | 30/26| 8/6 |22/20| -/- -/- 78/82
108
3aoyHas chopma o6y4eHus

OTtpacneBou cTpaTernyeckum 16 i ) ) ) ) 16
aHanu3 yCTOM4YMBOro pasBuTtusa Py6exHoe OnK-2
1.1 MNpuHUMNBI aHanNn3a oTpacnu - - - - - TectTupoBsa I'IK-2,
1.2 OTpacneBow 1 KOHKYPEHTHbIN Hue
anannsa j ) ) ) )
AHanu3 KOHKypeHTHOro
npeumMyLiecTsa 3KOHOMUYECKUX 40 4 2 2 - - 36
CyO6BLeKkToB
2.1 MNpupona v NCTOYHMKK 8 1 1 ) ) ) 7
KOHKYPEHTHOr0 NpevMyLlecTBa
2.2 MNopcuctembl M UHCTPYMEHTbI PybexHoe OMK-2
CTpaTerM4eckoro aHanusa BHeLIHEeW 8 2 - 2 - - 6 TeCTpoBa | "5 ’
cpeabl KOMNaHum Hune
2.3 JlngepcTBo No M3gepxkam 8 1 1 - - - 7
2.4 KOHKypeHTHOe NpenmyLLecTBO

8 - - - - - 8
anddepeHumaumn
2.5 Ctpateruns ynpaBneHus

8 - - - - - 8
MHHOBaLMAMN 14
KOpnOpaTMBthIM cTpaTernyeckum 20 8 ) 8 ) ) 32
aHanu3 yCTOM4MBOro pasBuTus
3.1 KopnopaTvBHbIl CTpaTermieckun 8 i ) ) ) ) 8
aHanms
3.2 OpraH13aLmnoHHbIe CTPYKTYPbI U 8 i ) 2 ) ) 6
CUCTEMbI YyNpaBrieHnst PybexHoe OnK-2
3.3 AHanus pecypcos 1 8 2 ) 2 ) ) 6 TecTMpoBa | ",
CnocobHOCTEN KOMMNaHU1 Hune
3.4 MNoaxoabl U UHCTPYMEHTbI
cTpaTerm4eckoro aHanusa 8 2 - 2 - - 6
BHYTPEHHEN cpefbl KOMMaHn1
3.5. dopmumpoBaHue cTparternm 8 2 ) 2 ) ) 6
KOMNaHuu
CoBpeMeHHble TeHAeHUUn
cTpaTerm4yeckoro aHanusa 8 ) ) ) ) ) 8 ) Or1K-2,
YyCTOMNYMBOro pa3BuTusi MK-2
3KOHOMUYECKUX CYOBHEKTOB
lMpomexyToyHasi aTTectaums 4 X X X X - 4 X 3aver

WUtoro no gucuunnuHe| 108 12 2 10 - - 96
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3. O6wue opraHM3aLMOHHbIe TPe6oBaHUA K y4ebHoM paboTe oGy4yatoLlerocs
3.1. OpraHmsaums 3aHATUA U TpeGoBaHUA K y4eOHOM paboTe oGy4yatoLlerocs

OpraHusaumsa 3aHATMI MO OUCUMNIIMHE HOCUT UMKNUYeckuin xapaktep. o yeTbipem pasgenam
npegycMoTpeHa B3aMMOyBsi3aHHasi Lenovka yyebHbix paboT: nekums — camocTosiTenbHas paboTa
oby4aromxcsa (ayamTopHas 1 BHeayauTopHasi). Ha 3aHATMAX CcTygeHveckas rpynna nofnydvaeT 3agaHus v
pekomeHZauumm.

[ns cBoEBpPEMEHHOM NOMOLLM 0By4aoLWUMCS NPY N3y4eHUN AMCUMMITMHBI Kadheapor opraHusytoTcs
WHAOMBMAOYaNbHbIE U IPYNMNOBbIE KOHCYMbTaLuW, YCTaHaBNMMBAETCA BPEMS NMPUEMa BbIMONHEHHbIX paboT.

YuntbiBaa crtaTyCc AMCUMNIWHBI K €€ M3yYeHUo NpeabsBnsioTca crneaylowmne opraHu3aumMoHHble
TpeboBaHus:

- 0bsA3aTenbHOe nocelleHne 0by4aloLLUMCs BCEX BUAOB ayaUTOPHbIX 3aHATUN;

- BeJeHMe KOHCMeKTa B X0A4e NMEKLUMOHHbIX 3aHATUN;

- Ka4yeCTBEHHasi CaMOCTOATENbHAs NOArOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHATMSAM, akTMBHasg paboTta Ha
HUX;

- aKTMBHasi, pUTMUYHasi CaMOCTOATENbHAs ayAMTOpHas 1 BHeayautopHasa paboTta obyyarowlerocs B
COOTBETCTBUM C MnaHOM-rpadukoM, npeacTaBfneHHblM B Tabnuue 2.4; cBoeBpeMeHHast cgaya
npenogaBaTento OTYETHbIX AOKYMEHTOB MO ayAWTOPHbIM U BHEAyAUTOPHbLIM BuaaMm pabor;

- B Cnydae Hanuuus nponyLeHHbIX obyvaroLmmes 3aHATMAM, HeobXxoaumo  MonyyYnTb
KOHCYIbTaLuio NO NOAroTOBKE U OPOPMMNEHNIO OTAEMBHBIX BUAOB 3a4aHuN.

[nsa ycnewHoro ocBoeHus aucumniivHel, obyyaroemycs npegnaraioTcs y4ebHo-nHpopMaLMoHHbIe
WCTOYHWKK B BUAe y4ebHoW, y4ebHO-MeToaM4eCKon NUTepaTypbl MO BCEM pasgenam.

4. JleKUMOHHbIe 3aHATUA

,D,J'Iﬂ n3yvarowmx amcumniimHy YnTarTCcAa Jekunn B COOTBETCTBUM C NiiaHOM, npencrtaBiieHHbIM B T36]'II/ILI,€
3.

Tabnuua 3 - JIEKUMOHHbIN KypC.

No TpynoemkocTb no
pasgeny, yac.
MpumeHsembie
oyHas /
pas Tema nekuun. OCHOBHbIE BOMPOCHI TEMBbI MHTEPaKTMBHbIE hOpPMbI
o | TEK O4YHO- 3a04Has o6VYEeHS
A umnn 3a04Haqa dopma y
a dopma
1 2 3 4 5 6

Tema «[MpuHUMNBLI aHanNu3a oTpacnmy»
1. OkpyxatoLLasi cpeaa n oTpacib
2. Cnpoc v npennoxeHue B oTpacnm 1”1 )
3. AHanus npuenekaTenbHOCTM OTpacnn
4. NpumeHeHne aHann3a OTpacneBon CTPYKTYpbI Jlekumsa-Bmnsyanusaums

1 1 5. BoisiBrieHue KI04eBbIX (akTopoB ycmexa C UCnorb30BaHNEM
Tema «OTpacneBov U KOHKYPEHTHbIN aHanmuay» cnanpos
1. Pa3Butre mogenu nsitu cun KOHKYpeHUnmn
2. MNpyMmeHeHne Teopumn urp 111 )
3. AHanu3s KOHKYpEHTOB
4. CTpaTernyeckuii aHanus npy CerMmeHTauum pbiHKa
5. AHanu3 cTpaTernyecKux Ipymi
Tema «[lMpupoga 1 NCTOYHMKM KOHKYPEHTHOTO MpenMyLLecTBay
1. 3agaum aHanmsa KOHKYPEHTHOroO NpenmyLLecTBa
2. MNosiBNeHne KOHKYPEHTHOIO NpenmyLLiecTsa 1”1 1
3. YcTomunBoe KOHKYPEHTHOE NPenMyLLECTBO
4. KoHKypeHTHOE NPEMMYLLIECTBO Ha pa3HbIX PbIHKaX
5. MpeunmyLecTBa No n3gepxkam 1 No pasnuynio

2 2 Tema «JIngepcTBO MO U3LEPKKAM» Nexuns-Gecena
1. OkoOHOMWUSI 3a CYET onbiTa 1”1 1
2. VICTOYHUKM NperMyLLEeCTBa MO U3aepXKKam
3. YnpaBneHune cokpalleHeM N3nepxKek
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Tema «KoHKypeHTHOe npenmyLLecTBo anddepeHumnanmmn»
3 |1. MNpupoaa n npenmyllecTsa anddepeHumnaumnm 0,5/0,5 - -
2. OudbdepeHumnauns cnpoca, auddepeHumaumna
npeanoxeHuns
Tema «CTpaTerus ynpasrneHust MHHOBaUUSAMU»
3 | 1. KOHKypeHTHOe NpeyMyLEeCTBO B HayKOEMKMX OTpacrsx 0.5/05 ) )
2. Ctpaternm adheKTUBHOIO UCMOMb30BaHNS UHHOBALUIN B
3. KoHKypeHUuusi 3a cTaHaapThl
4. NpuMeHeHne TeXHONMOrNYeCcKux cTpaTernm
Tema «KopriopaTviBHbIN CTpaTErM4ecKin aHanma»
1. Pecypcbl 1 cnocobHocTu cmpmbl. OueHka, akTnBmnsauus n
3 3 pas3BuTNE PECYPCOB M CNOCOBHOCTEN OUPMBI 1”1 ) )
2. BepTukanbHas nHTerpaums
3. Ctparterusa ameepcudukauum
4. Ctpaterus MHOronpogubHbIX (hupm
Tema «CoBpeMeHHble TeHOeHUMN CTpaTernyeckoro aHanmsa
YCTOWYMBOrO Pa3BUTUSI SKOHOMUYECKNX CYOBbEKTOBY
1. KomnnekcHbIn cTpaTerMyeckuii aHanms B CUCTEME
CTpaTernyeckoro ynpasreHnsi 3KOHOMUYECKMX CyObEKTOB
4 4 |2. AHanu3 BHeELHEeW M BHYTPEHHeN cpefbl 3KOHOMWUYECKOro 2/- - -
cybbekTa
3. Crpaternyeckni ynpasneH4yeckum yyet Kak
nHdopmMaumnoHHas 6asa  KOMMMEKCHOTO  CTpaTernyeckoro
aHanu3a yCTOM4MBOro pasBUTUS IKOHOMUYECKNX CYOBEKTOB
O6Lwasn TpyaoeMKoCTb NTEKLIMOHHOTO Kypca 8/6 2 X
Bcero nekuun no aucumnnuHe:| 4ac. M3 HUX B MHTEpPaKTMBHOM hopme:| 4ac.
- 04yHada popmMa obyyeHus 8 - 04Hasa opma obyyeHus 4
- OYHO-3a04Has popma obyyeHus 6 - O4HO-3a04Has popma obyyeHus 4
- 3a04Has popma obyyeHus 2 - 3a04Has popma oby4eHus 2
lMpumeyaHus:

- MaTepuanbHO-TEXHUYECKoe obecneyeHmne NeKUMOHHOro Kypca — cM. MpunoxeHue 6;
- obecneyeHe NEKLMOHHOro Kypca y4ebHo, y4e6HO-MeTOAMYECKO NIMTEPATYPON U UHBIMU GUBINOTEYHO-MH(OPMALMOHHBIMUY pecypcamm u
cpefcTeamu obecneyeHnst obpasoBaTesibHOro npotecca — cM. Mpunoxexus 1 n 2.

Tabnuue 4.

5. I'IpaKTqucxue 3aHATUA No gucuuniyimHe n noaroToBkKka K HUM

npaKTVIquKVIe 3aHATUA MO KYpCY NpoBOOAATCA B COOTBETCTBUM C NjiaHOM, npencrtaBleHHbIM B

Tabnuua 4 - NpMMepHbIN TEMaTUYECKUI NiaH MPaKTUYECKUX 3aHATUI NO pasgenam y4ebHon ANCLMNITMHDI

No TpynoemkocTb no
pasgeny, yac.
pasn |3a Tema 3aHATHA / Wcnonbsyemble Cssa3b
oyHas /
€na | HA MpumepHbie Bonpockl Ha obcyxaeHne MHTEPaKTNBHbIE 3aHATHA C
M O4YHO- 3a04Has *
(mop | Tm (8N ceMnHapCKUX 3aHATUN) dopMbI BAPC
3a04Has dopma
yns) | 4
dopma
1 2 3 4 5 6 7
Tema «[NpuHyUnbI aHanu3a ompacsiuy
1. OkpyxatoLasi cpefa u oTpacib Cemmrap-
1 1 2' Cnp}cl))g " nLue ngmgme B ET acnu 1/1 - 3acnyluMBaHme 1 ocTl,
- 1P pea P obcyxaeHne Y3 CPC
3. AHanus npvBnekaTenLHOCTU OTpacnm npeseHTaLuil
4. NpymeHeHne aHanu3a oTpacreBon CTPYKTYpbl
5. BbisiBneHve KNYeBbIX (pakTopoB ycnexa
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Tema «Ompacnegoli U KOHKYPeHMHbIU aHanu3»
1. Pa3Butue mogenu Nty cun KOHKYpeHLUmum

2. lNpumeHeHne Teopun urp

3. AHanu3 KOHKYpEeHTOB

4. CTpaTerm4eckuin aHanvs npv cermeHTaumm
pblHKa

5. AHanus cTpaTterm4eckmx rpynn

1/1

Tema «[lodcucmemMbl U UHCMPYMEHMbI
cmpameau4yecKoeo aHasu3da eHewHel cpedb!
KOMMaHuu»

1. OcHOBHas cxema cTpaTerM4eckoro aHanusa
2. MNogcuctema cTpaTernyeckoro aHanmsa
JanbHen BHeLHen cpeabl

3. lNoacuctema crpaTernyeckoro aHanmsa
GnvxHen BHeLLHeNn cpeabl

4. PEST-aHanu3 EFAS meTof kak 0606LeHne
PEST-aHanu3a

5. OueHka npuBnekaTenbHOCTU CTPATErMYECKNX
30H XO3AMCTBOBAHUSA

6. Mogenb nATv cvun KOHKYpEeHUnn

4/4

Mosrosow wtypm

ocr,
¥3 CPC

Tema «OpeaHu3ayUOHHbIE CMPYKMYypbI U
cucmemsbl yrpasrieHus»

1. Osontoumns rpmsl

2. MNpuHUMNbI OpraHM3aLMOHHOW CTPYKTYPbI

3. Uepapxus

4. MNocTpoeHne opraHM3aLOHHOW CTPYKTYPbI

5. AnbTepHaTuBHbIE (POPMbI OPraHM3aLMOHHOWN
CTPYKTYpbI

6. YnpaBneH4yeckMe CUCTEMbI KOOpAMHAUUM U
KOHTpOns

2/2

CemuHap-
3acnyLmBaHue u
obcyxaeHve
npeseHTaumn

ocn,
¥3 CPC

Tema «AHanu3s pecypcos u criocobHocmel
KoMmaHuu»

1. AHanus u oueHka pecypcoB UpMbI,
OpraHM3auuoHHbIe CrnocobHOCTH

2. OueHka noTeHumanbHOM NpUObLINIbHOCTU
pecypcoB 1 CrnocobHocTewn

3. KopHeBble KOMMETEHLMN U UX XapaKTEPUCTUKN
4. [JoCTWKEHWS, COXPaHEHWNE KOHKYPEHTHOIo
npenmyLLecTBa, MPUCBOEHUE Pe3yNbTaToB
KOHKYPEHTHOr0 npenmMyLLecTBa

5. MNoaxoabl K pasBuTHIO CNOCOBHOCTEN K
pecypcoB, GAP-aHanus

4/4

Kelic-ctagu

ocn,
¥3 CPC

7-8

Tema «[o0x00b! U UHCMPYMEHMbI
cmpameau4yecKoz20 aHasu3a eHympeHHeU cpeldbl
KomMmmnaHuu»

1. Mpouenypbl BHYTPEHHEN ANArHOCTUKN KOMMaHUM
2. Mopxoppl K yNpaBrneH4YeckoMy aHanuay
BHYTPEHHEN cpefbl KOMMaHWK: NoaxXo4
McKinsey, noaxon M.MNopTepa

3. AHanus nsgepxek

4. Llenoyka LeHHOCTEN. Tanbl CTPYKTYpu3aLmum
Lenen opraHmMsaumm.

5. SNW-nogxop Kk ctpaternyeckoMmy aHanuay
BHYTPEHHEN cpefbl KOMMaHWK.

4/4

Keric-ctagn/
TpagnumnoHHoe
3aHATMEe

ocn,
¥3 CPC

9-11

Tema: «@opmuposaHue cmpameauu KoMnaHuu»
1. OCHOBHbIe NOAX0OAbl B CTPaTErM4YeckoM
nnaHMpoBaHun

2. Buabl cTparteruni

6/4

CeMuHap-
3acnyLmBaHue un
obcyxaeHne
npeseHTaumm

ocr,
¥3 CPC

Bcero npakTn4ecknx 3aHATUI NO AUCLMNNNHE:| Yac.

V13 HMX B MHTEPaKTUBHOM hopmMe:| 4ac.

- O4YHasa opma obyyeHusa| 22

- 04Hasa popma obyyeHus 10

- OYHO-3a04Hasa cpopma obyyeHusa| 20

- OYHO-3a04Has popma obyyeHus 10

- 3a04Hasn cpopma obyyeHusa| 10

- 3a04Hasn popma obyyeHus 6

B TOM yncne B hopMe CeMUHAPCKUX 3aHATUN

- O4YHasa opma obyyeHus| 22

- O4YHO-3a04Has cpopma obyyeHusa| 20

- 3a04Has cpopma obyyeHusa| 10

* YcnosHble 0603Ha4YEHUS:
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OCIl - npegycMmoTpeHa obsizaTenbHas caMoOnoAroToBka K 3aHATu; Y3 CPC — Ha 3aHATUM BblgaeTcs 3agaHune Ha KoHkpeTHyto BAPC; MP
CPC - 3ansiTUe cofepxarenbHo 6a3mpyeTcs Ha pesynbTarax BbiMOHEHUst obyvalLwmmcs KoHkpeTHo BAPC.

lNpumeyaHus:

- MaTepuanbHO-TexXHN4Yeckoe obecrnevyeHne npakTu4ecknx 3aHAaTuii — cm. Mpunoxexuve 6;

- obecneyeHne nNpaKTUYECKUX 3aHATUA y4ebHOW, y4ebHO-MeToAMYecKoW nMTepaTypo U MHbIMKW BMBNIMOTEYHO-UHE(OPMALIMOHHBIMM
pecypcamu 1 cpegcTBamu obecneyennsi obpasoBartenbHoro npouecca — cm. MNpunoxenus 1 u 2.

[NoaroToBka 06yqa|ou.|,1/|xc;| K MPaKTU4eCKUM 3aHATUAM OCYLLECTBINAETCA C Yy4eTOM obLuen CTPYKTYpbI
yqeGHoro npowecca. Ha NPaKTN4eCKNUX 3aHATUAX OCYLLECTBIAETCA BXOAQHOW " TeKyLIJ,I/lIZ ayD,I/ITOprIIZ KOHTPOIb B
BuAe onpoca, no OCHOBHbIM NOHATUAM OUCUUNITNHBI.

MNoaroToBka Kk NPakTn4eCKUM 3aHATUA NnoapasymMmeBaeT BbINONMHEHME AOMaLUHEro 3agaHna K ovepegHoOMY
3aHATUIO NO 3aaHNAM npenogaBaTend, BbidaBaeMbiM B KOHLUE Npenblaylulero 3aHATUA.

Ons ocyulecTeneHunsa pa6OTbI Mo NOArOTOBKE K 3aHATUSAIM, HEOOXOOUMO O3HAKOMUTLCH C METOANYECKUMM
yKasaHnaMmn no gucuuniinHe, BHUMATESlbHO O3HaKOMUTbLCA C nMTepaTypon N 3NEeKTPOHHbIMKU pecypCaMu, C
pekoMeHgaumnamMm no nNoaroToBke, BonpocamMmm Ornsa CaMOKOHTPOMA.

6. O6LwmMe meToaMYeCcKMe peKoMeHAaUUmM No U3y4eHuro
oTAeNbHbIX pa3genoB AUCLUMNITUHBI

Mpn M3y4eHMM KOHKPETHOro pasdena LUCLMMNMNWUHBLI, U3 4YMCra BbIHECEHHbLIX Ha FEKUMOHHble W
npakTuyeckme 3aHaTusl, obyyarolemycs cnenyeTt yunTbiBaTb U3MNOXKEHHbIE Hbke pekomeHgauumn. ObpaTute
Ha HUX ocoboe BHMMaHue npuv NnoAroToBke K atrectaunn.

PaboTta no teme npexae Bcero npeanonaraeT ee usydeHve no ydebHuky mnm nocoburo. Cnepyet
obpatuTb BHMMaHuMe Ha TO, 4TO B nNbonm Teopun, ectb nMbo HeybeguTenbHble, NMBO 4epecuyp
abcTpakTHble, NMMBGO COMHUTENBHbIE NOMNoXeHus. NoaToMy HeobxoomMmo BbipabaTbiBaTb CaMOCTOSTENbHbIE
CYXOeHus1, OOMOMHAS UX apryMeHTaumen, 4to 1 cnegyet AeMOHCTPUPOBaTh Ha cemuHapax. [nsa BbipaboTku
CaMOCTOATENBHOIO CYXOEHUs1 BaXHbIM SBMASETCS YMeHWe paboTaTb C HayyHoW nutepatypon. [loatomy
paboTa no TeMe Kpome ee U3y4eHnsi No y4ebHUKy, nocobuio npeanonaraeT Takke NOUCK NO TEME Hay4YHbIX
cTaTeln B Hay4HbIX XypHanax. TakmMmu XypHanamm sBnsoTca: OKOHOMUYECKMI aHanm3: Teopusi U NpakTuka u
ap. Belbop ctatbu, oTHOCALWENCS K Teme, nyywe genatb No NoCnegHuM B rogy Homepam, rge npuBoauTcs
nepeyeHb cTaTten, onyérmnkoBaHHbIX 3a rog.

CamocTtoaTenbHas NoAroToBKa npegnonaraeT UCNoMNb30BaHNE psga METOLO0B.

1. KoHcnekTupoBaHue. KoHcnekTMpoBaHue NO3BOMSET BblAENUTL [MaBHOE B M3y4YaemMoM Martepuarne u
Bblpa3nTb CBOE OTHOLLEHME K paccMaTpuBaemon aBTopom npobneme.

TexHuka 3anucen B KOHCMEKTE WHOMBMAYarnbHA, HO €CTb PS4 MpaBurl, KOTOPblE MOryT MPUHECTU
nornb3y ero COCTaBUTEMIO: HayMHas KOHCMEKT, cnedyeTt 3anvcaTb aBTopa WU3yvyaemoro npousBeneHusi, ero
Ha3BaHWe, NCTOYHUK, Fae OHO onybnuMKoBaHo, rogd nsgaHns. opagok KOHCNEKTUPOBaHUSA:

a) BHMMaTENbHOE YTEHNE TEKCTa;

©) Nnomck B TEKCTE OTBETOB Ha NOCTABEHHbIE B N3y4YaeMOon TeMEe BOMpPOCHI;

B) KpaTKoe, HO YeTKOE M NMOHATHOE U3MOXKEHUE TEKCTa;

r) BblgeneHue B 3anucu Hambonee 3Ha4YMMbIX MECT;

[) 3an1cb Ha NonsiX BO3HUKAILLMX BOMPOCOB, MOHATUIA, KATErOPUA N CBOUX MbICIEN.

2. 3anucm B dopmMe Te3ncoB, MMaHOB, aHHOTauMi, OPMYNMPOBOK OMnpenerneHun. Bce
nepeyvncrieHHble opMbl MOMOralT ObICTPOM OpueHTauMnm B MOArOTOBMIEHHOM Martepuane, nogbope
aprymMeHTOB B MOMb3Y UMK MPOTMB KaKoro- Mnbo yTBEPKAEHUS.

3. CnoBapb noHATMI 1 KaTteropuin. CocTaBneHne crioBapsi nNomMoraet ObiCTpee OocBavBaTb HOBblE
MOHATUS W KaTeropuu, yBepeHHee MMU onepupoBaTtb. [logoOHbIM crioBapb crnegyeTr BeCTU YeTKo,
pa3bopumBo, 4TOObI YyAO6HO 6bINO MM nonb3oBaTbes. M3 npuBegeHHoro B YMK rnoccapums Hy>KHO K kakgomy
CeMVHapy BbIOUpaTb MOHATMS, OTHOCSLUMECS K M3y4yaeMon Teme, ODbeOuHATb UX JIOTMYECKOW CXEMOW B
COOTBETCTBMU C BONPOCAMWN CEMUHAPCKOIO 3aHATUS.

Pasgen 1 «OTpacneBoun cTparerMyeckuim aHanmsa»
Tema «MpuMHUUNLI aHanNU3a oTpacnu» (CEMUHapPCKoe 3aHATHE):
B npouecce camoCcTosITENBHOIO M3y4eHus TeMbl 0byyatoLMecs No npegnaraeMbiM UCTOYHMKaM
MHOpMaLIMM FOTOBSATCS MO BONPOCaM TEMbI 3aHATUS:
Okpy>aroas cpega u oTpacib
Cnpoc n npeanoxeHne B oTpacnm
AHanus npvenekaTenbHOCTN OTpacsm
MpuMeHeHWe aHanM3a oTpacneBow CTPYKTYpbI
BbisiBneHue kno4eBblx hakTopoB ycrexa.
Mo Kaxgomy W3 BOMPOCOB HEOOXOAMMO MOAFOTOBWUTL BLICTYNNEHME Ha 5-7 MUHYT C npeseHTauuen,
BbINofHeHHon B Microsoft Power Point.
Tema «OTpacneBoi U KOHKYPEHTHbIW aHanu3» (CEMMHapCKoe 3aHATUE):
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B npouecce caMoCcToSATENBHOIO U3ydeHUs TeMbl 0ByvatoLLmMecs no npegaraeMbiM MCTOYHUKAM
MHdOpPMaLUKN roTOBATCS MO BOMNPOcaM TeMbl 3aHATUS:

PasBuTre Mogenun NsaTU CUI KOHKYpeHLMU

NpumeHeHne Teopun urp

AHanu3 KOHKypeHToB

CTparternyeckuin aHanu3 npu cermeHTauum pbiHka

AHanusa ctpatermyeckux rpynn

Mo kaxgomy M3 BOMPOCOB HEOOXOOUMO MOArOTOBUTL BLICTYMNEHWE Ha 5-7 MUHYT C npe3eHTauuen,
BbINnonHeHHon B Microsoft Power Point.

Pasgen 2 «AHanu3 KOHKYPEHTHOro npeMMmyLiecTea»
Tema «lMoacucTteMbl M MHCTPYMEHTbl CTpaTern4yeckoro aHanuM3a BHelHeW cpeabl KOMMaHUU»
(MosroBo#u WwTypMm)
MeTon MO3roBoro wWTypMa — OMNepaTUBHbIA METOA pelleHuss npobrembl Ha OCHOBE CTUMYNMPOBaHUS
TBOPYECKON aKTUBHOCTW, MPU KOTOPOM Yy4acTHMKam OBCYyXOeHWs npeanaratoT BbiCKasblBaTb Kak MOXHO
Gonbllee KONMMYEeCTBO BapMaHTOB PELLUEHUs, B TOM 4YuCIe camblx baHTacTMYHbIX. 3aTeM n3 obLuero vmcna
BblCKa3aHHLIX UAen oTompatoT Hanbonee ygaydHble, KOTOpble MOryT ObITb MCMNOMNb30BaHbI HAa NPaKTUKe.
[nsa npoBegeHns 3aHATUS Ucnonb3yeTcsa ayautopusi, Ha cTeHe KOTOpow Kpenutcsa nnakaTt C OCHOBHbLIMM
npaBunamy MNpoBELEHUS MO3roBoro wTypma. lMpegBaputenbHO obyvarolimecs roToBATCS MO BOMpocam
TeMbl 3aHATUS:
OcHoBHas cxema CTpaTerMyeckoro aHanmsa
Moacuctema cTpaTerMyeckoro aHanusa ganbHen BHELWHEN cpeabl.
Moacuctema cTpaTernyeckoro aHanusa 6nmkHen BHeLHen cpeabl.
PEST-ananu3 EFAS meTop kak 0606LweHne PEST-aHanusa.
OueHKa npuBneKkaTenbHOCTU CTPaTErMYeCcknX 30H X03AMCTBOBaHMS.
Mogenb nNsaTy Cun KOHKYpeHLMK
B Havane 3aHATUA npoBoaguUTCA oONpoc no Bbllle nepedYncneHHbiM BOMpoCaM TeMbl. MNocne uero
obyvatowmeca pasbmBatoTca Ha rpynnbl No 5-6 yenoBek. Kaxpgas mn3 rpynn nonyvaeTt 3agaHve NpoBECTU
cTpaTernyeckni aHanm3 BHEWHEeN cpeabl npegnpusTus C  UCMOMb30BaHWEM OOHOMO U3  METodoB
cTpaternyeckoro aHanmsa. OOGbeKT aHanuTU4eckon paboTbl y BCEX rpynn OAWH — OAHO M3 NpPeanpusiTUm
Owmckon obnactu. [lpenogaeaTtenb WMHGOOPMUPYET BCEX YYaCTHMKOB O MpaBuiax MO3roBOM aTakw,
KOHTpOnupyeT nx cobniogeHuve.
Kaxgas vn3 komaHg B npouecce paboTbl NPOBOAUT aHanuTMYeckoe WuccreqoBaHue BHELLHEW cpepbl,
BbISIBMSET KPUTUYECKME TOYKM BO BHELLHEW cpefe, onpedenseTt noTeHumanbHble yrposbl U onpegensdet
cTpaTermyeckne HanpaerneHus UCNonb30BaHNS BO3MOXHOCTEN BHELLHEN cpeabl.
Kak npaBuno, npoaomkntTenbHOCTb NPOBEAEHNST MO3rOBOro LUTYpMa 1 Bpems konebnetca B npegenax 40 -
60 MUHYT. 3TO Hanbonee 3pPEKTUBHBIN MPOMEXKYTOK BPEMEHN.
Mocne 3aBeplueHUs aHanNUTU4YECKMX npoueayp obydarwmecs o0CyXOoalT BbiABMEHHbIE Npobnembl B
npouecce auckyccun. MNpenogasaTenb cnegut 3a XO4OM OUCKyCCUMKM, YTODObl OHa OCTaBarnacb B pamkax unu
rpaHuuax obcyxgaemon Tembl Unmn Npodnemsi.
OueHka uvOen OcyLecTBNSETCAS Ha OCHOBE KpUTEPMEB: akTyanbHOCTb, NpakTUyeckas peanusauus,
peLaeMocTb COGCTBEHHBIMU CuIlamMu, HOBMU3Ha U T. 4. OueHKy OCyLLEeCTBSIOT CaMy YHaCTHUKN rpynmbl.
B KoHUe 3aHATMS no pesynbTaTam OLEHKU MpefriaraeMbiX yyYacTHMKamu wuagen BblbuparoTca Hambornee
LEeHHble 1 faeTcs OKOHYaTEbHbIN pe3yrbTaT MO3roBOro LWTypMa.

Pasgen 3 «KopnopaTuBHbIN cTpaTerMyeckumn aHanms»
Tema: «OpraHM3aumoHHbIe CTPYKTYPbl U CUCTEMbI yNpaBneHusa» (CeMuHapckoe 3aHaTue):
B npouecce camocTosATENBHOMO U3ydeHns TeMbl 0ByyatoLmMecs no npegraraeMbiM NCTOYHUKAM
MHGOPMaLMM TOTOBATCS MO BONPOCaM TEMbI 3aHATUS:
Oeonouuns GrpMbl
[MprHUMNLI OpraHM3aUnoHHOM CTPYKTYpbI
WNepapxus
[MocTpoeHne opraHn3aLMOHHOW CTPYKTYpbI
AnbTepHaTuBHblE (HOPMbI OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPbI
YnpaBneH4yeckne CMcTeMbl KOOPAMHALMM U KOHTPOIS
Mo kaxgomy M3 BOMPOCOB HEOOXOAUMO MNOArOTOBUTHL BBICTYMNIEHWE HA 5-7 MUHYT C Mnpe3eHTauuen,
BbINonHeHHon B Microsoft Power Point.

Tema «AHanus pecypcoB U cnoco6HocTen komnaHumny» (Kenc-ctagu)
B npouecce camonogrotoBkM K 3aHATUIO oOyyarolumecss Mo npegraraemMbiM UCTOYHWMKaM WHdpopmaumm
rOTOBSATCS MO BOMPOCaM TEMbl 3aHATUS:
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AHanu3 n oLeHKa pecypcoB (oUpMbl, OpraHn3aLMoHHbIE CMOCOOHOCTH

OueHKa noTeHumnansHoM NPUOLINTbHOCTM PECYPCOB U CNOCOBHOCTEN

KopHeBble KOMNETEHLUN U UX XapaKTEPUCTUKN

[ocTwkeHnsi, cOXpaHeHMEe KOHKYPEHTHOMO MPeNMYLLLECTBA, MPUCBOEHUE PE3YIbTAaTOB KOHKYPEHTHOIO
npenmyLlecTea

Mopxoabl K pa3BuTMO cnocobHocTel u pecypcoB, GAP-aHanus

B Hauvane 3aHaTWS NO HWMM MPOBOAMTCS OMPOC, Mocfe 4vero oby4varLmMMcs BbldaeTcs Kerc (KOHKpeTHas
cuUTyauus NpegnpusTust), No KOTopomy oby4daroLmecs AOMKHbI MPOBECTM OLLEHKY PECYPCOB M CMOCOOHOCTEN
nccrnegyemMoro npeanpuaTus.

B KOHUe 3aHATMSA NpoBOAMTCSA 0BCyXOeHMe NOoMyYeHHbIX pe3yrbTaToB.

Tema «Moaxoabl U UHCTPYMEHTbI CTPaTermM4eckoro aHanusa BHyTpeHHen cpefbl komnaHum» (Kenc-
cTtaamn)

B npouecce caMonoaroToBKM K 3aHATUMIO obydatoimecs Mo npegnaraemMbiM MCTOYHMKAM WHGOpMaumm
roTOBATCS NO BONPOCaM TEMbl 3aHATUSA:

Mpoueaypbl BHYTPEHHEN AMArHOCTUKN KOMMAHUK

Mooxonab! kK ynpaBneH4YeckoMy aHanuay BHyTpeHHen cpeabl komnaHuu: noaxon McKinsey, nogxoa M.[MopTepa
AHanus nsgepxek

Llenouka LeHHOCTEN. OTanbl CTPYKTypUsaLmm Lienen opraHmsaumu.

SNW-noaxoa Kk cTpaTternyeckoMy aHanuay BHyTPEHHEN cpeabl KOMMNaHUM.

B Havane 3aHATMA NO HMM MPOBOAMUTCS OMPOC, MOCre 4Yero oby4yalwLlmMMcs BblAaeTCcsa Kenc (KOHKpeTHas
cuUTyaumst NpeanpusaTus), No KOTOPoMy obyyaroLmMecss 4OMKHbI NPOBECTM OLIEHKY pecypcoB 1 cnocobHocTen
nccnegyemoro npeanpustus.

B KOHLIe 3aHATUA NpoBOAUTCA 0OCYXAEHME NOSYyYEHHbIX Pe3ynbTaToB

Tema: «PopMMUpoBaHMe cTpaTermm KOMNaHUM» (CEMMHapPCKoe 3aHATHE):

B npouecce camoCTOATENbHOrO U3y4eHUs TeMbl obyvawlimecs Mo npegnaraeMbiM  UCTOYHUKAM
MHpOpMaLIMM rOTOBATCS MO BOMPOCaM TeMbl 3aHATUS:

OcHOBHbIE NOAXOAb! B CTPATErMYECKOM NNaHMpOoBaHUK

Buabl ctpaTermi

Mo kaxaomy M3 BOMPOCOB HEOOXOAMMO MNOATrOTOBWUTH BBLICTYNMEHWE Ha 5-7 MUHYT C npe3eHTauuven,
BbInonHeHHon B Microsoft Power Point.

Mpoueaypa oueHnBaHUA
Mocne wu3yyeHMs kaxOgoro pasgerna npoBOAUTCSA  PYOEXHbIM  KOHTpOnb. PyOexHbIn  KOHTpOSb
OCYLLECTBINSIETCS C LIENblo OnpeeneHns Kadectsa npoBedeHus obpasoBaTenbHbIX YCIyr no AUCLUMIIMHE,
ONs1 OUEHKN CTENEHWN LOCTMXKEHUS OOy4aroLMMUCS COCTOSIHUS, OMNpedensieMoro LeneBbiMW YCTaHOBKaMu
OVCUMNIIMHBI, a Takke Ana ¢OpMMPOBaAHMS KOPPEKTUPYHIOLLMX MeponpusaTuin. PyGexHbii KOHTPOSb
OCYLLECTBNSIETCS NO pas3genam AUCUMMNUHBI B COOTBETCTBUM C MIaHOM. PyGeXHbIi KOHTPOSb COCTOUT U3
BbIMOSIHEHWUST TECTOB MO pasgenam AUCUUMIUHDI.

LLikana u KpuTepmmn oLeHUBaHUA OTBETOB Ha BOMPOCHI pPy6eXXHOro KOHTpons
Pe3ynbTaTbl pyGeXHOro KOHTPOIsS onpeaensitoT OLeHKaMu.
- OueHKa «OTINYHOY, ECNN KONTMYECTBO NpaBUbHbIX 0TBETOB OT 81-100%.
- OueHKa «XopoLLOoY, ecriv KONMYECTBO NpaBuilbHbIX OTBETOB OT 71-80%.
- OueHka «yaoBNeTBOPUTENTBHOY, €CININ KONUYECTBO NPaBuibHbIX OTBETOB OT 61-70%.
- OueHka «HeygoBMNeTBOPUTENBHO», ECMW KONMMYECTBO NpaBuIiibHbIX 0TBETOB MeHee 60%.

7. O6bwue meTOogNYECKNE pEeKOMeHAaunm no opopMIIEHUIO U BbINOJNTHEHUIO oTAEeNbHbIX BugoB BAPC
7.1. PekomeHpaumm no HanucaHuro pedepaTtoB

YyeGHble Lenu, Ha [OCTUKEHUME KOTOPbIX OPUEHTMPOBAHO BbINONIHEHME pedhepaTa: MONyyYnTb
LiernocTHoe npencTaBrieHMe 06 OCHOBHbIX COBPEMEHHbIX MpobreMax B obracTtv (hMHaHCOBOrO aHanusa B
cucTeme GU3HEC-NNaHNPOBAHUSA U MYTEW UX PeLLEHNS.

YyeGHble 3apaun, KOTOpble AOMKHbI ObiTb peleHbl OOy4YalWMMCA B paMKaxX BbINOJNTHEHUs

pedepara:

. aeTtanbHoe pacCcMoTpeHue Hanbonee aKTyalibHbIX npo6neM B obnactu (*)VIHaHCOBOFO aHanmsa B
cucreme 6VI3HeC-I'IJ'IaHVIpOBaHVIF|;
. (*)OpMVIpOBaHVIe n OTpa6OTKa HaBblKOB HAY4YHOro uccriegoBaHud, HakonrfeHue onbiTa paGOTbI C

Hay4HOW NuTepaTypoi, nogdopa 1 aHanmsa akTMYeckoro MaTepuana;
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o coBepLUeHCTBOBaAHNE B WU3INOXEHUN CBOUX MbICNEN, KPUTUKN, CaMOCTOATENbHOINO MNOCTPOEHUA
CTPYKTYpPbI pa6OTbI, NOCTaHOBKM 3aja4Y, pacKpbiTue OCHOBHbIX BOMNPOCOB, YyMeHue C(bOpMyJ'II/IpOBaTb
Jlorm4eckne BbiBOAbI U NpeanoXeHu4.

NMPUMEPHASA TEMATUKA
pecdepaToB

1. Crparternyeckuii aHanu3 oakTopoB BHELLHEN Makpocpeabl U KX BNUsiHWE Ha pa3paboTky
KoprnopaTMBHOW cTpaTermu.

2. OueHka ypoBHS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHu3auumM Ha OCHOBE METOA0B KOHKYPEHTHOIO
aHanusa.

3. AHanus 1 oueHKa cTpaTerm4eckoro noTeHuuana opraHmsaumm.

4. KomnnekcHoe nccnegoBaHue pbiHKa Kak OCHOBa pa3paboTku MapKeTUHIOBOW CTpaTeruu.

5. TpumeHeHnenopTdenbHbIXMogenenanaaHan3amesibopacTpaTernmopraHusasmu.

6. CoBpeMeHHbI CTpaTermyecknin aHanns GusHec-eaNHULIbI KOMNAHUN.

7. AHanus kagpoBOro noTeHuUmMana kak ocHoBa cTpaTernm KoMnaHum.

8. AHanus aheKTBHOCTU TEKyLLEen cTpaTermm KoMnaHum.

9. TlpvMeHeHNe MHCTPYMEHTOB CTpaTErM4eckoro aHanuaa ans pa3paboTkv cTpaTerun npeanpusaTns.

10. CoBpeMeHHbIN CTpaTeErMyecknin aHanma obLuern cutyaumm B oTpacnu.

11. AHanu3 kno4YeBbIX aKTOPOB ycnexa B KOHKYPEeHTHoM 6opbbe.

12. CoBpeMeHHbIN cTpaTerMyeckmin aHanus guBepcuduLmMpoBaHHON KOMMaHWW.

13. MNopTdenkbHbIN aHanM3 Kak aTan cTpaTernyeckoro aHanusa npeanpuaTus

14. CtpaTternyeckuit aHanus anbTepHaTMB 1 BblBOp cTpaTterum.

15. CoBpeMeHHbIN cTpaTernyecknin aHanms noTpebutenen opraHnsauun.

16. CoBpeMeHHbIN CTpaTerMyeckmin aHanma KOHKYpEHTOB opraHusaLmu.

17. Bbibop nHdopmaumm n MHPOPMaLMOHHBIX TEXHOMOIMN B CTpaTerniyeckoM aHanmse.

18. AHanu3 B3anMOCBS31 OCHOBHbIX (OYHKLIMOHAmNbHbLIX CTpaTernii opraHm3aumm.

19. CoBpeMeHHbIN CTpaTerMyeckuin aHanua BHyTPEHHEN cpeabl KOMMaHuw.

20. CTparermyeckn aHanms passuTus NPON3BOACTBRA.

21. KomnnekcHas oueHka bmuaHeca 1 nepcnekTMe pasBuTUS NPEAnpUATUS.

22. CTpartermyecknin aHanms pecypcoB OpraHusaumm.

23. AHanwus >XM3HEeHHOro LMKa 1 NepcnekTys pasBuTus opraHnsaumn.

24. dopmypoBaHMe METOAMK U CTPATErM4ecKoro aHanumsa.

25. MeTtoponorus pa3paboTkn TEXHOMNOMMK CTpPaTerMyeckoro aHanmsa upMbl B YCNOBUSIX NMOBbILLEHNSA
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM.

26. OueHka kayecTBa MCNOMb30BaHNA METOL0B CTpaTErMyeckoro aHanmnsa.

27. dopmupoBaHMe METOAMKN aHanm3a cTpaTermyeckmx Lenen opraHmsamnm.

28. CosgaHue cucteMbl paHXMpoBaHUA hakTopoB, BIIMSIOLLMX Ha BbIOOP cTpaTeriu.

29. dopmupoBaHMe METOAMKN aHanm3a 1 OLEeHKN CTpaTernyeckux anbTepHaTuB.

30. NccnepoBaHve 1 OLEeHKa AENCTBYIOLLIEN KOPNOPATUBHOM cTpaTernm ompMmei.

31. PaspaboTka cuctembl MHOpMaLMoHHOro obecneveHuns npouecca cTpaTermieckoro aHanmaa.

32. CoBepLueHCTBOBaHMNE npoLiecca BbipaboTkM CTpaTermyeckmx peLeHnin ¢ NOMOLLIbHO
nopTdernbHbIX METOAO0B aHanmsa.

33. PaspaboTka achpeKTUBHOM CUCTEMBI aHanM3a opraHn3aLMoOHHON cpeapbl.

OTanbl paboTbl Hag pedepaTom
Bbi6op Tembl. O4yeHb BaXXHO NpaBUNbHO BbIbpaTb TeMmy. Bbibop Tembl He OOMKEH HOCUTL (HOPMaribHbIN
XapakTep, a UMeTb NpaKkTU4eCcKoe 1 TeopeTnyeckoe o60CHOBaHME.
ABTOp pedhepaTta OOIMKEH OCO3HAHHO BbIOpaTb TEMY C Y4ETOM €ro Mno3HaBaTesibHbIX MHTEPECOB WX OH
MOXeT yBsA3aTb ee C Temon Oyaywen BKP. B 3tom cnyvae cTygeHTy npegocTaBnsieTcd npaso
camocTtosATenbHoro (Cc cornacud npenogaeatens) Bblbopa Tembl pedepata M3 Cnucka  TeM,
pPEKOMEHAOBaHHbLIX Kadeapon No AaHHOW gucumnnuHe (cMm. Bbiwe). [py aToOM BecbMa MonesHbIMU MOryT
oKasaTbCsl COBETbl M OOCyXOeHMe TeMbl C npenogaBaTernieM, KOTOPbI MOXET oOKasaTb MOMOLb B
npaBuibHOM BbIOOpPE TEMbI M MOCTAaHOBKE 3a4au.
Ecnn uvHTepecywowas Tema OTCYTCTByeT B PEKOMEHAATENIbHOM CMMCKE, TO MO COIMMacoBaHU C
npenogasaTenem oby4aloLleMycs NpegocTaBnsaeTcs NPaBo CaMOCTOATENbHO NPeanioXuTe TeMy pedeparta,
pacKpbIBalOLLYD CcOoAepXaHue M3y4aeMon AOUCUMMIMHBL. Tema He [AofmkHa ObiTb Ccrvwkom obwen u
rnobanbHon, Tak Kak HebonbLluon ob6bem paboTbl (4o 20 cTpaHWL) HE NO3BONUT PaCKPbITh €.
Mpun BbIGOPE TEMBI HEOOXOOAUMO YYUTBIBATL MOMHOTY €€ OCBELLEHMS B UMEIOLLENCH Hay4yHOW nutepatype.
[na aToro MOXHO BOCMOfMb30BaTbCA TEMaTUYECKMMU KaTanoramu Oubnuotek u Gmubnuorpaduyeckumun
yKazatensamMum nutepatypbl, NEPUOAUYECKMMM WU3OAHUSMUA U EXKEMECAYHbIMW YyKasaTensmu Mncuxonoro -
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negarorMyeckon nurtepaTypbl, MO0 cnpaBovHO-O6MbNMorpacdmyeckMmMm ccbinikamn U3gaHum MNOCBALLEHHbIX
JaHHOW Teme.

Mocne BbIGOpa TEMbI COCTaBMAETCH CMUCOK U3AaHHOM No Teme (Mpobneme) nutepatypbl, onybnnkoBaHHbLIX
cTaTei, HeoOXoANMBIX CPABOYHbLIX UCTOYHUKOB.

3HakoMmcTBO € niobor HayyHoW npobrnemaTvkon crneayeT HauMHaTb C OCBOEHWUS VMMEoLLEencsi OCHOBHOM
Hay4HoW nuTepaTypbl. Mpn 3TOM cnegyeT cpasy e cocTaBnaTb bubnmorpaduyeckne BbIXOOHbIE OAHHLIE
(aBTOpP, Ha3BaHWe, MECTO U rof U3OaHusi, N34aTenbCTBO, CTPAHMULbI) UCMOSb3YEMbIX MCTOYHMKOB. HasBaHus
paboT MHOCTPaHHbIX aBTOPOB NMPUBOASATCS TONMLKO Ha s3blke OpurMHana.

HaumHaTb 3HaKOMCTBO C M30OpaHHOM TEeMOW ny4lle BCero C 4TeHus obobuarowmx paboT no AaHHON
npobrnemMe, NOCTENEHHO Nepexoas K y3kocneuunanbHO nutepaType.

Ha ocHoBe aHanusa MpoYUTaHHOrO M NMPOCMOTPEHHOro MaTepwana no OaHHOW TeMe criefyeT COCTaBWUTb
TEe3NCbl MO OCHOBHbLIM CMbICIIOBbIM ©Oriokam, C MNomeTKamu, COOCTBEHHBIMU CYXOEHMSIMU W OLIEHKaMMW.
MpepnBapuTensHO NogobpaHHbIN B NMUTEPATYPHbIX MCTOYHUKAX MaTepuan MOXET npeBbiaTe Heobxoanumblii
o6bem pedhepaTa, HO ero MOXHO MCNOMb30BaTh AN COCTaBNeHUs nNnaHa pedepara.

CocTtaBneHue nnaHa. ABTOp NO NpeABapuUTENbHOMY COrMAacoBaHWIO C MpenojaBaTeneM  MOXeT
CaMOCTOSITENBbHO COCTaBWUTb MnaH pedpepaTta, C y4eToOM 3ambicna paboTbl, NMOO B3ATb 3@ OCHOBY
peKoMeHAyeMbI NnaH, NPUMBEAEHHbLIA B AaHHbIX METOAUYECKUX YKa3aHMsSIX MO COOTBETCTBYHOLLEN TEME.
MpaBWnbHO  MOCTPOEHHbLIW  MfaH  NoMoOraeT  cucTemaTMsupoBaTb  Matepuan UM obecneunTb
NnocneaoBaTenbHOCTb Ero U3MNOXKEHUS.

Hanbonee TpagMumnoHHON SIBNSETCS criegytoLlasi CTpykTypa pedpepara:

TUTYNbHBIA AXCT.

OrnasneHuve (NnaH, cogepxxaHue).
BeeneHue.

maBa 1 (NonHoe HaMMeHoBaHVe rasbl).
1.1. (nonHoe Ha3BaHWe naparpada, NyHKTa);
1.2. (nonHoe Ha3BaHWe naparpada, NyHKTa).
[MaBa 2 (NonHoe HaMMeHoBaHVe rMasbl). > OcHoBHasd YacTb
2.1. (nonHoe Ha3BaHue naparpada, NyHkTa);

2.2. (nonHoe Ha3BaHue naparpada, NnyHkTa).
3aknouyeHune (Mnu BbiBOAbI).

Cnncok ncnonb3oBaHHOM NUTepPaTypbl. J
MpynoxeHns (No yCMOTpPEHUto aBTopa).
TumynbHbIU Tucm 3anonHsaeTcs no eguHon oopme (Mpunoxexne 1).

OznaenieHue (NnNaH, COAEPXaHME) BKIOYAET Ha3BaHUS BCeX pasfdenoB (MYHKTOB nnaHa) pedeparta u
HOMepa CTpaHuL, yKasblBaloLMe Havyano 3Tux pasgenos B TekcTe pedepara.

BeedeHue. B atoln yacTn pedepata 060CHOBLIBAETCS aKTyanbHOCTb BbiOpPaHHOW TeMbl, (OPMYynMpyoTCs
uenu paboTbl M OCHOBHblE BOMPOCHI, KOTOPblE MpegnonaraeTcs packpbiTb B pedepare, ykasblBalTCA
ucnonb3yemble Matepuvanbl M OaeTcd WX KpaTkash XapakTepucTuka C TOYKU 3PEHWst NMOMHOThbI OCBELLEeHMS
n3bpaHHom Tembl. OO6beM BBEAEHMS HE JOIMKEH NpeBbiwaTth 1-1,5 cTpaHuubl.

OcHoeHasi Yyacmb pedepaTta MOXeT OblTb NpeacTaBrieHa OOHOW WM HECKOSNbKMMW rfaBamu, KOTopble
MOryT BKNtovatb 2-3 naparpada (nognyHkTa, pasagena).

34ecb JOCTATOMHO MOSHO M JIOTMYHO WM3NaralTCcs [MaBHble MONMOXEHUs B UCMOMb3yeMblX MCTOYHMKaX,
pacKpbIBaOTCH BCE MYHKThI NilaHa C COXPaHEHNEM CBSA3WN MeXOy HUMU 1 NOCneaoBaTenbHOCTM nepexoga oT
OHOTO K Opyromy.

ABTOp OOIMKEH Crneautb 3a TeM, YTOObl N3NOXEHNe MaTtepuana TOYHO COOTBETCTBOBASIO LN U Ha3BaHMUIo
rnaebl (Naparpada). Matepman B pedpepate pekOMeHOyeTCca manaratb CBOMMW CNoBamMu, He [onyckas
OOCITOBHOIO MEpPENnUCbIBaHUS W3 NUTepaTypHbIX WUCTOYHMKOB. B Tekcte ob6sA3aTenbHbl CCbINKM  Ha
NMEepPBOMCTOYHMKM, T.€. HA TEX aBTOPOB, Y KOTOPbIX B3AT AaHHbIA Matepuan B BuAE MbICNW, UOEeW, BbiBOAA,
YUCNOBBIX OaHHbIX, Tabnuu, rpaduKoB, NIAKCTPaUuiA 1 np.

Pabota gomkHa ObiTb HanucaHa rpamoTHbIM NuTepaTypHbiM A3blikoM. CoOKpalleHue CroB B TEKCTe He
JornyckaeTcs, Kpome OOLLEM3BECTHbIX COKpalleHuMn u abbpeBuatypbl. Kaxkgbii pasgen pekoMeHgyeTcs
3aKaH4MBaTb KpaTKUM BbIBOLOM.

3aknroveHue (BbiBoAbl). B atom yactm 0606LiaeTcss M3NOXKEHHbIM B OCHOBHOW 4YacTu Marepwarn,
dopmynupytoTcs obLine BbIBOAbI, YKa3blBAETCH, YTO HOBOTO NIMYHO Ansi cebsi BbiHEC aBTop pedepara 13
paboTbl Hag HuUM. BbiBoabl genatTcs ¢ y4eTOM OnNyGIMKOBaHHbBIX B NiMTepaType pasfmyHbIX TOYEK 3peHus
no npobrieme paccmaTtpuBaeMon B pedepaTe, COMOCTaBNEHMS UX U FIMYHOrO MHEHUs aBTopa pedhepara.
3akntoveHne no oobeMy He AOMKHO npeBbiwaTh 1,5-2 cTpaHuy,

lMpusioxeHuss MOryT BKNMoYaTb rpadukn, Tabnuupl, pacyeTol. OHW  [OMKHBI UMETb BHYTPEHHIOK
(cobCTBEHHYIO) HYMEpaLMIO CTpaHuL,.
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Bubnuoepaghusi (CnMCOK NUTepaTypbl) 34eChb YKa3bIBAETCA pearibHO MCMOfb30BaHHas AMS HanvMcaHust
pedepata nutepatypa, NepuvoavdeckMe u3OaHUst U JNEKTPOHHbIE WCTOYHMKM UWHGPopMauui. Cnucok
COCTaBnseTCs cornacHo npaeunam 6ubnuorpadnyeckoro onmcaHms.

Mpoueaypa oueHnBaHUsA
Mpun attectaumm GakanaBpa Mo uToram ero paboTbl Hag pedhepatom, pykoBOoAWTENEM WCMNOMb3YOTCA
KpUTEpUM OLEHKM KavecTBa mnpouecca noAroTtoBkn pedpepata, KpUTEPUM OLEHKU copepXaHus
pedepara, KpUTEPUN OLIEHKN ochopMneHus pecdpepara, KpMTEpPUU OLIEHKU y4vacTusi obyyarolerocsi B
KOHTPOJIbHO-OL,eHOYHOM MEPONPUATUN.
1. Kpumepuu oyeHku codepkaHusi pegpepama: CTeNeHb PackpbliTUS TEMbI; CAMOCTOSATENBHOCTb N Ka4eCTBO
aHanu3a TeopeTUYecKMxX MnonoxeHun; rnybvHa npopaboTkn, OBOCHOBAHHOCTb METOLONOrMYECKOn W
MEeTOOUYECKON NporpaMMbl MCCreaoBaHUS; KadecTBO aHanuM3a oObekta W npeaMeTa UCCNedoBaHus;
npopaboTka nuTepaTypbl Npy HanucaHum pedepara.
2 Kpumepuu ouyeHku ogbopmrieHUsi peghepama: Nnormka u CTUMb USMOXEHWUS; CTPYKTypa U coaepxaHue
BBEAEHNS 1 3aKNOYEHMS; 0OObEM U KAYECTBO BbINOSTHEHWS UNMIOCTPATUBHOIO MaTepuarna; kaiyecTBO CChINIOK
N crucka nutepaTypbl; 0OLWNIA YPOBEHb IPAMOTHOCTU U3MOXEHUS.
3. Kpumepuu oueHku kavyecmea no02omosKku peghepama:; CNoCOOHOCTb paboTaTb CaMOCTOSITENBHO;
CNOCOBHOCTb TBOPYECKM M UHULMATUBHO peLlaTth 3adadn; CnocoOHOCTb paumoHanbHO NNaHNpoBaTh 3Tanbl 1
BpeMsl BbINOMHEHUs pedepaTta, OUarHOCTUpOBaTb M aHanM3npoBaTb MPUYMHBI NOSIBNEHUst NpoGrem npu
BbIMONMHEHUN pedpepaTta, Haxo4uTb ONTUMarbHblE CMOCOObI WX peLlleHus; AUCUMNIMHUPOBAHHOCTb,
cobntogeHne nnaHa, rpaduka nNogroToBku pedpepara; CnocobBHOCTb BECTUM OUCKYCCUIO, BbICTpamBaTtb ap-
rYMEHTaLMIO C MUCNOSMb30BaHNEM Pe3yrbTaToB UCCIef0BaHUA, 4EMOHCTPALMS LUMPOTLI KPYro3opa;
4. Kpumepuu oueHku yvyacmusi bakanagpa 8 KOHMPOJSIbHO-OUEHOYHOM MEPOrnpusimuu; CnOCOBHOCTb U
ymeHune I'Iy6]'IVNHOFO BbICTYNNEHNUA C OOKNaaoMm; CNocobHOCTb rpaMoOTHO OTBe4YaTb Ha BOMNPOCHI.

7.1.1. lUkana n KpuTepumn oueHNBaHUSA

- OueHka «3a4TeHo» 3acrnyXmBaeT CTYAEHT, OOHapyXMBLLUMIA BCECTOPOHHEE, cUCTeEMaTnyeckoe u rmybokoe
3HaHWe y4ebHOro n HopmMaTMBHOIO MaTepuana, yMewLwmn cBo6O4HO BbIMOMHATL paboTy, NpeayCMOTPEHHYIO
NPOrpaMmoi, YCBOUBLLMI OCHOBHYIO U 3HAKOMbIN C LOMOSTHUTENBHOW NUTEPaTYPON.

- OueHKka «He 3a4yTeHO» BbICTaBMNSAETCS CTydeHTam, obHapyxuBlKMM npobenbl B 3HaHMAX B pecdhepare,
OONYCKaoLWNM NPUHUMNMAnbHbIE OWMOKN B BbIMOMHEHUN NPeayCMOTPEHHON nporpammon pabote. Pabota
HOCUT HECUCTEMATU3NPOBAHHbIA, OTPLIBOYHbINA, MOBEPXHOCTHbIA XapakTep, CTYAEHT He NMOHUMAaET cyLiecTBa
nsnaraemblx UM BOMPOCOB.

7.2. PekomeHAaLMM NO CaMOCTOATESIbHOMY U3YUYEHUIO TEM
B cootBeTcTBMM C pabo4den nporpamMoin OTAEfbHble TeMbl pasdenoB Ans Gonee NofHOro Mx YCBOEHUS
BbIHOCATCS Ha CaMOCTOSITENIbHOE M3yyeHue obyyallmnMmcs, M paccMaTpyBalOTCAd Ha CEMUHAPCKUX
3aHATUAX. [lepeyeHb TeM, BbIHOCUMBIX Ha CaMOCTOATENbHOE M3yveHue obydatouMucs, npeacTaBreH B
Tabnuue.

7.2.1 MepeyveHb TeM, BLIHOCMMbIX Ha CaMOCTOAITeSNIbHOE U3y4eHue

Homep Tema B cocTaBe pasaena/Bonpoc B COCTaBe PacueTtHas dopma TekyLero
pasgena TeMbl pa3gerna, BbIHECEHHbIE Ha TPYAOEMKOCTb, KOHTPOMs Nno Teme
OUCUMMIIVHBI CaMOCTOATENbHOE U3yYeHne yac
1 2 3 4
Ou4Has / o4yHo-3a04Has chopma ob6y4eHus
o OneKTpoHHas
1 OBonouus oTpacnemn 5/6 P
npeseHTauus
3 OpraHu3aumnoHHbIE CTPYKTYPbl U CUCTEMBI 5/6 OneKTpoHHas
ynpaBneHus npeseHTauus
MHTepHaunoHanusaums: nobanbHble
OrneKkTpoHHas
4 cTpaTernm n mexayHapoaHble upmbl B 5/6
npeseHTauus
YCIOBUSAX MHTEPHALMOHaNM3auum
4 CoBpeMeHHble TEHAEHLMN CTPaTENMYeCKoro 5/6 OneKTpoHHas

aHanmsa npe3eHTauna

3aoyHas chopma oby4eHus
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. OneKkTpoHHas
1 OBonoums oTpacnem 6
npeseHTaums
OneKTpoHHas
1 MpyvHUMNBLI aHanu3a oTpacnu 7
npeseHTaums
> KoHKypeHTHOEe NpenmyLLecTBO 7 OneKTpoHHas
andpepeHumaumm npeseHTaums
AnekTpoHHas
2 CTtparterusa ynpasneHnst MUHHOBaLMUsIMn 7
npeseHTaums
3 OpraHusaunoHHbIe CTPYKTYPbl U CUCTEMBI 7 3OnekTpoHHas
ynpasneHus npeseHTaums
MHTepHauunoHanusaums: MobanbHble
AnekTpoHHas
4 cTpaTernm n MexayHapoaHble upmbl B 7
npeseHTaLms
YCNOBUAX MHTEPHaALMOHANM3aumm
4 CoBpeMeHHble TEHAEHLNN CTpaTErmM4eckoro 7 3OnekTpoHHas
aHanusa npeseHTaums
lMpumeyvaHue:

- yyebHas, yueGHO-MeToaMYeckas nuTepatypa v UHble GUBNMOTEYHO-MH(OPMAaLIMOHHbIE PECYPCHI 1
cpefcTBa o6ecneyeHnst CaMoCTOSTENIbHOro M3yvyeHust TeM — cM. Mpunoxerus 1-4.

O6wWMI anropMTM CaMOCTOATENIbHOIO U3Y4E€HUS TEMbI

1) O3HaKOMUTLCS C PEKOMEHOBAHHOM Y4EOHON NUTEpaTypoOr U ANEKTPOHHBIMU pecypcamm no Teme
(OopreHTUpysACb Ha BONPOCHI A4S CaMOKOHTPOns).

2) Ha aTon OCHOBE COCTaBUTb Pa3BEPHYTHIN MMaH U3NOXEHUS TEMbI

3) [lMlogrotoBUTLCA K NPEAYCMOTPEHHOMY  KOHTPOSIbHO-OLIEHOYHOMY MEPOMNPUSATMIO MO  pesynbTatam
CaMOCTOATENBHOIO U3y4YeHUs TEMbI (Npe3eHTaums)

4) MNMpUHATL y4acTue B yKasaHHOM MEpPONpUATUN B YCTaHOBIIEHHOE BpeMs

7.2.2 WWKANA N KPUTEPUN OLLEHUBAHUA
CaMOCTOATENILHOIO U3YYeHUs TeMbl

- OLIeHKa «3a4ymeHo» BbICTaBMNSAETCH, €CMM MarucTpaHT oopMMIT OTYETHBIN MaTepuan B BUAE SNEKTPOHHON
MpeseHTaLuuM Ha OCHOBE CaMOCTOSITENBHOIO W3YYEeHHOro MaTepuana, CMOr BCECTOPOHHE pPacKpbiThb
TEopeTU4ecKoe coepKaHne TeMbI.

- OLEeHKa «He 3a4meHOo» BbICTABNAETCA, eCN MarucTpaHT HeakKypaTHO Od)OPMMUIT OTYETHbLIN MaTepuan B
BMOE OJIEKTPOHHOW Mpe3eHTaLMuM Ha OCHOBE CaMOCTOSITENbHOMO W3Yy4YeHHOro MaTtepuana, He CcMmor
BCECTOPOHHE PacKpbITb TEOPETUYECKOE CoAepKaHNe TEMbI.

8. BXoAHOM KOHTPOJSb U TEKYLWMIN (BHYTPUCEMECTPOBbIN) KOHTPONb XoA4a
M pe3ynbTaToB y4eOHOM paboTbl ob6y4aroLlerocs

8.1 Bonpochbl Anst BXOAHOro KOHTponsi

1. CTparterus opraHvMsauumn aTo:

a) AeATeNnbHOCTb OpraHn3auun B onpegesieHHoN CTpaTernyeckomn 3oHe X03ANCTBOBaHNS (onpedeneHHbIn
CErMEHT pbIHKA);

0) NpakTM4eckoe UCMoNb30BaHNE METOLONOMM CTPATErMYECKOro YNpaBreHns;

B) reHeparbHbIi NNaH 4eNCTBUI, onpeaensoWwnin NpUopnTETLl CTpaTerMyeckmx 3agad, pecypcbl n
nocneaoBaTenbHOCTb LLAroB Mo JOCTUKEHWIO CTPaTErMYecKmX Lienen;

r) obecneyeHve BoIpabOTKM 4ENCTBUN AN OCTVXKEHUS LIENEn opraHmM3aumm u cosgaHme ynpaBneHYecKmx
MEXaHU3MOB peanu3aunm 3Tux JENCTBUN Yepe3 CUCTEMY MITaHOB.

2. Ctpaterus ynpasfneHusi nepcoHanom opraHusaumm, npoM3BogcTBOM, dUHaHCaMK U cTpaTernm B Apyrux
chepax OeaTenbHOCTU 3TO:

a) dyHKUMOHanbLHasa cTparterms

6) 6usHec-cTpaTerus

B) KOprnopaTuBHasa cTparterus

r) ctpaterus

3. eHepanbHbIN NNaH AeACTBUMI, onpeaensoLLmMii NPUOpUTETLI CTpaTerMdyecknx 3agad, pecypcbl u
NnocneaoBaTenbHOCTb LLAroB Mo JOCTUXKEHWIO CTPATENMYecKmX Lienen — aTo:
a) yHKUMOHanbHas cTpaTerus
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6) GusHec-cTpaTerus
B) koprnopaTuBHasi cTpaTerus
r) ctpaterus

4. CtpaTerus opraHv3aumun B onpeaernieHHon cTpaTermyeckon 3oHe X039MCcTBOBaHUs (onpeaeneHHbIn
CErMeHT pblHKa) — 3TO:

a) dyHKUMOHanbHas cTpaTerus

6) GusHec-cTpaTerus

B) KOprnopaTuBHas cTpaterns

r) ctpaterus

5. CTtpaTerns nogpasgeneHus no Npon3BoAcTBY ObITOBbIX XONOAUNBHUKOB MHOTOOTPacreBoi
ANEKTPOTEXHNYECKOWN OpraHM3aummn — aTo:

a) yHKUMOHanbHas cTpaTerus

6) GusHec-cTpaTerus

B) KOprnopaTuBHas cTpaterns

r) ctpaterus

6. Kak Ha3biBaeTCa AaHHbIN 3Tan B pa3BUTMU METOAOMOMMU CTPaTErMYeCckoro yrnpaBneHuns:

«peakTMBHasa afjanTtauus, kotopas Hambornee ecTeCTBEHHa AN opraHu3auum, Ho TpebyeT MHOro BpeMeHU
Ha OCO3HaHMe Hen3bexXHOCTU N3MEHEHUI, BbipaboTKy HOBOW CTpaTerMn n agantaumio K HEM CUCTEMbI»

a) JONrocpoYHOE NNaHNpoBaHne

0) YnpaBneHue Ha OCHOBE KOHTPOSSi 3@ UCNONMHEHNEM

B) YnpaBreHme Ha OCHOBE npeaBuaeHnst USMEHEHUN

r) YnpaeneHne Ha OCHOBE MOBKUX SKCTPEHHbIX peLleHWi

7. Ecnu bygyliee MoxeT BbiTb NpeAckasaHo nyTem 3KCTPanonsauum NCTOPUYECKN CROXMBLLMXCS TEHOESHUNIA
pocTa, TO 3TO:

a) cTpaTermyeckoe nraHMpoBaHue

0) cpeqHeCpOYHOE NaHMpoBaHme

B) AOMroCpoYHOE NnaHnpoBaHne

r) Apyrow oTBeT

8. Ecnu BaxxHoe MeCcTo O0TBOOUTCS aHanu3y NepcrekTyB opraH1M3aumm, 3agadyen KoToporo siBnseTcs
BbISICHEHME TEX TEHOEHLNIA, ONAcHOCTEN, BO3MOXHOCTEN, a Takke OTAENbHbIX Ype3BblYaHbIX CUTYaLINN,
KOTOpble CMOCOOHbI UBMEHUTL CITOXUBLUMECS TEHAEHLUN, TO 3TO:

a) cTpaTerM4yeckoe nnaHnMpoBaHue

0) cpeQHeCpPOYHOE NaHMpoBaHme

B) 4ONrOCpPOYHOE MiaHMpoBaHue

r) Apyrow oTBeT

9. OBOMNIOLMOHHOE pasBUTUE U3 CTPATENMYECKOrO NaHUPOBaHUS, KOTOPOE COCTaBMSIET M0 CYLLHOCTHYHO
OCHOBY, 3TO:

a) cTpaTerMyeckoe nraHMpoBaHue

0) cpegHecpOYHOE NaHMpoBaHme

B) AOMrocpoYHOE NnaHnpoBaHne

r) cTpaTermyeckoe ynpasneHue

10. PesynbTaT aHanu3aa cunbHbIX 1 crnabblx CTOPOH OpraHu3aumu, a Takke ornpeaerneHns BO3MOXHOCTEN U
NpensATCTBUIA ee pa3BUTUSA, 3TO:

a) cTpaTerMyeckoe nraHMpoBaHue

0) cTpaterus

B) CBOT — aHanus

r) cTpatermyeckoe yrnpasneHue

11. 3apaHee cnnaHMpoBaHHas peakumsi OpraHn3aumm Ha U3MeHeHNs1 BHELLIHEN cpefbl — 3TO:
a) cTpaTerM4yeckoe nraHnpoBaHue

0) cTpaterus

B) CBOT — aHanus

r) cTpaTermyeckoe yrnpaBneHue
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12. KTO cumTaeT, 4To cTpaTerist 4ormkHa: coaepXaTtb SICHble Lienn, AOCTUKEHNE KOTOPbIX ABMsieTcs
peLlatoLwmm ans obero ucxopa gena; nogaepXuBate UHALMATYBY; KOHLEHTPUPOBATL IMaBHbIE YCUNNS B
HY>KHOE BPEMSI B HY)XKHOM MECTe; npedycMaTpmBaTth Takyto MTmbkocTb NoBeaeHust, YTobbl MCNonb3oBaTh
MWUHUMYM PECYPCOB A5 OCTUXKEHUS MaKkCMMarbHOro pesyrbrara; 0603Ha4yaTb CKOOPAUHMPOBaAHHOE
PYKOBOACTBO; Npegnonaratb KOPPEKTHOE pacnucaHue encTeun; obecnevmBaTtb rapaHTMPOBaHHLIE
pecypcbl?

a) MuHuebepr

6) KBuH

B) MNopTtep

r) MakKuHcen

13. YT0 3TO 3a onpeneneHne: KKOMMMEKC He TOMbKO CTpaTermyeckux yrnpaBrneHYeckux peLleHun,
onpeaensioLmX AoNroBpeMeHHOe pasBUTME OpraHn3aLn, HO U KOHKPeTHLIX AeNCTBUI, obecnevmBatoLLmx
ObICTpoe pearmpoBaHue NPeanpUATUS Ha U3MEHEHNE BHELLHEN KOHBIOHKTYPbI, KOTOPOe MOXET MOBMeYyb 3a
coboli HeobXoaAMMOCTb CTpaTerMyeckoro MaHeBpa, NepecMoTp Lenern u KOPPeKTUPOBKY 06LLEero
HanpasreHus pasBuTns»?

a) cTpaTermyeckoe nrnaHmpoBaHme

0) cTpaterus

B) CTpaTermyeckuin MeHegKMeHT

r) cTpaTernyeckoe ynpasneHune

14. Yto 970 3a onpegeneHne cTpaTernyeckoro MeHeaXXMeHTa: «npoLecc, nocpeqcTBOM KOTOPOro
OCYLLIECTBNSAETCS B3aUMOAENCTBNE OpPraHn3aLmmn ¢ e€ OKpy>KeHUeM»?

a) cTpaTermyeckoe nraHnpoBaHue

©) cTpaTerus

B) CTpaTErmyeckuin MeHegKMeHT

r) cTpaTernyeckoe ynpasneHune

15. MNpuHLMNbI CTpaTErM4yeckoro MeHeaAXMeHTa — 3TO OCHOBHbIE NpaBuna AesTeNnbHOCTN opraHM3aumm s
OOCTMDKEHUS NMOCTaBIEHHbIX Lenen. Kak HasbiBaeTcst 4aHHbIM npuHumun «OpraHnsaums, 4encTByoLwas B
ANHaMUYHBIX YCIOBUSIX BHELLHEN cpeabl, A0oMmKHa obnagaTb e4UHCTBOM Lerneit, MHTEPECOB U NPUHLUUMIOB
ynpaBrneHusa»?

a) Pasgenenne Tpyaa

©) OKOHOMMYHOCTb M 3PEKTUBHOCTD

B) EANHCTBO HanpaeneHus

r) BolaeneHve gOMMHaHTbI pa3BuTUs

16. Peanusauua ctparermm — ato?

a) BbiCLLEE PYKOBOACTBO OTCIEXMBAET Hamboree BaxHble Ans Oyaywero kopnopauum dakTopebl,
Ha3blBaeMble CTpaTErMYecKkUMm hakTopamm

0) dhopmupoBaHue anbTePHATUBHLIX HanpaBreHW Pa3BUTUSA NPEeAnpPUATUS, NX OLEHKa, BbIGOp nyyllen
CTpaTerMyeckon anbTepHaTUBbl AN peanv3auum

B) pa3paboTka nporpamm, GI04XXeTOB 1 NPOLIEAYP, KOTOPbIE MOXHO paccMaTpuBaTth Kak CPpeAHECPOYHbIE U1
KpaTKOCPOYHbIE MMaHbl peanusaumm ctpaTerim

) NPOrHo3MpoBaHWE BHELUHEN cpeabl 1 pa3paboTka cnocoboB aganTauum NpeanpuaTis K €€ NsSMeHeH M

17. MNpuvmep KOYEBON LieNn opraHn3auum (MPOMBbILLIIEHHOTO NpeanpusATust): 3aBoeBaTtb NMaepckue
no3vummn Mo BBOAY HOBbLIX BUAOB NPOAYKLUMM (YCNYT), UCMOMb3ys Ha UCCNEfoBaHUst U pa3paboTku
onpeaeneHHbI NPOLEHT A0X0A0B OT obbema peanusaumnm (npogax). K kakor nogcncteme OTHOCUTCS
JaHHas uenb?

a) MapkeTuHr

6) Hay4Ho-nccnegoBatensckue pa3paboTku (MHHOBaLUW)

B) ®uHaHChI

r) MeHegXmeHT

18. K kakon KOHLEeMLMN OTHOCUTCA AaHHOe onpeaenenne: Mogens npeacraensaeT us cedbsa matpuuy,
CoCTOSLLYIO 13 9 siYeeK AN 0TOOPaXKeHUS U CPaBHUTENBHOIO aHanuaa cTpaTermyecknx nosmuuim
HanpaBneHUn X03ANCTBEHHOW AEATENBHOCTU OpraHu3aLmu.

a) KoHuenumsa BocToHCKOM KOHCYNbTaTUBHOW rpynmbl

6) KoHuenuwms OxeHepan AnekTpuk/MakkeH3un

B) KoHuenuus Aptyp ge Jinuttn
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r) KoHuenums koHkypeHuun Shell/DPM

19. ins mogenu BKI™ xapakTepHbl YeTbipe Buga ctpartermn: «3se3gbl», « TpyaHble 4etuy, «JonHble
KopoBbI», «Cobakun». OnpegennTte Kakasi cTpaTerns COOTBETCTBYET AaHHOW XapakTtepuctuke: «Ctapatbes
COXpaHATb UMW YBENNUYMBATL 4O CBOEro BsHeca Ha pbIHKE»

a) «Cobakn»

6) «[oViHble KOPOBbI»

B) «TpyAHble AeTu»

r) «3se3abl»

20. Buagpbl 6usHeca, nonagatoLyue B TPy KNETKW, PacnosfioXXeHHbIe BAOMNb AuaroHanu, nayLwemn ot HWKHero
NIEBOrO K BEPXHEMY MPaBOMYy Kpato MaTpuubl, TO 3TOT GuaHec oTHocuTcsa no MaTtpuue GE/McKinsey k:

a) NorpaHNYHLIM

6) COMHUTENbHbLIM

B) NpourpasLLnm

r) no6eamsLLMM

LUKAJTA U KPUTEPUN OLLEHUBAHUA
OTBETOB Ha BOMPOCHLI BXOAHOIO KOHTPONS
- OueHKa «OTANYHOY, ECNU KONMNMYECTBO NpaBuibHbIX 0TBETOB OT 81-100%.
- OLeHKa «XopoLLOY, eCriv KONMYECTBO NpaBuibHbIX OTBETOB OT 71-80%.
- OueHka «yaoBNEeTBOPUTENBHOY», ECMN KONMMYECTBO NPaBUIbHbIX OTBETOB OT 61-60%.
- OueHKa «Heya0BNeTBOPUTENBHOY, ECIMN KONMYECTBO NpaBUIibHbIX OTBETOB MeHee 60%.

8.2. TekywWwmmn KOHTPONb yCneBaeMocCTH
B TeyeHue cemecTpa, MNPOBOAMTCA TEKYLUMA KOHTPOSb YCNeBaemMocTW MO AUCUUMIIUHE, K KOTOPOMY
obyvarowmncsa omkeH OblTb NOATOTOBIEH.
OTcyTCcTBME MPOMYCKOB ayaUTOPHbIX 3aHATUWA, akTuBHas paboTa Ha CEeMUMHAPCKUX 3aHATUsIX, obuiee
BbINOSTHEHUE rpadhunka y4ebHoM paboTbl ABNATCSH OCHOBAHWEM ANS NOMyYeHUs1 MONOXUTENbHOW OLEHKM MO
TEKyLLLEMY KOHTPOIHO.
B kayectBe Tekywlero KOHTpons MOryT ObiTb WCNONb30BaHbl MpeacTaBneHne npes3eHTauum wu
cobecegoBaHMe. B npouecce cobecegoBaHus npenogaBaTenb WM CTyAeHTbl COBMECTHO pasbupatoT
OCHOBHbIE BOMPOCbI MO Teme, C KOTOPbIMW CTyAeHTbl ObinvM O3HaKOMMEHbl Ha MnpedblaylieM 3aHATUW.
YacTtota cobecenoBaHus u gpyrux (bopm npoBeaeHns KOHTPONS onpegenseTcd npenogasartenem.

BOMPOCHI
ANsl CaMONOArOTOBKU K CEMUHAPCKUM 3aHATUAM
B npouecce nNoarotoBkM K CEMUHAPCKOMY 3aHATUIO CTYAEHT M3y4aeT NnpefacTaBeHHbIE HKe BOMPOCh! Mo
TemaM. Ha 3aHATMM CTyQeHT AeMOHCTPUPYET CBOM 3HAHUS MO M3YYeHHbIM BOMpocaM B hopMe npeseHTaumm
Unu NpUHUMas y4acTue B cobeceoBaHum.

O6LWwmMM anropuTM CaMonoAroToBKU
1) O3HaKoMUTLCHA C pEKOMEHL0BAHHOW NUTEPaTypOu;
2) MoaroToBUTLCA K NPeayCMOTPEHHOMY KOHTPOSbHO-OLLEHOYHOMY MEPONPUATUIO MO pesyrbTaTtam
CaMOCTOATENBHOIO N3y4eHust TEMbl (cobecegoBaHMe Unu npes3eHTaums)
3) MpuHATL yyacTne B yka3aHHOM MEPONPUSITUM B YCTAHOBIIEHHOE BPEMS]

8.2.1 lUkana v KpUTEPUU OLLeHUBAHUA
camMonoaroToBKM NO TeMaM CEMUHaPCKUX 3aHATUN

— OLEHKa «OTNIMYHO» BbICTABNSETCA OOYy4aroLWEeMycs, ecrii OH SICHO, YeTKO, FNOTMYHO M TPaMOTHO
usnaraeT Temy: AaeT onpeneneHme OCHOBHbIM MOHATUSIM C MO3ULIMN pasHbIX aBTOPOB, NMPUBOAUT pasnyHble
MeTOAbI, Knaccudukaumm, rpaMoTHO M YETKO U3naraeT BbiBOAbl, cobntoaaeT 3agaHHyo hopMy U3MOXKeHUs —
npeseHTauus;

— OLEHKa «XOpOLLO» BbICTaBNAETCS 00y4alolemMycsi, eCliu OH SICHO M YeTKO u3naraeT Temy:. AaeT
onpeneneHne OCHOBHbIM TMOHATUAM C MO3WLUKM  pasHbIX aBTOPOB, MNPUBOAWUT pasnuyHble MeTonbl,
Krnaccudgvkauum, manaraeT BbiBoAbl, cobniogaeT 3adaHHylo opMy W3MOXKeHUsI — MnpeseHTauusi, Ho He
Ucnonb3yeT NpUMepoB;

— OLEHKa «y[dOBMEeTBOPUTENbHO» BbICTaBNsAeTCS 00y4aroLeMycsl, eCrv OH He cobrniogaeT Tpebyemyto
opMy M3NOXEHUsi, OAHAKO BbIOENSIET OCHOBHbIE TMOHATUSA, METOAbl, Kraccudukauum, npu SToM
orpaHu4mMBaeTCcst TONbKO y4ebHbIMU MaTepranamu;
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—OLueHKa «Heydoenemeopumeano» BbICTaBNAETCA o6yqa+ou.|,emyc9|, €CNN OH He 3HaEeT 3Ha4YUTENbHOWN
4Yacth mMatepuana no gucuuniinHe, OonyckaeT CyLeCTBEeHHble owKnbKM B OTBETaxX, He MOAroToBMICS MO
Bbl6paHHOMy BOMPOCY CEMNHAPCKOro 3aHATUA, 3N1IEKTPOHHaA Nnpe3eHTaumna He noarotoBlieHa.

9. MpomexyTo4yHas (cemecTpoBas) aTrecTauus no Kypcy

9.1 HopmatuBHas 6a3a npoBegeHus
NPOMEXYTOYHOM aTTecTauMm obyyaroLwmxcs nNo pesynbTaraM U3y4YeHUs AUCLUUMNIIVHBI:
1) penctsyiowee «[lonoxeHne O TekyLleM KOHTpOMe YCneBaeMoCTW, MPOMEXYTOYHOW aTTecTauuu
oby4aroLmxca no nporpammam Bbicllero obpasoBaHua (6akanaBpuart, cneuvanuTeT, maructpaTtypa) u
cpegHero npodeccroHansHoro obpasoanns B PrE0Y BO Omckuii FTAY»
OCHOBHbIE XapaKTepUCTUKN
NPOMEXYTOYHOM aTTecTauMm obyyaroLwmxcs No UToram U3y4eHnsi QUCLUUNIIUHbI

Llenb MPOMEXyTOUHON YCTaHOBMEHME YPOBHS AOCTVKEHNA KaXAbIM oby4aroLmmces
aTTeCTaLIMM - uenen n 3agad obydyeHns No AaHHOW ANCUMNIINHE, U3MNOXEHHBIM B
n.1.1 HacTosILEero AOKyMeHTa
dopma mnpomexyTo4yHoOn .
3a4éT
aTTecTauum -
1) yyactme obyvaroLLerocs B npoueaype nonyvyeHus 3avéta
Mecto npoueaypbl NonyyeHus ocyLlecTBrsieTcs 3a CHET y4eBOHOro BpeMeHu (TpygoEMKOCTH),
3a4éTta B rpacmke y4yebHOro OTBEAEHHOrO Ha U3ydYeHne ANCUUNInHbI
npouecca 2) npoueaypa nposogutca B pamkax BAPC, Ha nocnegHen
HeJene cemecTpa
1) obyyatoLmincs BbINONHUN BCe BUAbI y4ebHOM paboTsl (BKNoYas
OcHOBHbIE YCNOBUA NONy4YeHus CaMOCTOATENbHY0) U OTYUTanCcs 06 UX BbIMONMHEHWUU B CPOKM,
obyvarwmmcesn 3a4éTa: yCTaHOBMEHHbIE rpadmkoM y4ebHoro npouecca no ANCUMNINHE;
2) NoAroToBUA NOSTHOKOMMIEKTHOE y4ebHOoe nopTdhonumo.

9.2 MNMpoueaypa npoBeaeHNA 3ayeTa

1) CTypeHT npeabaBnsaeT npenogaBaTesito Bce OTYETHbIE MaTtepurarnbl No Kypcy

2) lNpenogaBaTtenb npocMaTpuBaeT NpeacTaBNEHHble MaTepuanbl M 3anucyM B XypHane ydéTta
noceLlaemMoCTi 1 yCneBaeMOCTU CTYLAEHTOB.

3) MNpenogaBaTenb BbICTABMASET «3a4eT» B 3a4ETHO-3K3aMEHALMOHHYH0 BEAOMOCTb U B 3a4ETHYHO
KHWXKY CTyAeHTa.

LUKANA N KPUTEPUN OLLEHUBAHUA
- OLEHKa «3a4ymeHO» BbICTABNSAETCHA, ecrnn obyvarowmincs BoINOMTHUIT BCe BUAbI y4ebHOM paboThl (BKovas
CaMOCTOATENbHYK) M oTuMTancss o6 KX BbINOMTHEHWM B CPOKW, YCTAHOBSEHHbIE rpadduMKoM Yy4ebHoro
npouecca no AUCUMNINHE; MOATOTOBUIT NOSTHOKOMMSIEKTHOE y4ebHoe NopTdonmo.
- OLEHKa «He 3a4YmeHO» BbICTABMSIETCS, €CNU O0yYaloLUNCA BbIMNOMHWU He BCe BUAObl y4ebHoW paboTbl
(BKNtOYasi CaMOCTOATENbHY) M OoT4YUTanca o6 WX BbIMOSTHEHUM B CPOKW, YCTAHOBIEHHbIE TpadUKOM
y4ebHoro npouecca no AMCUUNINHE; He NOAroTOBUIT MOSIHOKOMMNEKTHOE y4ebHoe nopTdhonuo.

10. UHcpbopmaumoHHOEe n MeTognyeckoe obecneyeHme y4yebHOro npowecca no AUCLUNIIMHE

B cooTBeTCcTBUM C OEWNCTBYIOLLMMW rOCY4apCTBEHHbIMM TpeboBaHUAMMN ANs peanusauun yyebHoro
npovecca no ancumnimHe obecneymBatoLlen kadenpon paspabateiBaeTc 1 MOCTOAHHO COBEPLUEHCTBYETCSA
y4yebHo-meTogmdeckmin kommrekc (YMKL), cooTBeTCTByOLWMIA AaHHOW paboyen nporpaMmme u npunaraembii
K Hen. MNMpu paspaboTtke YMKI kachenpa pykoBoOgCTBYETCS YCTAHOBMEHHBIMY YHUBEPCUTETOM TpeboBaHMAMU
K ero CTpykType, cogepxaHuto n ocbopmneHuto. B coctas YMK[ BXxogoaT nepeyvucneHHble Huxe v apyrue
WCTOYHUKKN y4eOHOM 1 y4ebHO-MeToanYeCKON NHOPMaLIMKN, CpeacTBa HarnsagHOCTH.

OnekTpoHHas Bepcus akTyanbHoro YMK[, agantupoBaHHas and obyyarluxcsl, BbICTaBNseTcs B
3MNEKTPOHHOW MHOPMaLMOHHO-00pa3oBaTenbHOM cpeae yHuBepcuTeTa.

NEPEYEHb
nuTepartypbl, peKOMeHAyeMOoW ANfl U3yY4eHUs1 QUCLMMNIIUHbI
B1.B.05 KomnneKcHbIN cTpaTterM4eckMini aHanu3 ycTom4MBoro pasBuTus 3KOHOMUYECKUX CyOLEeKTOB

ABTOp, HanMeHOBaHWe, BbIXOOHbIE JaHHbIE ,D,OCTyI'I

26



bacosckui, J1. E. CoBpeMeHHbIi cTpaTerndeckui aHanu3 : yyebHuk / JLE.
bacosckuin. — Mockea : UHOPA-M, 2021. — 256 c. — (Bbicluee obpasoBaHue:
Maructpatypa). - ISBN 978-5-16-005655-5. - TekcT : SnekTpoHHbIn. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1257970. — Pexum goctyna: no nognucke.

http://znanium.com

MapkoBa, B. [I. CTpaTernyeckmn MeHeaXMeHT: NOHATUA, KOHLEeNLMUN, MHCTPYMEHTDI
NPUHATUA peLleHnn : cnpaBovHoe nocobue / B.[. Mapkosa, C.A. Ky3sHeuoBa. —
Mockea : UHO®PA-M, 2023. — 320 c. — (Cnpaso4yHukn NHOPA-M). - ISBN 978-5-
16-009860-9. - TekcT : 3ANEKTPOHHBIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1907577. — Pexvm gocTtyna: no nognucke.

http://znanium.com

3awyk, M. C. CoBpeMeHHbIN cTpaTernyecknii aHanus : y4ebHoe nocobue / M. C.
3awyk, . A. 3abapuHa. — [oHeuk : JoHHY 3T mnmenun TyraH-BapaHosckoro, 2022.
— 194 c. — TeKCT : aNeKTPOHHbIN // JlaHb : aneKTPoHHO-b6nbnmoTeyHas cuctema. —
URL: https://e.lanbook.com/book/338909 — Pexum poctyna: Ans asToOpuU3.
nonb30BaTeNen.

https://e.lanbook.com

Mypomeu, H. E. CoBpeMeHHbIn cTpaTernyeckuii aHanus : y4ebHoe nocobue / H. E.
Mypowmedu, . A. Knumoa. — [oHeuk : JOHAYUIC, 2021. — 410 c. — TekcT:

SNEKTPOHHbIN //  JlaHb : 9nNeKkTpoHHO-OMbnmotevHas cuctema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/225818. — Pexum pgoctyna: Aans  aBToOpuUS.
nonb30BaTeNen.

https://e.lanbook.com

KopcyHoBa, T. M. YcTonumsoe cenbckoe xosanctso / T. M. KopcyHosa, O. T.
MmeckeHoBa. — 2-e un3g., ctep. — CaHkT-leTepbypr : JlaHub, 2023. — 132 ¢. —
ISBN 978-5-507-47204-8. — TeKkCT: 9neKkTpoHHbIN /[ JlaHb : 3neKTpOHHO-
oubnunoteyHas cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/341174 — Pexum
JocTyna: Ans aBTopu3. Nonb3oBaTenen.

https://e.lanbook.com

OKOHOMMYECKMI aHanu3: Teopus K npakTuka. — Mocksa : ®uHaHckl 1 kpegut, 2002.
— . — Bbixogut exxemecsayHo. — ISSN 2073-039X. — TekCT : HeENoCcpeLCTBEHHbIN.

HCXB

27



https://znanium.com/catalog/product/1257970
https://e.lanbook.com/book/341174

NPUNOXEHME 1

®dopma TUTYNLHOro nucTa pedepara

depepanbHoe rocygapcTBeHHOE GrooxeTHOE o6pasoBaTeanoe yypexaeHune BbicLuero O6pa3OBaHM$|

«OMckuin rocyaapCTBEHHbIV arpapHbli yHuBepceuteT umenn MN.A. CtonbinuHax»

OKOHOMMYecKku hakynbTeT

Kadbenpa akoHOMMKM, ByxranTepckoro y4eta u (oMHaHCOBOrO KOHTPOSS

HanpasneHne —38.04.01 3koHOMUKa

Pecpepar

no gucumnnvHe KomnnekcHbIN cTpaTermyeckMn aHanms yCTonuymMBoro pasBuTus

9KOHOMUYECKUX Cy6'beKTOB

Ha Temy:

Beinonnun(a): ct. ____ rpynnsl

oNo

lMpoBepwun(a): y4y. cmeneHb, O0MKHOCMb
(o)7]e)]

OMcK — r.

28



	Цель дисциплины – формирование базовых теоретических знаний и практических профессиональных навыков в области стратегического анализа устойчивого развития экономических субъектов.
	иметь целостное представление:
	- проведения  стратегического анализа деятельности экономического субъекта;
	- разработки стратегии деятельности экономического субъекта;
	- обработки  статистической информации в целях проведения стратегического анализа;
	- формулировки обоснованных выводов на основе результатов проведения стратегического анализа;
	- проведения стратегического анализа, базирующиеся на системном подходе;
	- проведения стратегического  анализа устойчивого развития экономических субъектов;
	- подготовки аналитических материалов для принятия решений по развитию экономических субъектов на основе результатов стратегического анализа;
	- подготовки аналитического отчета на основе результатов проведенного стратегического анализа экономического субъекта с учетом принципов устойчивого развития;
	- методики стратегического анализа деятельности экономического субъекта;
	- виды и характеристику стратегий деятельности экономического субъекта;
	- теорию отбора и обработки статистической информации в целях проведения стратегического анализа;
	- подходы к формулировке обоснованных выводов по итогам проведения стратегического анализа;
	- методы стратегического анализа, базирующиеся на системном подходе;
	- методы стратегического  анализа устойчивого развития экономических субъектов;
	- содержание отчета по результатам стратегического анализа устойчивого развития экономических субъектов;
	- основы подготовки аналитического отчета на основе результатов проведенного стратегического анализа экономического субъекта с учетом принципов устойчивого развития;
	- проводить  стратегический анализ деятельности экономического субъекта;
	- разрабатывать стратегии деятельности экономического субъекта;
	- делать выбор и обрабатывать статистическую информацию в целях проведения стратегического анализа;
	- формулировать обоснованные выводы на основе результатов проведения стратегического анализа;
	- использовать  методы стратегического анализа, базирующиеся на системном подходе;
	- использовать методы стратегического  анализа устойчивого развития экономических субъектов;
	- составлять отчет по результатам стратегического анализа устойчивого развития экономических субъектов;
	- готовить аналитический отчет на основе результатов проведенного стратегического анализа экономического субъекта с учетом принципов устойчивого развития.
	Организация занятий по дисциплине носит циклический характер. По четырем разделам  предусмотрена взаимоувязанная цепочка учебных работ: лекция – самостоятельная работа обучающихся (аудиторная и внеаудиторная).  На  занятиях студенческая группа получае...
	Для своевременной помощи обучающимся при изучении дисциплины кафедрой организуются  индивидуальные и групповые консультации, устанавливается время приема выполненных работ.
	Учитывая статус дисциплины к её изучению предъявляются следующие организационные требования:
	Для успешного освоения дисциплины, обучающемуся предлагаются учебно-информационные источники в виде учебной, учебно-методической литературы по всем  разделам.
	Подготовка обучающихся к практическим занятиям осуществляется с учетом общей структуры учебного процесса. На практических занятиях осуществляется входной и текущий аудиторный контроль в виде опроса, по основным понятиям дисциплины.
	Подготовка к практическим занятия подразумевает  выполнение домашнего задания к очередному занятию по заданиям преподавателя, выдаваемым в конце  предыдущего  занятия.
	Для осуществления работы по подготовке к занятиям, необходимо ознакомиться с методическими указаниями по дисциплине, внимательно ознакомиться с литературой и электронными ресурсами, с рекомендациями по подготовке, вопросами для самоконтроля.
	Раздел 1 «Отраслевой стратегический анализ»
	Тема «Принципы анализа отрасли» (семинарское занятие):
	В процессе самостоятельного изучения темы обучающиеся по предлагаемым источникам информации готовятся по вопросам темы занятия:
	Окружающая среда и отрасль
	Спрос и предложение в отрасли
	Анализ привлекательности отрасли
	Применение анализа отраслевой структуры
	Выявление ключевых факторов успеха.
	По каждому из вопросов необходимо подготовить выступление на 5-7 минут с презентацией, выполненной в Microsoft Power Point.
	Тема «Отраслевой и конкурентный анализ» (семинарское занятие):
	В процессе самостоятельного изучения темы обучающиеся по предлагаемым источникам информации готовятся по вопросам темы занятия: (1)
	Развитие модели пяти сил конкуренции
	Применение теории игр
	Анализ конкурентов
	Стратегический анализ при сегментации рынка
	Анализ стратегических групп
	По каждому из вопросов необходимо подготовить выступление на 5-7 минут с презентацией, выполненной в Microsoft Power Point. (1)
	Раздел 2 «Анализ конкурентного преимущества»
	Тема «Подсистемы и инструменты стратегического анализа внешней среды компании» (Мозговой штурм)
	Метод мозгового штурма — оперативный метод решения проблемы на основе стимулирования творческой активности, при котором участникам обсуждения предлагают высказывать как можно большее количество вариантов решения, в том числе самых фантастичных. Затем ...
	Для проведения занятия используется аудитория, На стене которой крепится плакат с основными правилами проведения мозгового штурма. Предварительно обучающиеся готовятся по вопросам темы занятия:
	Основная схема стратегического анализа
	Подсистема стратегического анализа дальней внешней среды.
	Подсистема стратегического анализа ближней внешней среды.
	PEST-анализ EFAS метод как обобщение PEST-анализа.
	Оценка привлекательности стратегических зон хозяйствования.
	Модель пяти сил конкуренции
	В начале занятия проводится опрос по выше перечисленным вопросам темы. После чего обучающиеся разбиваются на группы по 5-6 человек.  Каждая из групп получает задание провести стратегический анализ внешней среды предприятия с использованием одного из м...
	Каждая из команд в процессе работы проводит аналитическое исследование внешней среды, выявляет критические точки во внешней среде, определяет потенциальные угрозы и определяет стратегические направления использования возможностей внешней среды.
	Как правило, продолжительность проведения мозгового штурма и время колеблется в пределах 40 - 60 минут. Это наиболее эффективный промежуток времени.
	После завершения аналитических процедур обучающиеся обсуждают выявленные проблемы в процессе дискуссии. Преподаватель следит за ходом дискуссии, чтобы она оставалась в рамках или границах обсуждаемой темы или проблемы.
	Оценка идей осуществляется на основе критериев: актуальность, практическая реализация, решаемость собственными силами, новизна и т. д. Оценку осуществляют сами участники группы.
	В конце занятия по результатам оценки предлагаемых участниками идей выбираются наиболее ценные и дается окончательный результат мозгового штурма.
	Раздел 3 «Корпоративный стратегический анализ»
	Тема: «Организационные структуры и системы управления» (семинарское занятие):
	В процессе самостоятельного изучения темы обучающиеся по предлагаемым источникам информации готовятся по вопросам темы занятия: (2)
	Эволюция фирмы
	Принципы организационной структуры
	Иерархия
	Построение организационной структуры
	Альтернативные формы организационной структуры
	Управленческие системы координации и контроля
	По каждому из вопросов необходимо подготовить выступление на 5-7 минут с презентацией, выполненной в Microsoft Power Point. (2)
	Тема «Анализ ресурсов и способностей компании» (Кейс-стади)
	В процессе самоподготовки к занятию обучающиеся по предлагаемым источникам информации  готовятся по вопросам темы занятия:
	Анализ и оценка ресурсов фирмы, организационные способности
	Оценка потенциальной прибыльности ресурсов и способностей
	Корневые компетенции и их характеристики
	Достижения, сохранение конкурентного преимущества, присвоение результатов конкурентного преимущества
	Подходы к развитию способностей и ресурсов, GAP-анализ
	В начале занятия по ним проводится опрос, после чего обучающимся выдается кейс (конкретная ситуация предприятия), по которому обучающиеся должны провести оценку ресурсов и способностей исследуемого предприятия.
	В конце занятия проводится обсуждение полученных результатов.
	Тема «Подходы и инструменты стратегического анализа внутренней среды компании» (Кейс-стади)
	В процессе самоподготовки к занятию обучающиеся по предлагаемым источникам информации  готовятся по вопросам темы занятия: (1)
	Процедуры внутренней диагностики компании
	Подходы к управленческому анализу внутренней среды компании: подход McKinsey, подход М.Портера
	Анализ издержек
	Цепочка ценностей. Этапы структуризации целей организации.
	SNW-подход к стратегическому анализу внутренней среды компании.
	В начале занятия по ним проводится опрос, после чего обучающимся выдается кейс (конкретная ситуация предприятия), по которому обучающиеся должны провести оценку ресурсов и способностей исследуемого предприятия. (1)
	В конце занятия проводится обсуждение полученных результатов
	Тема: «Формирование стратегии компании» (семинарское занятие):
	В процессе самостоятельного изучения темы обучающиеся по предлагаемым источникам  информации готовятся по вопросам темы занятия:
	Основные подходы в стратегическом планировании
	Виды стратегий
	По каждому из вопросов необходимо подготовить выступление на 5-7 минут с презентацией, выполненной в Microsoft Power Point. (3)
	Процедура оценивания
	После изучения каждого раздела проводится рубежный контроль. Рубежный контроль осуществляется с целью определения качества проведения образовательных услуг по дисциплине, для оценки степени достижения обучающимися состояния, определяемого целевыми уст...
	Шкала и критерии оценивания ответов на вопросы рубежного контроля
	Результаты рубежного контроля определяют оценками.
	- Оценка «отлично», если количество правильных ответов от 81-100%.
	- Оценка «хорошо», если количество правильных ответов от 71-80%.
	- Оценка «удовлетворительно», если количество правильных ответов от 61-70%.
	- Оценка «неудовлетворительно», если количество правильных ответов менее 60%.
	7. Общие методические рекомендации по оформлению и выполнению отдельных видов ВАРС
	7.1. Рекомендации по написанию рефератов
	Учебные цели, на достижение которых ориентировано выполнение реферата: получить целостное представление об основных современных проблемах в области финансового анализа в системе бизнес-планирования и путей их решения.
	Учебные задачи, которые должны быть решены обучающимся в рамках выполнения реферата:
	ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА
	рефератов
	1. Стратегический анализ факторов внешней макросреды и их влияние на разработку корпоративной стратегии.
	2. Оценка уровня конкурентоспособности организации на основе методов конкурентного анализа.
	3. Анализ и оценка стратегического потенциала организации.
	4. Комплексное исследование рынка как основа разработки маркетинговой стратегии.
	5. Применениепортфельныхмоделейдляанализаивыборастратегииорганизации.
	6. Современный стратегический анализ бизнес-единицы компании.
	7. Анализ кадрового потенциала как основа стратегии компании.
	8. Анализ эффективности текущей стратегии компании.
	9. Применение инструментов стратегического анализа для разработки стратегии предприятия.
	10. Современный стратегический анализ общей ситуации в отрасли.
	11. Анализ ключевых факторов успеха в конкурентной борьбе.
	12. Современный стратегический анализ диверсифицированной компании.
	13. Портфельный анализ как этап стратегического анализа предприятия
	14. Стратегический анализ альтернатив и выбор стратегии.
	15. Современный стратегический анализ потребителей организации.
	16. Современный стратегический анализ конкурентов организации.
	17. Выбор информации и информационных технологий в стратегическом анализе.
	18. Анализ взаимосвязи основных функциональных стратегий организации.
	19. Современный стратегический анализ внутренней среды компании.
	20. Стратегический анализ развития производства.
	21. Комплексная оценка бизнеса и перспектив развития предприятия.
	22. Стратегический анализ ресурсов организации.
	23. Анализ жизненного цикла и перспектив развития организации.
	24. Формирование методик и стратегического анализа.
	25. Методология разработки технологии стратегического анализа фирмы в условиях повышения конкурентоспособности.
	26. Оценка качества использования методов стратегического анализа.
	27. Формирование методики анализа стратегических целей организации.
	28. Создание системы ранжирования факторов, влияющих на выбор стратегии.
	29. Формирование методики анализа и оценки стратегических альтернатив.
	30. Исследование и оценка действующей корпоративной стратегии фирмы.
	31. Разработка системы информационного обеспечения процесса стратегического анализа.
	32. Совершенствование процесса выработки стратегических решений с помощью портфельных методов анализа.
	33. Разработка эффективной системы анализа организационной среды.
	Этапы работы над рефератом
	Выбор темы. Очень важно правильно выбрать тему. Выбор темы не должен носить формальный характер, а иметь практическое и теоретическое обоснование.
	Автор реферата должен осознанно выбрать тему с учетом его познавательных интересов или он может увязать ее с темой будущей ВКР. В этом случае студенту предоставляется право самостоятельного (с согласия преподавателя) выбора темы реферата из списка тем...
	Если интересующая тема отсутствует в рекомендательном списке, то по согласованию с преподавателем обучающемуся предоставляется право самостоятельно предложить тему реферата, раскрывающую содержание изучаемой дисциплины. Тема не должна быть слишком об...
	При выборе темы необходимо учитывать полноту ее освещения в имеющейся научной литературе. Для этого можно воспользоваться тематическими каталогами библиотек и библиографическими указателями литературы, периодическими изданиями и ежемесячными указателя...
	После выбора темы составляется список изданной по теме (проблеме) литературы, опубликованных статей, необходимых справочных источников.
	Знакомство с любой научной проблематикой следует начинать с освоения имеющейся основной научной литературы. При этом следует сразу же составлять библиографические выходные данные (автор, название, место и год издания, издательство, страницы) используе...
	Начинать знакомство с избранной темой лучше всего с чтения обобщающих работ по данной проблеме, постепенно переходя к узкоспециальной литературе.
	На основе анализа прочитанного и просмотренного материала по данной теме следует составить тезисы по основным смысловым блокам, с пометками, собственными суждениями и оценками. Предварительно подобранный в литературных источниках материал может превыш...
	Составление плана. Автор по предварительному согласованию с преподавателем  может самостоятельно составить план реферата, с учетом замысла работы, либо взять за основу рекомендуемый план, приведенный в данных методических указаниях по соответствующей ...
	Наиболее традиционной является следующая структура реферата:
	Титульный лист.
	Оглавление (план, содержание).
	Введение.
	Глава 1 (полное наименование главы).
	1.1. (полное название параграфа, пункта);
	1.2. (полное название параграфа, пункта).
	Глава 2 (полное наименование главы).          Основная часть
	2.1. (полное название параграфа, пункта);
	2.2. (полное название параграфа, пункта).
	Заключение (или выводы).
	Список использованной литературы.
	Приложения (по усмотрению автора).
	Титульный лист заполняется по единой форме (Приложение 1).
	Оглавление (план, содержание) включает названия всех разделов (пунктов плана) реферата и номера страниц, указывающие начало этих разделов в тексте реферата.
	Введение. В этой части реферата обосновывается актуальность выбранной темы, формулируются цели работы и основные вопросы, которые предполагается раскрыть в реферате, указываются используемые материалы и дается их краткая характеристика с точки зрения ...
	Основная часть реферата может быть представлена одной или несколькими главами, которые могут включать 2-3 параграфа (подпункта, раздела).
	Здесь достаточно полно и логично излагаются главные положения  в используемых источниках, раскрываются все пункты плана с сохранением связи между ними и последовательности перехода от одного к другому.
	Автор должен следить за тем, чтобы изложение материала точно соответствовало цели и названию главы (параграфа). Материал в реферате рекомендуется излагать своими словами, не допуская дословного переписывания из литературных источников. В тексте обязат...
	Работа должна быть написана грамотным литературным языком. Сокращение слов в тексте не допускается, кроме общеизвестных сокращений и аббревиатуры. Каждый раздел рекомендуется заканчивать кратким выводом.
	Заключение (выводы). В этой части обобщается изложенный в основной части материал, формулируются общие выводы, указывается, что нового лично для себя вынес автор реферата из работы над ним. Выводы делаются с учетом опубликованных в литературе различны...
	Приложения могут включать графики, таблицы, расчеты. Они должны иметь внутреннюю (собственную) нумерацию страниц.
	Библиография (список литературы) здесь указывается реально использованная для написания реферата литература, периодические издания и электронные источники информации. Список составляется согласно правилам библиографического описания.
	Процедура оценивания (1)
	При аттестации бакалавра по итогам его работы над рефератом, руководителем используются критерии оценки качества процесса подготовки реферата, критерии оценки содержания реферата, критерии оценки оформления реферата, критерии оценки участия обучающего...
	1. Критерии оценки содержания реферата:  степень раскрытия темы; самостоятельность и качество анализа теоретических положений; глубина проработки, обоснованность методологической и методической программы исследования; качество анализа объекта и предме...
	2 Критерии оценки оформления реферата: логика и стиль изложения; структура и содержание введения и заключения; объем и качество выполнения иллюстративного материала; качество ссылок и списка литературы; общий уровень грамотности изложения.
	3. Критерии оценки качества подготовки реферата: способность работать самостоятельно; способность творчески и инициативно решать задачи; способность рационально планировать этапы и время выполнения реферата, диагностировать и анализировать причины поя...
	7.1.1. Шкала и критерии оценивания
	- Оценка «зачтено» заслуживает студент, обнаруживший всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного и нормативного материала, умеющий свободно выполнять работу, предусмотренную программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной литер...
	- Оценка «не зачтено» выставляется студентам, обнаружившим пробелы в знаниях в реферате, допускающим принципиальные ошибки в выполнении предусмотренной программой работе. Работа носит несистематизированный, отрывочный, поверхностный характер, студент ...
	7.2. Рекомендации по самостоятельному изучению тем
	В соответствии с рабочей программой отдельные темы разделов для более полного их усвоения выносятся на самостоятельное изучение обучающимися, и рассматриваются на семинарских занятиях. Перечень тем, выносимых на самостоятельное изучение обучающимися, ...
	7.2.1 Перечень тем, выносимых на самостоятельное изучение
	Общий алгоритм самостоятельного изучения темы
	7.2.2 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	самостоятельного изучения темы
	- оценка «зачтено» выставляется, если магистрант оформил отчетный материал в виде электронной презентации на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы.
	- оценка «не зачтено» выставляется, если магистрант неаккуратно оформил отчетный материал в виде электронной презентации на основе самостоятельного изученного материала, не смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы.
	.
	8. Входной контроль и текущий (внутрисеместровый) контроль хода
	и результатов учебной работы обучающегося
	8.1 Вопросы для входного контроля
	1. Стратегия организации это: а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка); б) практическое использование методологии стратегического управления; в) генеральный план действий, определяющий ...
	2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других сферах деятельности это: а) функциональная стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия
	3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: а) функциональная стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия
	4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это: а) функциональная стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия
	5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой электротехнической организации – это: а) функциональная стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия
	6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к...
	7. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, то это: а) стратегическое планирование б) среднесрочное планирование в) долгосрочное планирование г) другой ответ
	8. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это: а) стратегиче...
	9. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его сущностную основу, это: а) стратегическое планирование б) среднесрочное планирование в) долгосрочное планирование г) стратегическое управление
	10. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и препятствий ее развития, это: а) стратегическое планирование б) стратегия в) СВОТ – анализ г) стратегическое управление
	11. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это: а) стратегическое планирование б) стратегия в) СВОТ – анализ г) стратегическое управление
	12. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, ...
	13. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений, определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которо...
	14. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»? а) стратегическое планирование б) стратегия в) стратегический менеджмент г) стратегическое управление
	15. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, и...
	16. Реализация стратегии – это? а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации факторы, называемые стратегическими факторами б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей стратегиче...
	17. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): Завоевать лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), используя на исследования и разработки определенный процент доходов от объема реализации (продаж). К какой подсистеме...
	18. К какой концепции относится данное определение: Модель представляет из себя матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнительного анализа стратегических позиций направлений хозяйственной деятельности организации. а) Концепция Бостонской к...
	19. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: «Стараться сохранять или увеличивать долю своего бизнеса на рынке» а) «Собаки» б)...
	20. Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, идущей от нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к: а) пограничным б) сомнительным в) проигравшим г) победившим
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	ответов на вопросы входного контроля
	- Оценка «отлично», если количество правильных ответов от 81-100%. (1)
	- Оценка «хорошо», если количество правильных ответов от 71-80%. (1)
	- Оценка «удовлетворительно», если количество правильных ответов от 61-60%.
	- Оценка «неудовлетворительно», если количество правильных ответов менее 60%. (1)
	8.2. Текущий контроль успеваемости
	В течение семестра, проводится текущий контроль успеваемости по дисциплине, к которому обучающийся должен быть подготовлен.
	Отсутствие пропусков аудиторных занятий, активная работа на семинарских занятиях, общее выполнение графика учебной работы являются основанием для получения положительной оценки по текущему контролю.
	В качестве текущего контроля могут быть использованы представление презентации и собеседование. В процессе собеседования преподаватель и студенты совместно разбирают основные вопросы по теме, с которыми студенты были ознакомлены на предыдущем занятии....
	ВОПРОСЫ
	для самоподготовки к семинарским занятиям
	В  процессе подготовки к семинарскому занятию студент изучает представленные ниже вопросы по темам. На занятии студент демонстрирует свои знания по изученным вопросам в форме презентации или принимая участие в собеседовании.
	Общий алгоритм самоподготовки
	8.2.1 Шкала и критерии оценивания
	самоподготовки по темам семинарских занятий
	1) Студент предъявляет преподавателю все отчетные материалы по курсу
	2) Преподаватель просматривает представленные материалы и записи в журнале учёта посещаемости и успеваемости студентов.
	3) Преподаватель выставляет «зачет» в зачетно-экзаменационную ведомость и в зачётную книжку студента.
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