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ВВЕДЕНИЕ 
 

1. Фонд оценочных средств по дисциплине является обязательным обособленным 
приложением к Рабочей программе. 

 
2. Фонд оценочных средств является составной частью нормативно-методического 

обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися указанной дисциплины. 
 
3. При помощи ФОС осуществляется контроль и управление процессом формирования 

обучающимися компетенций, из числа предусмотренных ФГОС ВО в качестве результатов освоения 
дисциплины. 

 
4. Фонд оценочных средств по дисциплине включает в себя: оценочные средства, применяемые 

для входного контроля; оценочные средства, применяемые в рамках индивидуализации выполнения 
и контроля фиксированных видов ВАРC; оценочные средства, применяемые для текущего контроля и 
оценочные средства, применяемые при промежуточной аттестации по итогам изучения дисциплины. 

 
5. Разработчиками фонда оценочных средств по дисциплине являются преподаватели кафедры 

экономики, бухгалтерского учета и финансового контроля экономического факультета, 
обеспечивающей изучение обучающимися дисциплины в университете. Содержательной основой для 
разработки ФОС послужила Рабочая программа дисциплины. 



1. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  ИЗУЧЕНИЯ 
учебной дисциплины модуля, персональный уровень достижения которых проверяется с использованием представленных в п. 3  

оценочных средств 
Направле

ние 
подготовк

и 

Компетенции, 
в формировании которых 

задействована дисциплина 
Код и наименование индикатора 

достижений компетенции 

Компоненты компетенций, 
формируемые в рамках данной дисциплины 

(как ожидаемый результат ее освоения) 

 код наименование 
знать и понимать 

уметь делать 
(действовать) 

владеть навыками 
(иметь навыки) 

1 2 3 4 5 6 

 Универсальные компетенции 

05.03.06, 
09.03.02, 
19.03.01, 
19.03.02, 
19.03.03, 
20.03.01, 
20.03.02, 
21.03.02, 
21.03.03, 
21.05.01, 
23.03.03, 
27.03.01, 
35.03.01, 
35.03.03, 
35.03.04, 
35.03.05, 
35.03.06, 
35.03.11, 
36.03.01, 
36.03.02, 
36.05.01, 
38.03.01, 
40.03.01 

 

УК-2 

Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ИД-1УК-2 Формулирует в рамках 

поставленной цели проекта 

совокупность взаимосвязанных 

задач, обеспечивающих ее 

достижение. Определяет 

ожидаемые результаты решения 

выделенных задач 

Алгоритм постановки цели 
проекта с учетом 

действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

Формулировать в рамках 
поставленной цели 

проекта совокупность 
взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее 
достижение в условиях 

неопределенности 

Эффективного решения задач 
проекта, исходя из 

действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ИД-3УК-2 Решает конкретные задачи 

проекта заявленного качества и за 

установленное время 

Требования к уровню 
качества и периоду 

выполнения конкретных 
задач проекта в 
зависимости от 
краткосрочных и 

долгосрочных задач 
управления проектами 

Решать конкретные задачи 
проекта заявленного 

качества и за 
установленное время 

Решения конкретных задач 
проекта заявленного качества и 

за установленное время, в 
рамках правового поля в целях 

эффективного управления 
изменениями 

ИД-4УК-2 Публично представляет 

результаты решения конкретной 

задачи проекта 

Знает требования к 
публичной презентации 
результатов проектной 

деятельности 

Умеет отразить результаты 
проектной деятельности в 

отчете, статье, выступлении 

Владеет приемами корректного 
изложения результатов проектной 

деятельности в научном тексте, 
компьютерной презентации, 
выступлении с докладом или 

сообщением 

 
 



 
ЧАСТЬ 2. ОБЩАЯ СХЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ХОДА И РЕЗУЛЬТАТОВ ИЗУЧЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ  
Общие критерии оценки и реестр применяемых оценочных средств 

 
2.1 Обзорная ведомость-матрица оценивания хода и результатов изучения дисциплины в 

рамках педагогического  контроля 
 

Категория  
контроля и оценки 

Режим контрольно-оценочных мероприятий 

само- 
оценка 

взаимо-
оценка 

Оценка со стороны  Комис-
сионная 
оценка 

препода- 
вателя 

представителя 
производства 

1 2 3 4 5 

Входной контроль   Тестирование   

Индивидуализация 
выполнения*,  
контроль 
фиксированных 
видов ВАРС: 

     

выполнение и сдача 
бизнес-модели 

 
 

Проверка 
выполненной 

работы 
 

 

электронная 
презентация для 
защиты бизнес-модели 

 

 

Проверка 
презентации и 
оценка ответов 
на семинаре-
конференции 

 

 

Самостоятельное 
изучение тем 

Вопросы для 
самоконтроля 

Обсуждение 
изученных 

тем на 
семинарах 

Устный опрос    

Текущий контроль:      

в рамках семинарских 
и практических занятий 
и подготовки к ним 

Вопросы для 
самоконтроля 
(контрольные 

вопросы) 

Обсуждение 
изученных 

тем на 
семинарах 

Устный опрос   

в рамках 
общеуниверситетской 
системы контроля 
успеваемости 

  

Фронтальный 

контроль 

текущей 

успеваемости  

по 

контрольным 

неделям, 

установленны

м в 

университете 

 

 

Промежуточная 
аттестация* 
обучающихся по 
итогам изучения 
дисциплины 

  

Получение 
зачета 

  

* данным знаком помечены индивидуализируемые виды учебной работы 

 
  



2.2 Общие критерии оценки хода и результатов  
изучения учебной дисциплины  

 

1.Формальный критерий получения обучающимися 

положительной оценки по итогам изучения дисциплины: 

1.1. Предусмотренная программа 

изучения дисциплины обучающимся 

выполнена полностью до начала 

процесса промежуточной аттестации  

1.2. По каждой из предусмотренных программой видов 

работ по дисциплине обучающийся успешно отчитался 

перед преподавателем, демонстрируя при этом должный 

(не ниже минимально приемлемого)  уровень 

сформированности элементов компетенций  

2. Группы неформальных критериев 
качественной оценки работы обучающегося в рамках  изучения дисциплины: 

2.1 Критерии оценки  качества хода 

процесса изучения обучающимся  

программы дисциплины (текущей 

успеваемости)   

2.2. Критерии оценки качества выполнения конкретных 

видов  ВАРС 

2.3 Критерии оценки качественного 

уровня  итоговых результатов 

изучения дисциплины 

2.4. Критерии  аттестационной оценки качественного уровня  

результатов изучения дисциплины  

 
2.3 РЕЕСТР 

элементов фонда оценочных средств по учебной дисциплине  
 

Группа  
оценочных средств 

Оценочное средство или его элемент 

Наименование 

1. Средства для 
входного контроля 

Тестовые вопросы для проведения входного контроля по остаточным 
знаниям предшествующих дисциплин  

Общие критерии оценки результатов входного контроля 

2.Средства  
для индивидуализации 
выполнения, 
контроля 
фиксированных видов 
ВАРС 

Рекомендации по разработке бизнес-модели 

Перечень примерных тем бизнес-модели (группового задания) 

Этапы разработки бизнес-модели 

Рекомендации по выполнению электронной презентации для 
представления созданной бизнес-модели 

Общие принципы оценки индивидуальных результатов выполнения 
электронной презентации 

Шкала и критерии оценивания выполненной бизнес-модели 

3. Средства  
для текущего контроля 

Вопросы для самостоятельного изучения 

Общий алгоритм самостоятельного изучения темы 

Критерии оценки самостоятельного изучения темы  

Вопросы для самоподготовки по темам семинарских занятий 

Критерии оценки самоподготовки по темам семинарских занятий 

Темы практических занятий 

Критерии оценки самоподготовки по темам практических занятий 

4. Средства  
для промежуточной  
аттестации по итогам 
изучения дисциплины 

Тестовые задания для прохождения итогового тестирования 

Шкала и критерии оценивания итогового тестирования 

Плановая процедура получения зачета 



2.4 Описание показателей, критериев и шкал оценивания и этапов формирования компетенций в рамках дисциплины 
 

Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений 

компетенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель 
оценивания – 
знания, умения, 
навыки(владен

ия) 

Уровни сформированности компетенций Формы и средства 
контроля 

формирования 
компетенций 

компетенция не 
сформирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирована. 
Имеющихся знаний, 
умений и навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минимальным 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в целом 
достаточно для решения практических (профессиональных) 
задач. 
2. Сформированность компетенции в целом 
соответствует требованиям. Имеющихся знаний, умений, 
навыков и мотивации в целом достаточно для решения 
стандартных практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью 
соответствует требованиям. Имеющихся знаний, умений, 
навыков и мотивации в полной мере достаточно для 
решения сложных практических(профессиональных)задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 
Способен 

определять 
круг задач в 

рамках 
поставленной 

цели и 
выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, 
имеющихся 
ресурсов и 

ограничений 

ИД-1 УК-2 
Формулирует в 

рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязанных 
задач, 

обеспечивающих 
ее достижение. 

Определяет 
ожидаемые 
результаты 

решения 
выделенных 

задач 

Полнота знаний Знает содержание 
алгоритма 
постановки цели 
проекта с учетом 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений 

Не знает алгоритм 
постановки цели проекта 
с учетом действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

Поверхностно знает алгоритм постановки цели проекта с 
учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений. 
Хорошо знает алгоритм постановки цели проекта с учетом 
действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 
В совершенстве знает алгоритм постановки цели проекта с 
учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений. 

Тестирование, 
опрос, бизнес- 

модель 

Наличие 
умений 

Умеет формулировать 
в рамках 
поставленной цели 
проекта совокупность 
взаимосвязанных 
задач, 
обеспечивающих ее 
достижение в 
условиях 
неопределенности 

Не умеет 
формулировать в 
рамках 
поставленной цели 
проекта 
совокупность 
взаимосвязанных 
задач, 
обеспечивающих ее 
достижение в 
условиях 
неопределенности 

Поверхностно умеет формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение в условиях 
неопределенности. 
Хорошо умеет формулировать в рамках поставленной цели 
проекта совокупность взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее достижение в условиях 
неопределенности. 
В совершенстве умеет формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 
задач, обеспечивающих ее достижение в условиях 
неопределенности 



Наличие 
навыков 
(владение 
опытом) 

Владеет навыками 
эффективного 
решения задач 
проекта, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений 

Не владеет навыками 
эффективного решения 
задач проекта, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсови ограничений 

Поверхностно владеет навыками эффективного решения 
задач проекта, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений. 
Хорошо владеет навыками эффективного решения задач 
проекта, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений. 
В совершенстве навыками эффективного решения задач 
проекта, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений. 

ИД-3 УК-2 
Решает 

конкретные задачи 
проекта 

заявленного 
качества и за 
установленное 

время 

Полнота знаний Знает требования к 
уровню качества и 
периоду выполнения 
конкретных задач 
проекта в 
зависимости от 
краткосрочных и 
долгосрочных задач 
управления 
проектами 

Не знает требования к 
уровню качества и 
периоду выполнения 
конкретных задач 
проекта в зависимости от 
краткосрочных и 
долгосрочных задач 
управления проектами 

Поверхностно знает требования к уровню качества и 
периоду выполнения конкретных задач проекта в 
зависимости от краткосрочных и долгосрочных задач 
управления проектами 
Хорошознаеттребованиякуровнюкачестваипериодувыполне
нияконкретныхзадачпроектавзависимостиот краткосрочных 
и долгосрочных задач управления проектами. 
В совершенстве знает требования к уровню качества и 
периоду выполнения конкретных задач проекта в 
зависимости от краткосрочных и долгосрочных задач 
управления проектами 

Тестирование, 
опрос, бизнес- 

модель 

Наличие 
умений 

Умеет решать 
конкретные задачи 
проекта заявленного 
качества и за 
установленное время 

Не умеет решать 
конкретные задачи 
проекта заявленного 
качества и за 
установленное время 

Поверхностно умеет решать конкретные задачи проекта 
заявленного качества и за установленное время. 
Хорошо умеет решать конкретные задачи проекта 
заявленного качества и за установленное время. 
В совершенстве умеет решать конкретные задачи проекта 
заявленного качества и за установленное время 

Наличие 
навыков 
(владение 
опытом) 

Владеет навыками 
решения конкретных 
задач проекта 
заявленного 
качества и за 
установленное 
время, в рамках 
правового поля в 
целях эффективного 
управления 
изменениями 

Не владеет навыками 
решения конкретных 
задач проекта 
заявленного качества и за 
установленное время, в 
рамках правового поля в 
целях эффективного 
управления изменениями 

Поверхностно владеет навыками решения конкретных 
задач проекта заявленного качества и за установленное 
время, в рамках правового поля в целях эффективного 
управления изменениями. 
Хорошо владеет навыками решения конкретных задач 
проекта заявленного качества и за установленное время, в 
рамках правового поля в целях эффективного управления 
изменениями. 
В совершенстве владеет навыками решения конкретных 
задач проекта заявленного качества и за установленное 
время, в рамках правового поля в целях эффективного 
управления изменениями 

ИД-4УК-2 

публично 

представляет 

результаты 

решения 

конкретной задачи 

проекта 

Полнота знаний Знает требования 
к публичной 
презентации 
результатов 
проектной 
деятельности 

Не знает требования к 
публичной презентации 
результатов проектной 
деятельности 

Поверхностно знает требования к публичной презентации 
результатов проектной деятельности. 
Хорошо знает требования к публичной презентации 
результатов проектной деятельности. 
В совершенстве знает требования к публичной презентации 
результатов проектной деятельности 

Тестирование, 
опрос, бизнес- 

модель 
Наличие 
умений 

Умеет отразить 
результаты 
проектной 
деятельности в 
отчете, статье, 
выступлении 

Не умеет отразить 
результаты проектной 
деятельности в отчете, 
статье, выступлении 

Поверхностно умеет отразить результаты проектной 
деятельности в отчете, статье, выступлении. 
Хорошо умеет отразить результаты проектной деятельности 
в отчете, статье, выступлении. 
В совершенстве умеет отразить результаты проектной 
деятельности в отчете, статье, выступлении 



Наличие 
навыков 
(владение 
опытом) 

Владеет приемами 
корректного 
изложения 
результатов 
проектной 
деятельности в 
научном тексте, 
компьютерной 
презентации, 
выступлении с 
докладом или 
сообщением 

Не владеет приемами 
корректного изложения 
результатов проектной 
деятельности в научном 
тексте, компьютерной 
презентации, выступлении 
с докладом или 
сообщением 

Поверхностно владеет приемами корректного изложения 
результатов проектной деятельности в научном тексте, 
компьютерной презентации, выступлении с докладом или 
сообщением. 
Хорошо владеет приемами корректного изложения 
результатов проектной деятельности в научном тексте, 
компьютерной презентации, выступлении с докладом или 
сообщением. 
В совершенстве владеет приемами корректного изложения 
результатов проектной деятельности в научном тексте, 
компьютерной презентации, выступлении с докладом или 
сообщением 

 
  



ЧАСТЬ 3 Методические материалы, определяющие процедуры  оценивания знаний, 
умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций 

 
3.1. Средства для индивидуализации выполнения, контроля фиксированных видов ВАРС 

 
3.1.1 . Средства 

для индивидуализации выполнения, контроля фиксированных видов ВАРС 
 

Этапы разработки бизнес-модели 

Разработку бизнес-модели проводят в несколько этапов: 

- Подготовительный этап. На этом этапе определяют цели создания документа, его 

назначение, сроки, ответственных исполнителей разделов, необходимость привлечения 
специалистов из других организаций, график работы, бюджет. Подготовительный этап можно 
разбить на ряд шагов: 

— определение целей написания бизнес-модели; 
— определение источников информации; 
— точное определение целевых читателей; 
— установление общей структуры документа. 

— Этап разработки бизнес-модели по разделам. На данном этапе производится сбор 

информации и непосредственно написание самого бизнес-модели. 
— Этап обсуждения бизнес-модели. На данном этапе руководители, ведущие 

специалисты структурных подразделений предприятия, консультанты сторонних организаций и 
авторы разделов изучают и обобщают все отзывы и по каждому обоснованному замечанию, 
готовят аргументированное заключение. После совместного обсуждения проект бизнес-плана 
дорабатывают, обсуждают повторно и принимают решение о его дальнейшей корректировке, 
либо о разработке нового варианта. 

— Заключительный этап. На нем выполняют окончательную редакцию бизнес-модели, 

его утверждение у руководства предприятия и передачу всем заинтересованным организациям и 
лицам (акционерам, потенциальным инвесторам и др.). 

Все результаты оформляются в виде текстового документа по предоставленному шаблону. 

Работа должна быть грамотно оформлена и написана грамотным литературным языком. 

 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

 

- Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся представил материал в виде 
бизнес- модели на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть 
теоретическое содержание темы, принимал активное участие в дискуссии, обсуждении вопросов. 

- Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся не представил материал в виде 
бизнес-модели на основе самостоятельного изученного материала, не смог всесторонне 
раскрыть теоретическое содержание темы, не принимал участия в дискуссии, обсуждении 
вопросов 

 
3.1.2. ВОПРОСЫ 

для проведения входного контроля 

 

1. Методы исследования делятся на: 
А) формирующие и констатирующие;  
Б) теоретические и эмпирические;  
В) творческие и шаблонные; 
Г) диалектические и исторические. 
 
2. К теоретическим методам исследования относятся:  
А) контент-анализ; 
Б) наблюдение; 
В) анализ; 
Г) моделирование. 
 



3. Среди теоретических методов найдите эмпирический:  
А) анализ; 
Б) синтез; 
В) наблюдение; 
Г) абстрагирование. 
 
4. Синтез – это: 
А) эмпирический метод психолого-педагогических исследований; 
Б) метод научного исследования, в основе которого лежит процесс соединения или 

объединения ранее разрозненных вещей или понятий в одно целое; 
В) это понятие, означающее представление о чем-либо в более совершенном виде, чем это 

есть на самом деле; 
Г) метод научного исследования явлений и процессов, в основе которого лежит изучение 

составных частей, элементов изучаемой системы. 
 
5. Дедукция – это: 
А) метод мышления;  
Б) оценочная практика;  
В) метод исследования; 
Г) метод качественно-количественного анализа. 
 
6. Метод мышления, в котором осуществляется переход от частного знания к более 

общему, называется: 
А) интерпретация; 
Б) интериоризация; 
В) индукция; 
Г) идеализация. 
 
7. К теоретическим методам относятся: 
А) наблюдение;  
Б) эксперимент;  
В) синтез; 
Г) анкетирование. 
8. Специально созданный человеком письменный предмет, предназначенный для 

передачи или хранения информации, называется: 
А) флэшка; 
Б) документ; 
В) жесткийдиск;  
Г) USB- диск. 
9. Гипотеза – это 
А) предположение или догадка, утверждение, не предполагающее доказательство;  
Б) утверждение, предполагающее доказательство; 
В) предположение или догадка, утверждение, предполагающее доказательство. 
 
10. Проект – это: 
А) самостоятельная творческая исследовательская деятельность, направленная на 

достижение поставленной цели или проблемы; 
Б) общественное представление чего-либо нового, недавно появившегося, созданного;  
В) это развернутое устное изложение какой-либо темы, сделанное публично; 
 
11. Практико-ориентированный проект – это: 
А) сбор информации о каком-нибудь объекте, явлении; 
Б) доказательство или опровержение гипотезы; 
В) решение практических задач заказчика проекта. 
 
12. Метод исследования – это: 
А) способ достижения какой либо цели, решения конкретной задачи, совокупность 

приёмов и операций практического и теоретического освоения; 
Б) точка зрения, с позиции которой рассматриваются или воспринимаются те или иные 

предметы, понятия, явления; 
В) инструмент для добывания фактического материала; 
 
13. Укажите преимущество подгрупповых проектов: 



А) автор проекта получает наиболее полный и разносторонний опыт проектной деятельности 
на всех этапах работы; 

Б) у автора есть возможность обогащаться опытом других, видеть более эффективные 
стратегии работы; 

В) формируются навыки сотрудничества, умения проявлять гибкость, видеть точку 
зрения другого, идти на компромисс ради общей цели. 

 
14. В план исследовательской работы не входит: 
А) титульный лист; 
Б) список литературы; 
В) основная часть; 
Г) введение. 
В) статистические; 
Г) все варианты верны. 
 
16. Метод исследования, который предполагает организацию ситуации исследования и позволяет её 

контролировать в процессе всей работы: 
А) наблюдение; 

Б) эксперимент; 
В) анкетирование; 
Г) все варианты верны. 
 
17. Метод письменного опроса респондентов: 
А) тестирование; 

Б) анкетирование; 
В) Моделирование. 
Г) Все варианты не верны. 
 
18. Для чего создают папки: 
А) для удобства; 

Б) для красоты; 
В) чтобы скрыть информацию. 
 
19. Как называется страница презентации? 
А) слайд; 

Б) кадр; 
В) сцена. 
 
20. Что можно вставить на слайд презентации? 
А) рисунок 
Б) звук; 
В) текст; 
Г) всё вышеперечисленное 
 

21. К электронным носителям информации НЕ относится: 
А) флеш-накопитель; 
Б) лазерный диск; 
В) монитор. 
 

22. Для создания презентаций используется программа: 
А) PowerPoint; 

Б) Excel; 
В) Word. 
 
23. Вам нужно, чтобы все слайды были оформлены одинаково. Вы выберете в меню вкладку: 
А) вставка; 
Б) дизайн; 

В) вид. 
 
24. Что такое презентация PowerPoint? 
А) прикладная программа для обработки электронных таблиц; 
Б) устройство компьютера, управляющее демонстрацией слайдов; 
В) текстовой документ, содержащий набор рисунков, фотографий, диаграмм; 
Г) демонстрационный набор слайдов, подготовленных на компьютере. 
 
25. Выполнение команды Начать показ слайдов презентации программы Power Point осуществляет 

клавиша: 
А) F5 

Б) F4 



В) F3 
Г) F7 
 
26. Метод исследования, предполагающий, что обследуемый отвечает на ряд задаваемых ему 

вопросов: 
А) манипуляция; 
Б) опрос; 

В) тестирование; 
Г) эксперимент. 
 
27. Важнейшие выводы, к которым пришел автор исследовательской работы: 
А) приложения; 
Б) введение; 

В) заключение; 
Г) основная часть. 
 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
ответов на вопросы входного контроля 

 
- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 85% правильных ответов. 
- оценка «хорошо» - получено от 66 до 85% правильных ответов. 
- оценка «удовлетворительно» - получено от 51 до 65% правильных ответов. 
 
- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 50% правильных ответов. 
 

3.1.3 Средства для текущего контроля 

 
Тематический план семинарских занятий с основными вопросами, подлежащими рассмотрению 

 
Тема 1. Понятие проекта и проектной деятельности. Классификация проектов. 

 
1. Сущность понятия проект. 
2. Классификация проектов. 
3. Сущность понятия проектная деятельность. 
 

Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Дайте определение понятия проектная деятельность. 
2. Раскройте сущность проектной деятельности. 
3. Какова суть, и классификация проектов 
4. Охарактеризуйте сущность понятия проект 

 
Тема 2. Процессы управления проектом. 

 
1. Группы процессов. 
2. Взаимосвязи процессов. 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Дайте определение понятия управления проектом. 
2. На какие группы делятся процессы проекта? 
3. Какие группы управления проектами вы знаете? 
4. Раскройте сущность процесса планирования. 
 

Тема 3. Управление качеством проекта. 

 
1. Планирование качества. 
2. Обеспечение качества 
3. Контроль качества проекта. 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Дайте определение понятия качество проекта. 
2. Дайте определение понятия контроль качества. 
3. Назовите ключевые аспекты качества проекта. 
4. Дайте определение понятия планирование качества. 

 
Тема 4. Управление содержанием работ проектов. 

 
1. Планирование управления содержанием. 



2. Сбор требований. 

3. Определение содержания 
 

Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Дайте определение понятия содержание проекта 
2. Какие работы проводятся при управлении содержанием? 
3. Как происходит определение содержания проекта? 

 
Тема 5. Управление ресурсами и бюджетом проектов. 

1. Основные принципы планирования ресурсов проекта. 
2. Управление закупками ресурсов 
3. Концепция управления бюджетом проекта 
4. Методы управления бюджетом проекта 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Дайте определение понятия управление ресурсами. 
2. Какие преимущества управления ресурсами вы знаете? 
3. Охарактеризуйте операционные расходы проекта. 
4. Назовите методы управления бюджетом проекта. 

 
Тема 6. Управление коммуникациями и изменениями в проектах. 

1. Планирование коммуникаций в проекте 
2. Контроль коммуникаций проекта 
3. Суть, понятие и классификация изменений в проекте 
4. Методы и стратегии проведения изменений 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Назовите цель планирования коммуникациями проекта. 
2. В какой момент разрабатывается план коммуникаций проекта? 
3. Дайте определение понятия управление изменениями. 
4. Кем проводится совещания по проведению изменениями в проектах? 

 
Тема 7. Классификация методов управления проектами. 

1. Выбор метода управления проектами 
2. Методы управления проектами 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

 
1. Дайте определение понятия управление проектами. 
2. Назовите методы управления проектами? 
3. Охарактеризуйте классический подход к управлению проектами. 

 
Тема 8. Разработка календарного плана проекта. Оптимизация сроков проекта. 

 

1. Алгоритм и методы разработки календарного плана проекта 
2. Принципы проектирования календарного плана 
3. Основные направления по оптимизации сроков проекта 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию. 

1. Дайте определение понятия календарный план проекта. 
2. В каких видах может быть представлен календарный план проекта? 
3. Какими способами можно оптимизировать сроки исполнения проектов? 
4. Каковы принципы управления сроками исполнения проектов? 

 
Тема 9. 

 

1. Сущность проектного офиса 
2. Управление проектным офисом 

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию 

 
1. Дайте определение понятия проектный офис.  
2. Раскройте сущность проектного офиса.  

 
 
 



Тема 10.  Организация и модели управления портфелем проектов.  

 
1. Основы организации и методы управления портфелем проекта  
2. Модели управление портфелем проекта  

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию.  

 
1. Дайте определение понятия портфель проектов.  
2. Какие роли должны быть определены при управлении портфелем проектов?  
3. Какой стандарт используется при формировании структуры управления портфелем проектов?  

 
Тема 11. Информирование о специализированных программных продуктах для управления 

проектами.  

 
1. MS Project  
2. Wrike  
3. Podio  
4. «Битрикс24»  

 
Вопросы для самоподготовки к семинарскому занятию.  

 
1) Какие программные продукты для управления проектами вы знаете?  
2) Какие программные продукты по вашему мнению удобнее в пользовании?  
3) Какие отечественные программные продукты вы знаете?  

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
– «зачтено» ставится, если студент в процессе опроса использует научную терминологию, 

стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без существенных ошибок; 
владеет инструментарием изучаемой дисциплины; умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и 
направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку. 

– «не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в рамках 
опрашиваемой темы по дисциплине; использует научную терминологию, но изложение ответа на вопросы 
осуществляется с существенными логическими ошибками; слабо владеет инструментарием в рамках темы; 
не умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях изучаемой темы; отказ от ответа.  

 
ВОПРОСЫ  

для самостоятельного изучения темы  
«Методологии гибкой разработки проектов в проектировании» 

 
1. Раскройте сущность проектов гибкой разработки.  
2. В чем преимущества управления проектами с применением модели Agiel?  
3. Какие модели гибкой разработки проектов вы знаете?  
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы 

«Алгоритмизация проектной деятельности» 
 

1. Какие этапы включает в себя алгоритм проектной деятельности? 
2. Что представляет собой алгоритм со стороны руководителя проектной группы?  
3. Раскройте сущность технологической части.  
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы 

«Способы и методы формализации задач и процессов» 

 
1. Дайте определение понятия формализация.  
2. Назовите способы формализации задач и процессов в проектной деятельности?  
3. Какие методы формализации задач и процессов в проектной деятельности вам известны? 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы 

«Стандарты алгоритмизации деятельности» 

 
1. Каким стандартом регулируется алгоритмизация в проектной деятельности?  
2. В чем суть данного стандарта?  
 
 
 
 



ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы 

«Доска проектов. Типы взаимодействия» 

 
1. Дайте определения понятия доска проектов.  
2. В чем особенность доски проектов?  
3. Назовите типы взаимодействия известные вам.  
 

Общий алгоритм самостоятельного изучения темы 
 

1) Ознакомиться с рекомендованной учебной литературой и электронными ресурсами по теме 
(ориентируясь на вопросы для самоконтроля).  

2) На этой основе составить развёрнутый план изложения темы  

3) Подготовиться к предусмотренному контрольно-оценочному мероприятию по результатам 
самостоятельного изучения темы  

4) Принять участие в указанном мероприятии, пройти рубежное тестирование по разделу на аудиторном  
занятии и заключительное тестирование в установленное для внеаудиторной работы время  

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
самостоятельного изучения темы 

 
– «зачтено» ставится, если студент в процессе опроса использует научную терминологию, 

стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без существенных ошибок; 
владеет инструментарием изучаемой дисциплины; умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и 
направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку. 

– «не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в рамках 

опрашиваемой темы по дисциплине; использует научную терминологию, но изложение ответа на вопросы 
осуществляется с существенными логическими ошибками; слабо владеет инструментарием в рамках темы; 
не умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях изучаемой темы; отказ от ответа.  
 

3.1.3. Средства для промежуточной аттестации по итогам изучения дисциплины 

 

Нормативная база проведения 
промежуточной аттестации обучающихся по результатам изучения дисциплины: 

1) действующее «Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по 
программам высшего образования (бакалавриат, специалитет, магистратура) и среднего профессионального 

образования в ФГБОУ ВО Омский ГАУ» 

Основные характеристики 
промежуточной аттестации обучающихся по итогам изучения дисциплины 

Цель промежуточной аттестации - установление уровня достижения каждым 
обучающимся целей и задач обучения по данной 
дисциплине, изложенным в п.1.1 настоящего 
документа 

Форма промежуточной аттестации - зачёт 

Место процедуры получения зачёта в графике 
учебного процесса 

1) участие обучающегося в процедуре получения 
зачёта осуществляется за счёт учебного времени 
(трудоёмкости), отведённого на изучение дисциплины 
2) процедура проводится в рамках ВАРС, на 
последней неделе семестра 

Основные условия получения обучающимся 
зачёта: 

1) обучающийся выполнил все виды учебной работы 
(включая самостоятельную) и отчитался об их 
выполнении в сроки, установленные графиком 
учебного процесса по дисциплине;  
2) прошёл заключительное тестирование; 

 

Тестовые вопросы для проведения заключительного тестирования (зачета). 
 

Тестовые задания представлены в разделе 4 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  
сформированности компетенции  

 
Плановая процедура получения зачета. 

 
Зачет выставляется студенту по факту выполнения графика учебных работ, предусмотренных 
рабочей программой дисциплины. По итогам изучения дисциплины, студенты проходят 
заключительное тестирование. Тестирование является формой контроля, направленной на проверку 



владения терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и 
конкретными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. 
Порядок получения зачета: 
1) обучающийся выполнил все виды учебной работы (включая самостоятельную) и 
отчитался об их выполнении в сроки, установленные графиком учебного процесса по 
дисциплине; 
2) обучающийся прошел заключительное тестирование 

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

 

- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 81% правильных ответов. 
- оценка «хорошо» - получено от 71 до 80% правильных ответов. 
- оценка «удовлетворительно» - получено от 61 до 70% правильных ответов. 
- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 61% правильных ответов. 
 

 
 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  
сформированности компетенции

1
  

 
УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
 
ИД-1 формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач 
 

Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / выбор 
нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
 

 
1. При формировании бизнес-модели фиксированные издержки, это издержки, которые: 
остаются неизменными вне зависимости от объема товаров или услуг 
меняются в зависимости от объема товаров или услуг 
увеличиваются в зависимости от объема товаров или услуг 
уменьшаются в результате увеличения выпуск продукции 
 
2. На рынках В2С целевым потребительским сегментом выступают государственные учреждения 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
верно 
неверно 
 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах ответов / 
установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
 

 
3. Соответствие между каналами сбыта и их характеристикой по ожидаемым результатам решения 
выделенных задач 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Прямой канал сбыта Мелкооптовые и розничные компании 

Смешанный канал сбыта Фирменный магазин, оптовые и розничные компании 

Косвенный канал сбыта Фирменный магазин 

 Оптовые и розничные компании 

 
4. Соответствие между видами рынков и целевыми сегментами потребителей: 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

В2В Страны и отдельные регионы в составе стран 

В2С Государственные структуры 

В2G Бизнес-структуры 

 Физические лица 

 

                                                           
1
 В настоящем документе представлен частичный фонд оценочных материалов, предназначенный 

для ознакомления. Полный комплект оценочных средств сформированности компетенций, 
включая эталоны ответов и критерии оценивания, хранится в департаменте образовательных 
программ и управления учебным процессом и предоставляется по запросу 

 



Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в виде 
термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные задания (кейсы) 

 
5. .… сегмент рынка представляет собой группу физических лиц или организаций, на взаимодействие с 
которыми ориентирован проект 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В ЕДИНСТВЕННОМ ЧИСЛЕ  
 
 
6. Последовательность процессов определения целей и задач: 
1. согласование 
2. структурирование 
3. фиксация 
4. формулирование 
 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в виде 
термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные задания (кейсы) 
 

7. В штате коммерческой организации 5 человек. Среднемесячный оклад работников составляет: Ромашев 
И.А. – 30000 руб., Васильев П.И. – 17000 руб., Сидоров В.В. – 20000 руб., Петров В.К. – 20000 руб., Смирнов 
В.Е. – 25000 руб. Рассчитайте сумму взносов во внебюджетные фонды в соответствии с единим тарифом на 
текущий год. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 

 
ИД-3 решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время 

 
Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / выбор 
нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
 

 
8.  Реализация инновационных проектов отличается …  

высокой степенью неопределенности и рисков  
целью проекта является получение прибыли на вложенные средства  
большим объемом проектной документации  
необходимостью использовать функциональные организационные структуры 
 

9.  К доходам от рекламы относят: 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
показ рекламы онлайн 
оказание услуг по ремонту техники 
показ рекламы оффлайн 
сдача складских помещений в аренду 
покупка бычков на доращивание 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах ответов / 
установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
 

10.  Соответствие между видами издержек и их элементами 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Переменные издержки Прочие расходы 

Коммерческие расходы Транспортные услуги 

Постоянные расходы Амортизационные отчисления 

 Управленческие расходы 

 
 

11.  Последовательность выявления целевого сегмента проекта из множества потенциальных 
сегментов, если по каждому сегменту представлены следующие данные: потенциальный объем 
продаж продукции в единицах, общая сумма расходов на продвижение продукции в каждом сегменте. 

УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. выбрать все сегменты с наименьшей суммой расходов на продвижение 1 единицы продукции 
2. определить наименьшую сумму расходов на продвижение 1 единицы продукции 
3. построить ранжированный ряд сегментов в зависимости от расходов на продвижение 1 единицы 
продукции  
4. рассчитать затраты на продвижение 1 единицы продукции по каждому сегменту 
5. среди сегментов с наименьшей суммой расходов на продвижение 1 единицы продукции выбрать 
сегмент с наибольшим объемом продаж 
 

12.  Соответствие между видами  доходов и источниками их поступления 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Продажа продуктов Аренда земельного участка 30 га под картофель 

Плата за использование Реализация мяса 



Аренда Прочие доходы 

 Оплата франшизы 

 
13.  Укажите оптимальное соответствие межу каналами сбыта и причинами их использования, исходя из 

контроля качества продукции  
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Прямые продажи  По договору берет ответственность за сохранность, транспортировку, 
качество и ассортимент закупаемого товара, может иметь право 
исключительных закупок в определенном районе 

Агент по закупкам в компании Осуществляет закупки на долгосрочной основе, распределяет товар по 
всему рынку, имеет склады, определяет ценовую, рекламную, сервисную 
политику, создает сбытовую сеть, изучает конъюнктуру рынка 

Оптовая компания У производителя выше возможности по контролю качества и 
оптимальности продвижения  

Розничная компания  Закупает большой объем товаров у производителей или оптовиков; 
продает партии товаров поштучно потребителю; аккумулирует в 
магазинах ассортимент, необходимый потребителю. 

 
14.  Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций при выполнении проекта 

1. Анализ запросов на внесение изменений 
2. Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта необходимой информацией 
3. Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения необходимых изменений 
4. Информирование участников о внесенных изменениях 
 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в виде 
термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные задания (кейсы) 

 
15.  Единая ставка взносов во внебюджетные фонды (не учитывая взносы на травматизм) составляет … 

%. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
 
 

16.  Для эффективной проработки проектной идеи и построения качественной бизнес-модели на первом 
этапе рекомендуется выделить не более … целевого (целевых) сегмента (сегментов). 

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
 
 

ИД-4 публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта 

 
Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / выбор 
нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
 

 
17. При грамотно построенной презентации за три минуты потенциального инвестора можно убедить в 

целесообразности вложения инвестиций в проект 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
верно 
неверно 
 
 

18. Компонентами творческой деятельности при формировании материалов для публичного 
представления проекта являются: 

ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
воображение 
интуиция 
план работы 
строгое следование инструкции 
фантазия 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах ответов / 
установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
 

19.  Установите, к какому этапу работы над творческим проектом относятся перечисленные виды 
деятельности 

Деятельность Этап 

Сбор и уточнение информации, обсуждение альтернатив Рефлексивный 

Постановка проблемы, определение темы и целей проекта Выполнение проекта 

Обработка полученной информации, отбор. Решение промежуточных 
задач. Формулировка выводов 

Планирование 



Обсуждение плана действий. Обмен мнениями и согласование интересов. 
Выдвижение первичных идей и разрешение спорных вопросов; 
распределение ролей 

Мотивационный 

Анализ выполнения проекта Заключительный (защита 
проекта) 

Представление полученных результатов, демонстрация приобретенных 
знаний и умений 

Информационно-
аналитический 

 
 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в виде 
термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные задания (кейсы) 

 
20. .… это совокупность распределенных во времени мероприятий или работ, направленных на 

достижение поставленной цели 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ  
 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
Низкий уровень сформированности компетенций – 60% и менее правильно выполненных 
заданий. 
Базовый уровень сформированности компетенций – от 61 до 70% правильно выполненных 
заданий. 
Повышенный уровень сформированности компетенций – от 71 до 80% правильно выполненных 
заданий. 
Высокий уровень сформированности компетенций – от 81 до 100% правильно выполненных 
заданий. 
 


