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BBEOEHUE

1. Hactosiwee wusgaHue sBNSIeTCA OCHOBHbIM OpPraHM3auuoHHO-METOOUYECKUM OOKYMEHTOM  ydebHO-
METOANYECKOrO KOMMIeKca Mo AUCLMIIIMHE B COCTaBe OCHOBHOW NpodbeccroHarnbHoi obpasoBaTernbHON
nporpammbl Bbicllero obpasoBaHusa (OMOIM BO). OHo npegHasHayeHo cTaTb ANs HUX METOAMYECKON
OCHOBOW MO OCBOEHUIO AAHHOW OUCLVMNIINHBI.

2. CogepxaTernbHON OCHOBOM AN pa3paboTky HACTOALMX METOAMYECKUX yKasaHuumn nocnyxuna Paboyas
nporpaMmma OUCUMNnHBI, YTBEPXAEHHAs B YCTAHOBIEHHOM Nopsaake.

3. MeTogn4eckune acnekTbl pasBuTbl B y4eOHO-MeToANYECKON NMTepaType 1 ApyrMx pa3pabdoTkax, BXOAsLmnX
B coctaB YMK no gaHHon gucumnnuHe.

4. [octyn oby4yalwLlMXCs K 3NEKTPOHHOM Bepcum MeToouveckux ykasaHui Mo M3YYEeHU0 ANCUUMNIMHBI,
obecnedveH B aNeKTPOHHOW MHGOPMaLMOHHO-06pa3oBaTeneHOM Cpeae yHnBepcuTeTa.

MpyM 3TOM B SMNEKTPOHHYKD BEPCUID MOryT ObiTb BHECEHbI TeEKylMe W3MEHEHUS W OOMNOSHEeHUS,
HanpaslieHHble Ha NoBbllLlEeHNEe KadeCTBa HAaCTOALWLNX MeTOANYECKNX yKa3aH|/||7|.

YBaxaemble oby4atowmecs!

Mpuctynas Kk wm3ydeHutio HoBoW Ans Bac ydebHoOW OUCUMNNWMHBI, Ha4yHUTE C BOYMYMBOIO MPOYTEHUSA
paspaboTaHHbIX ansa Bac kadegpon cneumanbHbiX METOOUYECKMX yKaszaHMW. ITO noMoxeT Bam BoBpems
MOHATb U NPaBUITbHO OLIEHUTL €€ porb B Bawem obpasoBaHuu.

O3HaKOMMBLUMCL C OpraHn3auMOoHHbIMK TpeboBaHMAMKN Kadeapbl N0 3TON AUCLIMIMIIMHE U COU3MEPUB C HUMMU
cBou cunbl, Bbl cmoxeTe caenaTb OCO3HaHHbIA BbIOOP COGCTBEHHOW TaKTMKM W cTpaternn ydeGHon
aesTenbHoCcTH, yoepeub camumx cebst OT Hepa3yMHbIX PeLleHWI MO OTHOLLEHUIO K HEN B Ha4are cemecTpa, a
He Torga, Korga yxXe CTaHeT no3gHo. Mcnonb3yst 3Tu ykasaHus, Bbl 6€3 OOMOMHUTENbHBIX OCMOXHEHUN
NoAoNaEeTE K NPOMEXYTOYHON aTTecTauumn no aTon ANCUMMIIMHE. YCNELWHOCTb aTTecTauumn 3aBUCUT, Npexae
Bcero, ot Bac. Ee 3anor — putMmyHas, ueneHanpaereHHasl, BoymumBas yd4ebHaa pabota, B uensx
obecneveHuns KoTopon 1 pa3paboTaHbl 3T METOONYECKME YKa3aHWS.



1. MecToO yqe6Hoﬁ AUcUumMniinHbl B NOoArotoBKe BblMyCKHUKA

YyebHas gucumnnmHa otHocutesa K - avcumnimHam OlNMOIT yHMBepcuTeTa, cocTaB KOTOPbIX onpeaenseTcs
By30M 1 TpeboBaHnsamn OrocC.
Lenb ducyunnuHbl — OPMMPOBaHNE Yy ODYy4YarOLLMXCS KOMIMIEKCHOIO MpeacTaeneHns o6 mmetowemcs
pPECYPCHOM MNOTEHUMane XOo3ANCTBYOLLEro cybbekta B arpornpoOMbILIEHHOM KOMMSEKCe Ans YChneLHoro
BbIMOSIHEHNSI  MOCTABMEHHbLIX 3a4ad; MopsiKe COCTaBfiEHMSI TMNPOEKTOB C  Y4EeTOM  OTpacreBou
npuHagnexHocTn, opMbl COBCTBEHHOCTM N HEOOXOOUMbIX OO BEMOB NPUBIIEYEHUST PECYPCOB; OpraHn3aumm
COMPOBOXAEHUS M MOHUTOPWUHra peanu3auun NpoekTa BO B3aMMOCBSA3W C TEXHOSOrMen npeacTaBneHunst
pe3yrnbTaToB peLleHns KOHKPETHOWM 3ada4vn NpoekTa.
B xode oceoeHus ducyuniuHbl oby4yarouyulicsi OOJHKEH:

1. WmeTb LenocTHoe npeacTaBreHue:

— MEeTOoAOJIorMK yrnpaeneHus NpoeKTamu;

2. 3HaTtb:

— 3KOHOMMYECKOE cofepXaHne NPOEKTHON OeATENbHOCTY;

3. YMmeTb 1cnonb3oBath (BNageTb):

— OCHOBbI 3KOHOMWYECKUX 3HAHWUI B YNpaBneHUN NpoeKTamu.

4. BnapgeTb HaBblkaMu

— 3KOHOMMYECKMX PacyeTOB B MPoLECCE NPOEKTHON AEATENbHOCTMU.
1.1.MepeyeHb KOMMNETEeHUMA C yKasaHMEM 3TanoB MX (popmMMpoOBaHUA B pe3ynbTaTe OCBOEHUA
y4yebHOM AUCLUNITUHDI:

KomneTeHuUun, Koa n
B ¢hopMupoBaHumn HaumeHoBaHue KoMnoHeHTbI KoMneTeHUUH,
KOTOPbIX MHAuKaTopa dopmMMpyeMble B pamKax AaHHOW AUCLUMVHBI
3ageAcTBOBaHa [OCTXKEHUN (kak oxugaembivi pe3ynbTaT ee OCBOEHUS)
avcuunnuvHa KOMneeHumu
3HaTb 1 ymMeTb genatb BrnageTb HaBblkamu
Kon, HavMeHoBaHue #
NoHUMaTb (nencTBOBaThH) (MMeTb HaBbIKK)
1 2 3 4
YHueepcanbHble KoMnemeHyuu
NO-1yk-2 Anroputm dopmynuposaTb B O dhekTMBHOrO peLueHmns
dopmMynmpyeT B | NMOCTAHOBKM pamkax 3ajad NpoekTa, Ucxoas us
pamkax Lenu npoekTa ¢ | NOCTaBMNEHHOM Lenun | AeACTBYHOLLMX MPaBOBbIX
NnocTaBeHHOM y4yeToM npoekTa HOPM, MEILLNXCA
uenu npoekTa | AeiCTBYHOLLUNX COBOKYMHOCTb pecypCcoB 1 OrpaHUYeHWiA
COBOKYMHOCTb NpaBOBbIX HOPM, | B3aMMOCBSA3aHHbIX
B3aUMOCBSI3aHHbI | UMELLINXCS 3agau,
X 3ajady, | pecypcosB 1 obecneynBaoLLMX ee
obecneynBalOLLMX | OrpaHUYeHui OOCTWXEHME B
ee [OCTWXeHue. YCIOBUSAX
Onpepensiet HeonpeaeneHHoCTH
oXugaemble
CnocobeH pe3ynbTaTbl
onpefensaTtb Kpyr | pelueHus
3afad B paMkax | BblOAENeHHbIX
nocTaBneHHomn 3apad
uenu u Bolbupate | WO-3yk-2 pewaet | TpeboBaHus K PelaTb KOHKpeTHble | PelueHns KOHKpeTHbIX
VK- onTumarnbHble KOHKpeTHble YPOBHIO 3agayn npoekTa 3ajady npoekTa
> cnocobbl nx 3ajaun  npoekTta | kayecTtBa u 3asiBNIeHHOro 3asBMEHHOrO Ka4yecTBa U 3a
peLleHns, UICXOAA | 3asBIEHHOro nepvoay KayecTBa U1 3a yCTaHOBIIEHHOE BpeMS, B
13 AENCTBYIOLLIMX | KayecTBa W 3@ | BbIMNOMHEHUsI yCTaHOBMNEeHHOEe pamkax npaBoBOro nosns B
NpaBoOBbIX HOPM, | YCTaHOBIEHHOEe KOHKPETHbIX BpeMsi uensax acpekTnBHOro
UMEOLLMXCA Bpemsi 3ajad npoekTa B ynpaBneHns U3MEHEHUAMMN
pecypcosB u 3aBMCUMOCTMY OT
orpaHuyeHunin KPaTKOCPOUHbIX
N JONTOCPOYHbIX
3agaq
yrnpaeneHus
npoekTamu
na-4yk-2nyénunyHo | 3HaeTt Ymeet oTpasuTb | Bnageet npuemamu
npeacrtaenset TpeboBaHUsi K | pe3ynbTaThbl KOPPEKTHOTO  M3MOXEHMWS
pesynbTaTbl nyénunyHon NPOEKTHOMN pesynbTaToB NPOEKTHOW
peLueHus npeseHTauumn AesTenbHOCTH B | AEATENbHOCTM B Hay4YHOM
KOHKpeTHOW pesynbTaToB oTuerte, cTatbe, | TekcTe, KOMMbIOTEPHOMN
3aaun npoekTa NPOEKTHOM BbICTYMNJIEHUN npeseHTauuu,
AesaTenbHOCTH BbICTYNNEHUN C [OKMagoMm
Unn coobLleHnem

<




1.2. OnucaHue nokasaTenen, KpMTepUEB U LLKaN OLEHUBaHUA M 3TanoB POPMUPOBAHUA KOMMNETEHLMIA B paMKax AUCLUNIUHBI

MokasaTtenb

YpoBH/ CHOPMUMPOBAHHOCTM KOMMNETEHL NI

KOMMNETEHUMsI He
cchopmmpoBaHa

MUHMManb Hbl BbICOKMI

cpegHnn

OueHKn chOpMMPOBAHHOCTM KOMNETEHL M

He 3auyteHo

3auTeHo

XapaktepucTtmka cOpMMPOBAHHOCTU KOMMNETEHL MK

KomneTeHums B nonHom

1. CCbOpMI/IpOBaHHOCTb KOMMNeTeHUn COOTBETCTBYET MUHMANbHbIM

dopmbl M cpeacTBa

WHpexke n Koa VHAMKaTopa WNHavkaTopsi OLIEHMBAHNS — 3HAHMS! Mepe He cchopmmupoBaHa. TpeboBaHuAM. IMeoLWNXCA 3HaHUIA, YyMEHWUIA, HABbIKOB B LIENIOM KOHTpOrS
HasBaHve AOCTKEHNN KOMMETEHLIM yMeHUs!, HaBbIKki " | MetolumMxcs 3HaHWIA, [OCTaTOYHO ANs peLleHust NpakTudeckux (npodeccnoHarnbHbiX) 3ajay. hopMMpoBaHMs
komneTeHuum KomneTeHuumn (Bnanenns)) YMEHUI N HaBbIKOB 2. CdhopMUPOBaHHOCTb KOMMETEHLMN B LIEMTOM COOTBETCTBYET KOMNETEHLIN/A
HegocTaTto4Ho Ans TpeboBaHuaM. NMetowmxcsa 3HaHM, YMEHU, HaBbIKOB Y MOTMBALMN B
peLleHunst NpaKkTUYeCcKUX Lenom A0oCTaTOYHO ANS pPeLleHUsi CTaHAAPTHbIX NPaKTUYeCKUX
(npodeccnoHanbHbIX) (npodeccuoHanbHbIX) 3agad.
3agav 3. CchopMUPOBAHHOCTb KOMMETEHLIMU MOMTHOCTbIO COOTBETCTBYET
TpeboBaHuaM. MeoLwmnxcs 3HaHU, yMEHUA, HaBbIKOB M MOTMBALMN B
MONHON Mepe A0CTaTOYHO A1 PELUEHUS CIOXHbBIX NMPaKT MYECKUX
(npodheccunoHanbHbIX) 3agav.
Kputepun oueHnBaHus
no-1yK-2,1 MonHoTa 3HaHun 3HaeT cogepxaHve He 3HaeT anroputm [ToBEPXHOCTHO 3HAEeT anropuMTM MOCTAHOBKM LEny NpoekTa C y4eToM
dopmynupyeT B anropuTM NMOCTaHOBKM MOCTaHOBKM LeNn NpoeKTa | AEeNCTBYIOLMX MPaBOBbIX HOPM, UMEIOLLMXCS PECYPCOB U OrpaHNYeHnin
pamkax Lienu npoekTa ¢ y4eToM | C y4eTOM AeCTBYIOLLMX Xopowo 3HaeT anroputM MOCTaHOBKM LENu npoekta C y4eToMm
nocTaBneHHoW [eiCTBYIOLLMX NpaBOBbIX HOPM, [eiCTBYIOLLMX MPaBOBbIX HOPM, UMEIOLLIUXCSt PECYPCOB M OTPaHNYeHUI
Lienv npoekTa NpaBOBbIX HOPM, VIMEIOLLIMXCSt PECYPCOB U B coBepLUeHCTBE 3HAEeT anropuTM MOCTaHOBKM Lienv NpoekTa ¢ y4eTom
COBOKYMHOCTb VIMEIOLLIMXCS PECYpPCOB U | OrpaHUyeHnin [EeiCTBYIOLLMX MPaBOBbIX HOPM, UMEIOLLUXCS PECYPCOB M OTrPpaHNYeHNi
VK2 C 6 B3aMMOCBSA3aHHbIX orpaHuyeHuin
2 ~nocoben 3afav, Hanuuve ymenun YmeeT dopmynuposatb | He ymeer [MoBepxHOCTHO ymeeT hopMynupoBaTh B paMkax NOCTaBfEHHOW Lenu
OrnpeAensTs obecneynBaroLLmx B pamkax NnocTaBfeHHoN | (hopMynupoBaThb B paMKax | MpoekTa COBOKYNMHOCTb B3aWMOCBSA3aHHbIX 3afad, obecrneynBaroLmx ee
Kpyr sanad s ee JOCTUXEeHMe. Lienu npoekTa nocTaBneHHOM Lenmu [OCTUXKEHVE B YCNOBUSAX HEONpeaeneHHoCTH'
pamkax Onpepensiet COBOKYMHOCTb npoekTa COBOKYMHOCTb Xopowo ymeeT dopMmynupoBaTb B pamkax MNOCTaBMEHHON Lenu
HOCL?I:LG:HOM oxupaemble B3alMOCBS3aHHbIX B3a/MOCBS3aHHbIX 334ay, | MpoeKTa COBOKYMHOCTb B3aMMOCBS3aHHbIX 3aaay, obecneunBatoLLmx ee
BLIGUPaTH pesynbTatbl 3ajavy, obecneunBaroLimx ee [OCTUXEHNEe B YCIOBUSIX HEOMPEAEeNeHHOCTH. 5 TecTupoBaHue, onpoc,
ONTMANDHLE peLueHust obecneynBaroLmXx ee OOCTWKEHNE B YCIIOBUSIX B coBeplieHCTBE yMeeT (hOpMynuMpoBaTb B pamKkax MOCTaBIeHHON 6usHec-mofenb
61 x BbleNeHHbIX 3ajay OoCTUXeHne B HeonpeaeneHHoCTH uenu npoekTa COBOKYMHOCTb B3aMMOCBA3aHHbIX 3agav,
cnoco yCnoBumsx obecneumBaloLLnX ee OCTUXKEHNE B YCIIOBUSIX HEOMPeaeneHHOCTH
Eg%;;“jé HeonpeaeneHHoCcTH
neACTBYIOWMX Hanuyve HaBblkoB | BnageeT HaBbikammn He Bnageet HaBbikamm MoBepxHOCTHO BnageeT HaBbIkamy adheKTUBHOrO pellueHns 3agad
NPABOBLIX (Bnapexve acheKTUBHOIO ahDEKTUBHOTO peLLeHuns MPOeKTa, MCXOAs M3 ASNCTBYIOWMX MPaBOBbLIX HOPM, MMeoLXcs
HOpM, OMbITOM) pelueHus 3agad 3a/la4 NPOEKTa, UCXOASA U3 | PECYPCOB U OrpaHMIeHMiA
AMEIOLLVXCH NpOeKTa, NCXOAS U3 AECTBYIOLLMX NPaBOBbIX XopoLuo BrajeeT Hasblkamu 3ahpeKTUBHOrO pelleHns 3agay NpoekTa,
DECypCoB 1 [EencTByLMX HOPM, UMEIOLLIMXCS 5 MCcXoAs M3 AMCTBYIOWMX NPaBOBbIX HOPM, MMEIOLIMXCA Pecypcos U
. NpaBOBbIX HOPM, pecypcoB 1 orpaHuYeHui orpaHuyeHni
orpaHuyeHun

MMEIOLLIMXCSA PECYPCOB U
orpaHu4eHun

B coBepLueHCTBe HaBblkaMy 3h(PEKTUBHOIO peLleHnss 3agad NpoekTa,
UCXOAA U3 AeNCTBYOLIMX MPaBOBbIX HOPM, MMEKOLMXCS PEcypcoB U
OrpaHnyeHnin

na-3YK-2.3 pewaer
KOHKpEeTHbIe 3agayn
npoekra
3aABIEHHOIO

MNonHoTa 3HaHUN

3HaeT TpeboBaHus K
YPOBHIO KayecTBa n
nepvoay BbINONHEHNS
KOHKpeTHbIX 3aaad

He 3HaeT TpeboBaHus k
YPOBHIO KayecTBa u
nepuoay BbINONHEHNS]
KOHKpPETHbIX 3a4a4

[MoBepxHOCTHO 3HaeT TpeboBaHUsi K YPOBHIO KayecTBa W nepuoay
BbIMOMHEHNSI KOHKPETHbIX 3agay MpoekTa B 3aBUCMMOCTU  OT
KPaTKOCPOYHbIX 1 JONTOCPOYHbIX 3a4a4 yNpaBeHst NpoekTamu

Xopowo 3HaeT TpeboBaHMA K YPOBHIO KavectBa W nepuoay

TecTtupoBanue, onpoc,
OusHec-moaenb




KayecTBa 1 3a
yCTaHOBMEHHOE
BpemMsi

npoekTa B 3aBUCUMOCTY
OT KpaTKOCPOUHbIX 1
[0NroCPOYHbIX 3adau
ynpaBfieHus npoekTamu

npoekTa B 3aBUCUMOCTY
OT KpaTKOCPOUHbIX U
[AONrOCPOYHbIX 3aa4
ynpaBfieHus npoekTamu

BbINOMHEHWS]  KOHKPETHbIX 3ajay npoekTa B  3aBUCKMOCTM  OT
KPaTKOCPOYHbIX U AOMTOCPOYHbIX 3aAa4 ynpaBieHUs npoekTamu
B coBepleHcTBE 3HaeT TpeGoBaHWsl K YPOBHIO KayecTBa M nepuony
BbINOMHEHMSI  KOHKPETHbIX 3ajay npoekTa B 3aBUCUMOCTM  OT
KPaTKOCPOYHbIX U JONTOCPOYHbIX 3a4a4 ynpaBfieHUs NpoekTamu

Hanuuve ymenun

YmeerT pewaTtb
KOHKpEeTHbIE 3aga4n
npoekTa 3asiBeHHOro
KavecTBa u 3a
YCTaHOBJIEHHOE BPeEMS

He ymeert pewatb
KOHKpeTHble 3adaqm
npoekTa 3asiBNIeHHOTO
KayecTBa 1 3a
yCTaHOBIEHHOE Bpemsi

MOBEPXHOCTHO ~yMeeT pelaTb KOHKpPeTHble 3ajayvM  npoekTa
3asIBNEHHOrO kayecTBa v 3a YCTaHOBEHHOE BpeEMSi

Xopowo ymeeT pellaTb KOHKPETHble 3adayu MnpoekTa 3asiBIeHHOro
Ka4yecTBa U 3a YCTaHOBEHHOE BpeMs

B coBepweHcTBE YyMeeT pelwaTb KOHKPETHble 3aJayu MnpoekTa
3asIBNEHHOMO Ka4YecTBa M 3@ YCTaHOBMEHHOE BPEMSI

Hannune HaBbIkoB
(BnageHve
onbITOM)

Bnageet HaBblkamu
peLLeHUst KOHKPETHbIX
3aad npoekTa
3as1BMIEHHOro KayecTBa
1 3a YCTaHOBJIEHHOE
BpeMsi, B paMkax
npaBoBOro MOfs B

He Bnapeet HaBblkamu
peLLeHUsi KOHKPETHbIX
3afa4y npoekTta
3asiBNEHHOrO KayecTBa u
3a yCTaHOBIEHHOE BpeMs,
B pamMkax NpaBoOBOro Morsi
B Lenax adheKTUBHOIoO

MOBEPXHOCTHO BnafjeeT HaBblkaMU peLLIEHUsT KOHKPETHbIX 3ajad
npoekTa 3asaBMEeHHOr0 KayecTBa M 3a YCTaHOBNEHHOE BPEMS], B paMKax
NpaBoOBOro Mons B Lenax 3 EKTUBHOMO ynpaBieHNst U3MeHeHUsIMK

Xopoluo BnajeeT HaBblKaMW PeLleHUst KOHKPETHbIX 3aAady npoekTa
3asBMEHHOrO KayecTBa W 3a YCTAHOBMEHHOE BpeMmsi, B pamkax
NpaBOoBOro Moss B Lensix 3OMEKTUBHOTO YNPaBIIeHUs1 U3MEHEHUAMU

B coBeplieHCTBE BRafgeeT HaBblkaMU PeLIEHUsl KOHKPETHbIX 3agad

uensix agpdexTMBHOro ynpaBneHus npoeKTa 3asiBIEHHOrO Ka4yecTBa U 3@ YCTaHOBIMEHHOE BPEMS, B paMKax
yrnpaBneHust N3MEHEHUSMU NpaBOBOro Nons B Lensix 3pOeKTUBHOrO yNpaBneHs N3MeHeHNaIMn
N3MEHEHUSIMU
NO-4yk-2.4 nybnuuHo | MNonHoTa 3HaHMi 3HaeT TpeboBaHus K He 3HaeT TpeboBaHus k [MoBepxHOCTHO 3HaeT TpeboBaHMs K nNyonuYHOM npe3eHTauun
npeacTaBnsieT nyénuyHowm ny6nuyHow npeseHTaumum pesynbTaToB NPOEKTHON AeATENbHOCTH
pesynbTaThl npeseHTauuu _ | pesynbTatos NPOEKTHON XopoLwuo 3Haer TpeboBaHus K MyGrMYHOW NpeseHTauun pesynbTaToB
peleHms pe3ynbTaToB NPOEKTHON | AesTENbHOCTU NPOEKTHON AEeATENBHOCTM 5
0esATenbHOCTU B coBeplieHcTBe 3HaeT TpebGoBaHusi K NyOnuMYHOW npe3eHTauum

KOHKpEeTHOW 3aaauv
npoekTa

pe3ynbTaToB NPOEKTHOW AesTeNbHOCTM

Hanuuve ymenuin

YMeeT 0Tpasntb
pe3ynbTaTbl NPOEKTHON
OesTENbHOCTM B OTYeTe,
cTaTbe, BbICTYNEHUN

He ymeeTt oTpa3untb
pe3ynbTaTbl NPOEKTHON
[AesiTENbHOCTU B OTYETE,
cTaTtbe, BbICTYNEHUN

MOBEPXHOCTHO YMEET OTpasuTb pe3ynbTaThl NPOEKTHON AeATeNnbHOCTU
B OTYETE, CTaTbe, BbICTYNNEHUM

Xopowo ymeeT oTpasuTb pesynbTaTbl MNPOEKTHOW AesTeNlbHOCTU B
oTYeTe, CTaThbe, BbICTYNNEeHUN

B coBepweHcTBE ymeeT OTpas3uTb  pe3ynbTaTbl  MPOEKTHOMN
[eATeNbHOCTM B 0TYeTe, CTaTbe, BbICTYNNEHUN
Hanwyve HaBbIkoB | BnapeeT npuemamu He Bnageet npnemamm MoBepxHOCTHO  BnafjeeT  MnpveMaMu  KOPPEKTHOTO  W3MOXEeHUs
(Bnapexve KOPPEKTHOIO U3MOXEHUSI | KOPPEKTHOTO M3NOXEHUS pe3ynbTaTtoB  MNPOEKTHON  [EeATEenbHOCTM B HAyyHOM  TeKcTe,
OMbITOM) pesynbTaToB MPOEKTHOW | pe3ynbTaToB NPOEKTHOM KOMMbIOTEPHON  NpeseHTauuW, BbICTYNMEHUMM C  AOKNagoM  unu
[esTenbHOCTU B AeATenbHOCTV B HAayYHOM | coobLueHnem

Hay4HOM TeKCTe,
KOMMbIOTEPHON
npeseHTauum,
BbICTYMNIIEHUN C
[oKnagom unu
coobuenem

TeKcTe, KOMMbIOTEPHOW
npeseHTauumn,
BbICTYNIIEHWUM C AOKMAA0M
UM coobueHnem

Xopowo BnageeT NpuMeMamu KOPPEKTHOrO W3MOXKEHUs pe3ynbTaToB
NPOEKTHON [OEeATEeNbHOCTM B HAy4YHOM TEKCTe, KOMMbITEPHOM
npeseHTauun, BbICTYNMEHUN C AOKIIAaA0M Unu coobLLeHnem

B coBepweHcTBE BrafeeT nNpUEMaMy KOPPEKTHOrO  U3NOXEHUs!
pe3ynbTaToB  MPOEKTHOM  OEATENbHOCTM B Hay4HOM  TEKCTe,
KOMMbIOTEPHOW  Mpe3eHTauuu, BbICTYMNEHUM C  [OKMadoM  unum
coobueHem

TecTupoBanue, onpoc,
OusHec-moaenb




2. CtpykTypa y4ye6HoM paboThl, coaepkaHue U TPYyAOEMKOCTb OCHOBHbIX 31IeMEHTOB

OUCLMMNIUHDI

2.1 OpraHu3aumoHHas CTPYKTYpa, TPYAOEMKOCTb U NiaH U3yYeHust AUCUMNIMHGI

TpyooemKocTb, Yac
ceMmecTp, Kypc*
o OuyHas 3aoyHas Ou4Ho-3a04Has
Bug yyebHow paboThbl popma dopma bopma
0o6yyeHus 06yyeHus 06yyeHuns
Ne5 cem. | 3 Kypc |4 KypcC Ne5 cem.

1. KoHTakTHas pabota 36 2 8 20
1. 1. AyanTopHbie 3aHATUA, BCEro 36 2 8 20
- nekumn 18 2 4 10
- NPaKTUYECKNE 3aHATMSA (BKNOYas CEMMHaPpbI) 18 - 4 10
- nabopaTopHble paboTbl - - - -
1.2. KoHcynbTaumum (B COOTBETCTBUM C Y4E€OHBIM MIaHOM) - - - -
2. BHeayauTopHasi akagemuyeckas paboTa 36 34 24 52
2.1 ®dukcrupoBaHHble BUAbl BHeayAUTOPHbIX CAMOCTOATENbHbIX 10 i 12
paboT:
BbinonHeHve 1 cgada/3awmnta nHANBUAYanbHOro/rpynnoBoro  3agaHus
B BUOe*™
- pecbepar - - -
- KOHTpOnbHasi paboTta - - -
-bu3Hec-moaenb 10 - 5 12
2.2 CamocTosiTenbHOe u3y4yeHune TeM/BonpocoB NporpamMmmMbl 10 12 4 15
2.3 CamonogrotoBKa K ayAUTOPHbIM 3aHATUAM 8
2.4 CamonoaroToBKa K y4acTUIO U yYyacTue B KOHTPONbHO-
OLIEHOYHLIX MEPONPUATHUAX, NPOBOAUMBIX B PaMKaX TekyLLero 8 10 10 15
KOHTPOINS OCBOEHWS ANCUMNIWHLI (3a UCKTIOYeHUEeM yYmEHHbIX 8 rl.
2.1-2.2):
3. MNony4eHue 3a4éTa NO UTOramMm OCBOEHUSA AUCLUNNUHbI + + 4 +

Yachbl 72 36 36 72
OBLLAA TpyAoeMKOCTE AHCLMNANHLL: 3ayeTHble eAUHULbI 2,0 1,0 1,0 2,0

lMpumeyvaHue:

* — cemecmp — Anst O4HOM M OYHO-3a04HOW POPMbI 00YYEHNSs, KypC — AN 3a04HON (hOPMbl OByYEHUS;

** — KP/KI, pecdepaTalacce/npeseHTaunm, KOHTPONbHON paboTbl (4N o6y4valoLwmnxcs 3a04HON hOopPMbl 0ByYeHUs), pacyeTHO -
rpaduyeckom (pac4eTHO-aHanMTU4Yeckomn) paboTsl 1 Ap.;

2.2. YKpynHEHHas copepxaTeribHasi CTpykTypa y4ebHOM AMCcuMNnMHBbI U oblwas cxema eé peanusauum B y4ebHOM
npotecce

TpyaoeMKoCTb pasferna u ee pacnpeaerneHue no NeNe
BMaam y4yebHon paboTel, Yac. KomMmne
KoHTakTHasa pabota BAPC ®opmbl TeHLM
AyauTopHas paboTta KoHcy Tek n, Ha
yLiero
3aHATMs | MbTay KOHTPONS ¢opm
Homep 1 HaumeHoBaHue v (B on ycrneBaem Mzzza
pasgena AuCLUnivHbI. obLas npak cooree Ken 1™ octnm
y Tnye TCTBUN po KoTOop
KPYMHEHHbIE TeMbl pasgena na6 npomexy
BCer |Nneky |ckue opat c Bcer | Ba TOUHOI bIX
o} wa | (Bce OpH y4ebH o] HH aTTectay opwveH
X bIM ble n TMPOB
dop ¢ | nnavo BU1 aH
M) M) Abl pasge
n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ou4Has/o4Ho-3a04Han hopma obyveHus
3HaKOMCTBO C MUPOM 8 4 2 2 i i 4
ynpaBneHus npoeKkTamu TecTupoBa
1 1.1 KoHuenuus ynpasneHms HVe YK=2
- ROHLSTLMA YNP 8 | 4 | 2 | 2| - - 4
npoekTamu
Pa3paboTka npoeKkToB 32 16 8 8 - - 16
2.1 PaspaboTka koHUenuum 8 4 5 5 i i 4 10
NPOEKTOB
5 2.2 HavanbHas TecTnpoBa VK-2
(npeanHBecTULMOHHaS) dasa 8 4 2 2 - - 4 Hue
npoekTa
2.3 MNopsagok npoekTHoN paboThbl 8 4 2 2 - - 4
2.4 JkcnepTnsa npoekTta 8 4 2 2 - - 4




®DYHKLMN ynpaBneHus 16 8 4 4 ) ) 8
5 [MPoekTammu TeCTpOBa |y 5
3.1 lNnaHmMpoBaHue npoekTa 8 4 2 2 - - 4 Hue
3.2 3aBeplueHuMe nNpoekTa 8 4 2 2 - - 4
Modcucmembl ynpaeneHus 16 8 4 4 i i 8
npoekmamu
4 4.1YnpasneHue cogepxaHvem n 8 4 2 2 ) ) 4 TECTUPOBA | v/ 5
NPOAOMKUTENbHOCTBIO MPOEKTA Hue
4.2 YnpasneHune Ka4ecTBOM U 8 4 2 2 ) ) 4
pecypcamu npoekTa
lMpomexyToyHasa atTectaums X X x - - X x 3aver
WToro no aucuunnuHe| 72 36 18 18 - - 36 10 2
3aoyHas cpopma obyyeHus
3HakomcTBO c Mupom| o 2 > ) ) - 6 TectmpoBa | YK-2
1 |YnpaBnexus npoektamu Hue
1.1 KoHuenuus ynpasnexus| g > > ) ) - 6
npoekTamu
Pa3paboTka npoeKkToB 28 4 4 - - - 24 TectupoBa | YK-2
2.1 PaspaboTka KOHLenuun 7 1 1 ) i - 6 Hue
NpPOEKTOB
2 22 HavanbHas -
(NpeavHBECTULMOHHAs) Gaza| 7 1 1 - - 6
npoekTa
2.3 NMopsgok NpoekTHOW paboTol 7 1 1 - - - 6 5
2.4 JkcnepTu3a npoekTa 7 1 1 - - - 6
DYHKL MU ynpaenenus| | > ) > ) - 14 TectupoBa | YK-2
5 [MPoekTammn Hue
3.1 lNnaHmMpoBaHue npoekTa 8 1 - 1 - - 7
3.2 3aBepLueHue npoekTa 8 1 - 1 - - 7
Moacucrtembl ynpaenenus| 5 ) 5 i - 14 Tectnposa | YK-2
npoeKkTamMu Hue
4 4.1YnpaBneHne copepxaHuem Wu 8 1 ) 1 i - 7
NPOAOMKMTENbHOCTBLIO NPOEKTa
4.2 YnpaBneHve KayecTBOM MU 8 1 ) 1 i - 7
pecypcamu npoekTa
lMpomexyToyHas aTtTecTaums X X X - - X X 3aver
WToro no aucuunnuHe| 72 10 6 4 - - 58 5 2
O4HoO-3a04Has cpopma obyyeHus
3HaKOMCTBO c Mupom| o 4 > 5 ) ) 4
1 |YnMpaBneHus npoekTamu
1.1 KoHuenuus ynpasnexus| g 4 > > ) ) 4
npoeKkTamm 12
Pa3paboTka npoeKkToB 32 8 4 4 - - 24
2 121 PaspaboTka KOoHLenuun 8 5 ) ) 6
NpPOEKTOB
2.2 HavanbHas
(NpeavHBECTULMOHHAs) Gaza| 8 2 1 1 - - 6
2 |npoekTta
2.3 NMopsgok NpoeKTHOW paboTol 8 2 1 1 - - 6
2.4 JkcnepTu3a npoekTa 8 2 1 1 - - 6
DyHKL N ynpaenewus| 4 2 2 i i 12
5 [MPoekTammu
3.1 lNnaHmpoBaHue npoekTa 8 2 1 1 - - 6
3.2 3aBeplueHue npoekTa 8 2 1 1 - - 6
Moacucremsi ynpaenenus| o 4 2 2 i i 12
npoeKkTamMu
4 4.1YnpaBrneHne copepxaHuem Wu 8 5 1 1 i i 6
NPOAOMKUTENbHOCTBIO MPOEKTA
4.2 YnpaBneHve KayecTBOM MU 8 5 1 1 i i 6
pecypcamu npoekTa
lMpomexyToyHas aTtTecTaums X X x x X x x
Mtoro no gucumnnuue| 72 20 10 10 - - 52

3. O6wue opraHusaumoHHble TpeGoBaHUA K y4yeOHOM pabGoTe oGyu4atoLlerocs
3.1. OpraHusaumsa 3aHATMIA ¥ TpeboBaHMA K yuebHoM paboTe obGyu4atrowerocsi
OpraHunsaumsi 3aHATMA MO AMCUMMNMHE HOCUT  UMKNUMYeckuid xapaktep. [lo yeTblpeM pasgenam
npeoycMoTpeHa B3aMMOYBsSI3aHHas Lemnodyka Yy4dyeGHbiX paboT: nekumMss — camocTosTenbHas paboTa




obyvatoumxcsa (ayanTtopHas u BHeayaMTopHas). Ha 3aHsaTuax cTyaeHdeckas rpynna noslyvyaeT 3agaHuna m
pekomeHgaumm.
Ons cBoeBpeMeHHON nomMom obydalWwmMMess Mpu U3y4eHUM AMCUMNINHBL KadeLpoi OpraHun3ylTcs
MHOMBUOYanbHbIE U FPYNMNOBbIE KOHCYNbTaLMK, YCTAaHaBNMBAETCA BPpEMS NMpUeMa BbINOMHEHHbIX paboT.
YunTbiBass cTaTyc OUCUMMIUHBI K €€ W3Yy4eHU0 NPenbsBNSATCA Cleaylolme opraHvM3aunoHHbIe
TpeboBaHus;:
obsizaTenpHoe noceleHne obyyarLwMMCcst BCEX BUOOB ayanTOPHbIX 3aHATUN;
BEOEHME KOHCMEKTa B XOA4E NEKUMOHHbIX 3aHATUN;
KayeCTBEHHas camoCToATe NbHAas NOArOTOBKA K MPaKTMYECKMM 3aHATUSAM, akTUBHas paboTa Ha HUX;
- aKTMBHasl, pUTMUYHas CaMOCTOsITENbHAas ayauToOpHas U BHeayauTopHas pabota obyyatouierocs B
COOTBETCTBUM C NMaHoM-rpachukom, mnpeacTaBneHHbIM B Tabnvue 2.4; CBOeBpeMeHHad caada
npenogaBaTterto OTYETHbLIX JOKYMEHTOB MO ayAMTOPHbLIM U BHEAYAMTOPHBLIM BUAaM paborT;
- B CNy4ae Hanu4us npomnyLleHHbIX 00ydarwmnmMca 3aHATMAM, Heo6X0AMMO MONMYYUTb KOHCYNbTaLUMio
Mo NOAroToBKe U OHOPMIIEHNIO OTAENBbHBIX BUOOB 3a4aHWN.
[ns ycnewHoro OCBOEHWS AWCUMMNIUHBI, OOy4awllemMycss npegnaralTca  y4ebHo-MHOpMaLOHHbIE
WCTOYHUKM B BUAe ydebHon, y4eOHO-METOOMYECKON NIUTEpaTypbl MO BCEM pasgenam.
Mpu peanuaaumm NporpaMmmbl QUCLMMAMHBI NMPUMEHSIHOTCA 3NEKTPOHHOE O00yYeHne U OMCTaHLMOHHbIE
obpasoBatenbHble TexHornoruu. MNMpumenenne 30 n OOT npu peanusaunm SUCLMNAMHBI NPEACTaBMEHO B
pasgene 11.

4. JleKUMOHHbIE 3aHATUA

Ons N3yHavnwnx gucumniiniy YHMTarTcAa Jekunmn B COOTBETCTBUU C NiaHOM, npencrtaBrieHHbIM B Tabnuue
3.

Tabnuya 3 - JIeKUMOHHBIN KypC.

Ne TpyaoemKocTb No pasgeny, vac.
- MNpumeHaemble
2| s Tema nekuum. O4HO-
3l = OoYyHas 3ao04Has WHTEpaKTUBHbIE (DOPMBbI
gl = OcHOBHbIE BONPOCHI TEMBI 3a04Has
& ¥ dopma dopma obyyeHus
[0
S| cdopma
o
1 2 3 4 5 6 7
1.1 KoHuenummn ynpasneHusi
1 1 Henuyn ynp 2 2 2 Jlekumsa-Buayanusaums
npoekTamm
2.1 PaspaboTtka KoHuenuum
2| 2 P Henu 2 1 1 .
NpOEKTOB
2.2 HavanbHasa
2 3 | (npeguHBecTMUMOHHAA) hasa 2 1 1 Jlekumsa-Buadyanusaums
npoekTa
2 4 2.3 MNopsaok NpoekTHon paboThl 2 1 1 }
2 5 | 2.4 OkcnepTnsa npoekTa 2 1 1 -
3 6 | 3.1 MNnaHnpoBaHue npoekTa 2 - 1 -
3 7 | 3.2 3aBepLueHne npoekTa 2 - 1 -
4.1 YnpaBsneHue cogepxxaHuem u
8 P AEP 2 - 1 Jlekuna-susyanusaums
4 NPOAOIMKMTENBHOCTLIO NPOEKTa
9 4.2 YnpaBneHue KayeCcTBOM U 2 ) 1 )
pecypcamu npoekta
O6Las TpyaoeMKoCTb NNEKLUMOHHOro Kypca 18 6 10 X
Bcero nekuun no gucumnnuHe: | 4a M3 HUX B MHTEpPaKTMBHOM hopme: | Yac
C. .
-oyHas | 18 - OvHag 6
-3a04Hasa | 6 -3a04Haa | 3
- OMHO-3a04Hasa | 10 - OYHO-3a04Hasd 4
lNpumeyaHus:
- MaTepunanbHoO-TeXHU4Yeckoe obecneyeHune NEeKUMOHHOTo Kypca — CM. |-|pI/IJ'IO)KeHVIe 6;
- obecneveHne NeKUMOHHOTO Kypca y4ebHol, y4ebHo-MeToanYeCcKon nuTepaTypoi U MHbIMKU BUBNNOTEYHO-MHD O pPMaLIMO HHbIMU
pecypcamMmu, n cpeacrsamm obecneyeHus 06paaoBaTeanoro npouecca — CMm. |_|pI/IJ'IO)KeHI/IF| 1n2.

5. MpakTnyeckue 3aHATUA NO AUCLMUMNIIMHE U NOArOTOBKA K HUM

MpakTuyeckne 3aHATUS MO KypCy MPOBOASATCS B COOTBETCTBUM C MflaHOM, NpeacTaBfeHHbIM B
Tabnuue 4.

Tabnuua 4 - MpumepHbIN TeEMaTUYECKMI MnaH NPaKTUYECKMX 3aHATUIA No pasaenam y4ebHoW AMCLMNInHLI

No Tema 3aHATUA / TpyaoemkocTb no pasgeny, Wcnonbsyemble Csssb
3 MpumepHble BOMpOCk! Ha yac. MHTEPaKTUBHbIE 3aHATUS




(Monvnsa)

obcyxaeHue
(mns cemMmHapCKmX 3aHATUN)

3aHATNA

O4HadA
dopma

3aoyHa
A

cdopma

OuHo-
3a04Hasd
cdopma

hopMbl

c BAPC*

~| pasgena

N

3

5

6

Tema: KoHuenummn ynpaeneHus
npoekTamm

1) KoHuenuust xxn3HeHHoro umkna
npoekTa

2) KoHuenuusi komaHabl NpoekTa

3) KoHuenums dmHaHcupoBaHusi

ocr,
Y3 CPC

Tewma: PaspaboTka KoHUenuumn
NpPOEeKToB

1) O6ocHOBaHWe Lernen npoekTa

2 2)  OueHka NPOOOMKNTENBHOCTU
npoekTa

3) Onpegenenune MCTOYHMKA
(PUHaHCMpPOBaHMS " OCHOBHBbIX
XapaKTepuUCcTUK NpoekTa

CemuHap-becena

ocrl

Tema: HavanbHas
(npeaouHBecTMUMOHHaASA) hasza
npoekTa

3 | 1) dopmynmpoBka npoekTa un
onpegenexHne 6usHec-ngen

2) Pa3paboTka npoekta

3) ObocHoBaHME UHBECTULNIA

ocn

Tema: Mopsagok npoekTHOM paboTsl

1) MNogroToBka 1 NNaHWpoBaHWe

2) ViccneposaHue, peanu3auus
nnaHa

3) OueHka pe3ynbTaToB Npouecca

CemuHap-6ecena

ocn

Tema: QkcnepTusa npoekTa

1) SkcnepTr3a No KOMMep4ecKoMy
HanpaBneHuo

5 | 2) BkcnepTtusa no coumansHoMy
HanpaBneHuo

3) OkcnepTusa No SKOHOMUYECKOMY
HanpaBneHuo

ocn

Tewma: MNnaHupoBaHne nNpoekTa

1) KanengapHoe nnaHupoBaHue
paboT npoekTa

6 | 2) OpraHu3auMoHHOE NiIaHUPOBaHME

3) MNnaHnpoBaHMe pUCKOB

4) PaspaboTka cBOAHOro nnaHa
npoekTa

ocr,
Y3 CPC,
NP CPC

Tema: 3aBepLueHue NpoeKkTa

1) 3aBepLieHne ynpaBneHus
npeameTHO obracTblo NpoekTa

2) 3aKpbITHE yrpaBreHns MPOEeKTOM
No BPEMEeHHbIM NapaMeTpam

3) XXypHan nssneyveHHbIX YpoKOB

CemuHap-becena

ocr,
Y3 CPC,
Nne CpPC

Tema: YnpaBneHue cogepxaHnem un
NPOAOIMKUTENbHOCTBIO MPOEKTa

1) MnaHnpoBaHue n onpeaenexHve
CcopepxaHuns

2) YnpaBneHue cogepXaHuem

3) YnpaBneHue cpokamu

ocn

Tema: YnpaBneHne kayecTBOM U
pecypcamu npoekTa

1) MnaHnpoBaHue 1 npouecc
obecneyeHus kavecTea

2) YnpaBrieHvne 4enoBe4yeckmMm
pecypcamu npoekTa

3) YnpaBneHvne matepuansHbiMu
pecypcamu npoekTa

CemuHap-6ecena

ocn

Ob6was TPYAOEMKOCTb MPaKTUYECKOro Kypca

18

10

X

Bcero npaKTMYecKuX 3aHATWA No | yac. |

/3 HMX B MHTEPAKTMBHOW hopMe: | yac. |

10



AVcumMninHe:
- OvHas 18 - o4yHas opma obyyeHus 8
dopma oby4eHus
- 3a04Has popma obyveHus 4 - 3a04Hasa popma oby4eHus 2
- O4YHO-3a04Hasn hopma 0byyeHus 10 - O4HO-3a04Has hopma 0by4HeHns 4
B Tom uncne B hopme ceMmHapcKmx
3aHATUN
- 0YHast opma obyyeHus 6
- 3a04Has popma oby4veHus 2
- 04YHO-3a04HasA hopma obyyeHuns 4
* YcrnoeHbie 0603HayeHusl:
OCN — npegycmoTpeHa ob6sizaTenbHas camonoaroToBka K 3aHsaTuio; Y3 CPC — Ha 3aHATUM BblAaeTcs 3aaHMe Ha KOHKPETHYHo
BAPC;MP CPC — 3aHsiTue coaepxaTenbHo 6asupyeTcs Ha pe3ynbTaTax BbINOHEHUs o6y4yatowmmes KoHkpeTHo BAPC

MogrotoBka o6yqa+ou.|,14xc;| K MPakKTU4ECKUM 3aHATUAM OCYyLLUeCTBndeTcA C Yy4eToM o6u.|,e|7|
CTPYKTYpbI yqe6Horo npouecca. Ha NPAaKTU4YEeCKNX 3aHATUAX OCYLLECTBIAETCA BXOOHOW U TeKyLLI,VIVI
ayﬂMTOprIIZ KOHTpPOJ1b B BnUae ornpoca, no OCHOBHbIM NMOHATUAM ANCLUUNIINHDBI.

MoagroTtoBka K NPaKTUYECKNM 3aHATUAM nogpadymMeBaeT BbIMOJIHEHNWE OOMallHero 3agaHua K
ovepeaHOMY 3aHATUIO NO 3adaHUAM npenodaBaTend, BbldaBaeMbiM B KOHUE MNpeablaywero 3aHATUA, a
TaKKe U3y4HeHune .....

Ons ocyLlleCTBlieHnA pa60TbI Nno nmMoAroTOBKE K 3aHATUSIM, HeOoOXOAMMO O03HaKOMUTLCS C
MeToOOUYECKMMN  YyKa3daHuaMn nNo  gucuuninunHe, BHUMATEIbHO O3HAaKOMUTbCA C nMTepaTypon n
AINEeKTPOHHbIMU pecypCaMin, C pekoMeHOaunamMm no noAaroToBke, BONpocamMmun AnAad CaMOKOHTPOIA.

6. Obwue MeToguUeckue pekoMmeHaauuum no N3y4eHuro
oTAeNbHbIX pa3genos AUNCUUNIIUHDBI

Mpn un3yyeHWn KOHKPETHOro pasgena AUCLUMNIWHBIL, M3 YWUCha BbIHECEHHbIX Ha NEKUMOHHbIE W
npakTU4eckne 3aHATUs, oby4aloLLEMYCS CedyeT y4MTbIBaTb U3NOXEHHbIE HKE pekomeHdaumn. ObpatuTte
Ha HUX ocoboe BHMMaHWe Npu NOAroTOBKE K aTTecTauumm.

Pabota no TeMe npexae Bcero npegrnonaraeTt ee u3yydeHme no ydebHuky unm nocobuto. Cneayet obpatntb
BHMMaHWEe Ha To, 4YTO B nobon Teopuu, ectb nbo HeybeamTenbHble, MMB0 Yepecuyyp abcTpakTHble, NMM6o
COMHUTENMbHbIE NOMNoXeHUd. MNMoaTomy HeOBX0AMMO BblipabaTbiBaTb CAMOCTOATENbHbBIE CYXXAEHWUS, JOMONHASA
WX aprymeHTaumnen, Yto U crnegyeT AeMOHCTPMPOBaTb Ha cemmHapax. [ns BblpabOTKM CaMOCTOSATENbHOro
CYyXOEHUS BaXHbIM sIBNSETCS yMeHue paboTaTb C HayvyHoW nutepaTtypoii. Moatomy paboTta no Teme Kpome
ee M3yvyeHnsa no y4yebHMKy, Mocobuio npegnonaraer Takke MOUCK MO TEME Hay4HbIX CTaTel B HaydHbIX
XypHanax no 3KOHOMMKE W YyMnpaefneHuto. TakMmu XypHanamu sBnstoTcs: Bonpockl npaBoBedeHus,
OkoHOMMKa M npaBo gp. Bwlbop cTatbm, OTHOCALWENCHS K Teme, nydlle fernatb Mo NOCnegHuM B rogy
HoMepawm, rae NpUMBOAUTCS NepeyeHb cTaTer, onyornMKoBaHHbIX 3a rof.

CamocTosiTenbHas noaroToBka npegnonaraet UCronb3oBaHne psiaa MeTOA,0B.

1. KoHcnektupoBaHue. KoHcnekTupoBaHvWe MNO3BOMSET BbIAENUTb [NABHOE B M3y4aeMOM MaTepuane u
Bblpa3nTb CBOE OTHOLLEHME K paccMaTpuBaeMon aBTOpoM npobneme.

TexHuka 3anMcen B KOHCMNEKTe MHAOMBMAYamNbHA, HO ECTb PsAA NPaBwsl, KOTOPbIE MOTYT MPUHECTM MOSb3Y ero
COCTaBMTENIO: HauMHasi KOHCMEKT, criegyeT 3anucaTb aBTopa M3y4aemMoro Mpov3BeOEeHWsl, ero HasBaHue,
WCTOYHUK, rge OHo onybnukosaHo, rog nsgaHnd. Nopsgok KOHCNEKTUPOBaHUS:

a) BHUMAaTENbHOE YTEHME TEKCTa;

6) NoMCK B TEKCTE OTBETOB Ha MOCTABIIEHHLIE B M3Yy4aeMON TEME BOMPOCH!;

B) KpaTKoe, HO YETKOE N MOHATHOE U3MOXEHME TEKCTA;

r) BolgerneHme B 3anucu Hambonee 3Ha4YNMbIX MECT;

[) 3an1cb Ha MOsX BO3HMKAOLLMX BONPOCOB, MOHATUN, KATEFOPUIA U CBOMX MbICIEN.

2. 3anucu B dhopme TE3NCOB, MNaHOB, aHHOTaUMiA, OPMYNMPOBOK onpeneneHuii. Bce nepevncneHHsie
dopMbl MOMOrarT ObICTPON OpUEHTaLMK B NOATrOTOBIIEHHOM Martepuane, nogbope apryMeHTOB B MOMb3y
NI NPOTUB Kakoro- nnbo yTBepXaeHusl.

3. CrioBapb NoHATMI K KaTeropuin. CocTaBneHne cnosaps NomMoraeT ObICTpee ocBaMBaTb HOBbIE MOHATUSA U
KaTeropuu, yBepeHHee umu onepupoBaTtb. MogobHbIM cnoBapb criegyeT BECTU YETKO, pa3bopumBo, YTOObI
yA,06HO ObINO MM NONb30BaTbLCS.

Bonpochbl Ansi CaMOKOHTPOSS No TeMe
«KoHuenuuu ynpaBneHusa npoeKkTamm»

1. KoHuenumus Xn3HeHHOro LuKnia npoekTa
2. KoHuenumsa koMaHgbl NpoekTa.
3. KoHuenuus omHaHcupoBaHus

Bonpockl no Teme:
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onh,~wnNpE

1.
2.
3

[ante onpeneneHne NOHATUA XU3HEHHBIN LMK NPOEKTa.
PackponTe CTpyKTypy NPOEKTHOro LuKma.

[ante onpeneneHne NOHATUA KOMaHOA NPOEKTA.
Mepeuncnmte coctaB NPOEKTHOM KOMaHAbI.

Ckonbko YenoBek HaxoauTCS B MPOEKTHOM KoMaHAe.
HaiiTe onpegeneHune NoHATUSA MHaHCMpPOBaHNME.

Bonpochl Ansi CaMOKOHTPOS No TeMe
«Pa3paboTka koHUenuMn NpoeKToB»

O0GocHoBaHuWe uener nNpoekTa.
OueHKa NpoAoIXUTENBHOCTM NPOoeKTa.

OnpeneneHme NCTOYHMKa Ct)I/IHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ N OCHOBHbIX XapakKTepUCTUK NpPOeKTa.

Boripocsi o meme:

cokhwnpE

1.
2.
3

[HaiTe onpeneneHne NoHATUS LEenNb NpoekTa.

HazoBuTe KpuUTEPMM ANst NOCTAHOBKM LieNy NpoekTa.

HaiTe onpeneneHne NoOHATMS NPOAOIKUTENBHOCTb NPOEKTA.
HasoBunTe OCHOBHbIE UCTOYHUKM (DPUHAHCUPOBAHWS NMPOEKTOB.
OxapakTtepusynte BHELLUHNE UCTOYHNKM (DUHAHCUPOBAHNSA NPOEKTa.
KTo aBnsieTca y4acTHMKOM OMHAHCUPOBAHMWS NPOEKTa?

Bonpochkl Ans caMmOKOHTPONSA No Teme
«HavanbHas (npeaMHBeCTULMOHHAsA) ¢ha3a npoeKTa»

dopmMynmnpoBka NpoekTa un onpeaeneHne tusHec-naen.
PaspaboTka npoekra.
Ob6ocHoBaHWE NHBECTULINA.

Bonpocbki no meme:

cohlhwpnpE

1.
2.
3

[ante onpeneneHne NOHATUSA NPOEKT.

[ante onpenenenns NoHATNA BusHec-naes.

HazoBuTe MCTOYHNKN BU3Hec-naen.

HasoBuTe ctagmm pas3paboTkm NPOEKTOoB.

[lanTte onpegeneHne NOHATUA UHBECTULMN.

PackponTe cogepxaHme o60CHOBaHUSI MIHBECTULIMI NPOEKTA.

Bonpochl AN caMOKOHTpONSA No Teme
«Mopsanok NpoeKkTHOW paboTbIl»

MogrotoBka n nnaHnpoBsaHue.
WccnepoBaHue, peann3auund nnaHa.
OueHka pe3ynbTaTtoB npouecca.

BOI'I,OOCbI rno meme:

ok wnpE

1.
2.
3

Oainte onpeaeneHne NoHATNA ninaHnpoBaHUE.
I'IepeqMchTe napamMeTpbl NnaHNpoBaHUA NMpoeKTa.
KakoBa rnaBHas Lenb NnnaHMpoBaHUA NPOEKTa.
Oainte onpeaeneHne NoHATUA niaH npoekrta.

UTto BKkNtovaeTcs B nnaH peann3aunmn npoekTa.
Kak npoBOANTCA OLleHKa pe3yrnbTaTtoB npouecca.

Bonpochl Ans camOKOHTPOnsA No Teme
«JKcnepTn3a npoeKTa»

3KcnepTuaa No KOMMEPYECKOMY HarnpasreHuto.
3KcnepTuaa no couuansHOMYy HarnpaeneHuto.
3KcnepTn3a No SKOHOMUYECKOMY HanpaBneHuUHo.

BOI'I,OOCbI o meme:

1.

2
3.
4

Hante onpeaeneHne NoHATUS aKkcnepTmnsa.

B kakux cnyyasix npoBOaUTCSl NOBTOPHAs IKCNepTm3a.

B kakux cnyyasix NpoBOAMNTCSt NOBTOPHas 9KCNepTM3a AOCTOBEPHOCTU.
HazoBuTe cpoku NpoBeAeHNst SKCMEPTM3bl MPOEKTHON AOKYMEHTaLUN.
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PobNE

Bonpochl Ansi CaMOKOHTPOSS No TeMe
«MnaHuMpoBaHMe NPOEKTOB»

KaneHgapHoe nnaHnpoBaHue paboT npoekTa.
OpraHu3auoHHoe NnaHupoBaHue.
MnaHupoBaHe PUCKOB.

PaspaboTka cBo4HOro nnaHa npoekra

Bonpocski no meme:

cakrwnE

1.
2.
3.

[anTte onpeaeneHne NOHATUA KaneHgapHoE niaHnpoBaHue.
HasoBute napamMeTpbl kaneHgapHoro nraHa npoekTa.

[HaiiTe onpegeneHne NOHATUSA OpraHN3auUMOHHOE NaHMpPOBaHME.
PackpoiTe CTpyKTypy OpraHu3aunoHHOro nnaHa npoekTa.

[ate onpegeneHne NOHATMSA NNaHUPOBAHME YNPaBNEHNS PUCKaMMU.
M3 kakux pasgenoB COCTOUT MiiaH yrNpaBrieHnss puckamm npoekTa.

Bonpochkl Ans camOKOHTPONSA No Teme
«3aBepLleHne NnpoeKkTa»

3aBepLueHne ynpasreHus npegmeTHon obnacTbio npoekTa.
3akpbITMe ynpaBneHnsi NPOEKTOM MO BPEMEHHbBIM NapaMeTpam.
KypHan n3eneyeHHbIX ypOoKOB.

Bonpocsi no mewme:

1.
2.

ook

N

Hante onpeneneHne noHATUA ynpasleHue I'Ipeﬂ,MeTHOIZ obnacTbto npoekKkTa.

Kakne npouenypbl BbIMOJTHAKTCA Ha CTagun 3aBeplleHUA yrnpablieHUA npe,u,meTHon obnactbtlo

npoekTa.
[aiiTe onpeaeneHne NOHATUSA yNpaBneHns NMPOEKTOM MO BPEMEHHbLIM NapameTpam.
MepeyncnuTe OCHOBHbLIE 3afaqu yrnpaBreHnst MPOEKTOM Mo BpeMeHHbIM napameTpam?
[ns KakuX Lienein CoCTaBnsAeTCs XypHan U3BrneYeHHbIX YPOKOB.

M3 yero cocTomT NpoLIecc N3BreYeHns YpOoKoB.

BOHpOCbI AnsA CaMOKOHTpPOIA No Teme
«ynpaBnel-me coaepxaHuem U NpoAoJIKUTENbHOCTbLIO NPOeKTa»

lMnaHnpoBaHue n onpegeneHne CoaepXaHus.
YnpaBneHue coaepXaHnem.
YnpasneHue cpokamu.

BOI'IpOCbI o meme:

cohwNE

N

[anTe onpegeneHne NOHATUA coaep>kaHne npoekTa.

Ha kakve 6rnoku pasgensieTcsa nnaH ynpaeneHns npoekTom?

Kakne npouecchl BKoYaoTCs B yNpaBneHne CogepxaHuemM npoekra?
HasoBWTe MHCTPYMEHTLI U METOABI YPaBreHns cogepXXxaHmeM npoekra?
Hante onpepgeneHne NoOHATMS ynpasneHne CpoKamm NpoekKTa.

M3 Kakmx 9TanoB COCTOUT ynpasreHue cpokamu npoekTa.

Bonpochl Ansi CaMOKOHTPOSS No TemMe
«YnpaBrneHue Ka4eCTBOM U pecypcamMiu NpoeKTa»

MnaHupoBaHKe 1 npoLecc obecneyeHns kadecTsa.
YnpaBeneHue YenoBevYeckMMN pecypcamm NnpoekTa.
YnpaeneHue MatepuarnbHbIMU pecypcamiu NpoekTa.

BOI'I,OOCbI o meme:

onkwnhE

[anTte onpegeneHne NOHATUA Ka4eCTBO MPOEKTa.

HasoBnte ocHOBHbIE NpoLecchl obecneveHns kayecTsa NpoekTa?

[ariTe onpegeneHne NOHATUSA yNpaBneHne YenoBe4YEeCKNMIN pecypcamm npoekTa.
KTo BXOAMT B COCTaB y4aCTHUKOB NPOEKTHOM KOMaHAabI?

Ha3oBWTe OCHOBHbIE 3afa4n ynpaBneHns maTepuanbHbIMU pecypcamum.
PackpoinTe CTpyKTYypy ynpaBreHus pecypcamm npoekTa.

LUKAJTA U KPUTEPUMN OLLEHUBAHUA
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— «3a4YMeHOo» CTaBUTCSl, €CNN CTyAeHT B MPOLEecce onpoca MCMofb3yeT HaydHyl TEPMUHOMOMMIO,
CTUINNCTUYECKOE U FTOrMYECcKoe M3ToXKeHe OTBETa Ha BOMPOCHI, YMEET AenaTb BblBoAbl 63 CyLLeCTBEeHHbIX
ownboK; BnageeT WHCTPYMEHTapuem W3yvyaemMon AUCLUNIMHBI, YMEeT OPUEHTUPOBATbCS B OCHOBHbIX
TeopusAX, KOHLENUMSX U HAaNpaBIeHNsX Mo M3y4aemon OMCLUMIMHE U OaBaTb UM OLIEHKY.

«HE 3aymeHO» CTaBWTCS, €CNW CTYAEHT: MMEeT HeOQOoCTaTOYHO MOJSHbIi 00beM 3HaHU B pamKax
onpalmMBaemMort TeMbl MO OUCUMMNNHE; WCMOMb3YeT Hay4YHYI TEPMMUHOJIOTMIO, HO M3NIOKeHMe OTBeTa Ha
BOMPOCbHI OCYLLECTBNAETCH C CYLLECTBEHHbIMU NOTMYECKMMMU oMBKaMKn; crabo BnaaeeT MHCTpyMeHTapueM
B paMKax TeMmbl, He YMeeT OpPWEeHTUPOBaTbCA B OCHOBHbLIX TEOPUAX, KOHLEMNUMAX W HanpasrneHuax
n3y4aeMoli TeMbl; OTKa3 OT oTBeTa.

7. Obwue MeTogUYECKNE peKomMeHAauum no ooopMneHMI0 U BbINMOMTHEHUIO OTAeNbHbIX Bugos BAPC
7.1. PekomeHaauum no paspaborke 6GuM3Hec-moaenm

Y4yeGHble Uenu, Ha OCTUKEeHNe KOTOPbIX OPUEHTUPOBAHO BbINONHEHWe MHAUBUAYANbLHOro 3agaHus:
OCBOEHMEe MeToAMKU paspaboTku GM3HecC NnaHa npu KoMMepLmManusauuy TEXHOMOTUMYECKUX OOCTUKEHUN,
Ana obecnevyeHns ycreluHoro BegeHust busHeca.
YyeOHble 3apayn, KOTOpble AOMKHbI ObITb peleHbl ObyYallWMMCA B pamMKax BbIMOSIHEHUS WH-
AMBUAYyanbHOro 3agaHus:

e  13Y4MTb TEHOEHLUUM PaA3BUTUS OTPACIEBOrO pPblHKA B 06/1aCTN TEXHOMOMMYECKNX MHHOBALWIA;

e paspaboTaTb KOHUENLUUIO MOEN;

e chopMUpPOBaTb OCHOBHbIE 3NIEMEHTbI KaHBbl BU3HEeC-NnaHa;

paspaboTaTb pekoMeHOauun No NPOABMKEHMIO HOBOTO NPOAYKTa UMK YCIyTU.

MNMepeyeHb NPMMEpPHbIX TeM rpynnoBoro 3agaHus (busHec-moaenm)

1. MopepHusauma obopygoBaHUA MNPOU3BOACTBEHHOIO MOMELLEHMS, npegHasHavyeHHOro  Ans
XpaHeHus, nepepaboTkn, MOMOYHON NPOAYKLUUN 1 NOArOTOBKM ee K peanu3auuu

2. Pa3BuTuMe cemerHoMn XMBOTHOBOAYECKOW (pepMbl MOMOYHOro HanpasreH1s

3. CospaHue kpecTbaHcKoro (dhepmMepckoro) Xo3sncTea no NPOUM3BOACTBY UM peanusaunmn npogykumm
KPONMKOBOACTBA

4. PasBuTne ToBapHom depmbl No oTkopmy 6biukoB KPC Ha 70 romoB ¢ co3gaHMeM COBpPEMEHHOM
)KMBOTHOBOAYECKOWN hepMbl MO MPON3BOACTBY, peanv3auunn BbICOkokadecTBeHHOro msaca KPC

5. MopgepHusaumnsa N paclumpeHne NpousBOACTBEHHON Gasbl (kopoBHMKa Ha 50 romos), o6HOBREHUE
N3HOLLEHHOW 1 MOparbHO yCTapenown TEXHUKU

6. CospaHue KpecTbsHCKOro (hepMepcKoro) Xo3smcTBa MO pPa3BeAEHU, BbIpaLLMBaHUIO, OTKOPMY U
peanuaauuu oBey,

7. CospaHue nepenenvHon depMbl C LENb yA0BNETBOPEHMS NOTPEOHOCTEN HaceneH1s B NpogykTax
nuTaHns

8. OpraHusaunm Npom3BoACTBa NPOAYKLMM NTULEBOACTBA (MsAca NHAENKM)

9. Co3spaHue KpeCTbsIHCKOro (hepMepCKOro) Xo3siIMcTBa NpoAyKUMn NTMLEeBoACTBa

10. CoszgaHune KpecTbsHCKOro (dhepMepcKoro) Xo3amncTea NpoayKuumn pbiboBoacTBa

11. Co3gaHne TENNMYHOIO XO3AWCTBA MO BblpalLBaHWIO OBOLLHbLIX KYNbTYp

Ortanbl pa3paboTkmn 6GU3Hec-moaenu

Pa3paboTky GusHec-mogenu npoBOAST B HECKOMLKO 3TaroB:

- NMogroroBuTenbHbLIN 3Tan. Ha 3TOM 3Tane onpefensitoT LenuM co3gaHus OOKYMEHTA, ero HasHayeHue,
CPOKW, OTBETCTBEHHbLIX UCMOMHUTENEN pasfdernos, HEOGXOOUMOCTb MPUBIEYEHUS CMELNanucToB U3 Apyrnx
opraHusauumn, rpaduk padoTol, GtoaxeT. oaroToBUTENbHBIN 3Tan MOXHO pa3buTb Ha psa LIAaros:

— onpegenenne Lenen HanncaHnsa GusHec-mogenu;

— onpegenexHne NCTOYHMKOB MHApOpMaLmK;

— TOYHOE onpefeneHne LeneBbixX YnTatenemn;

— yCTaHOBMNeHne obLen CTPYKTYpbl AOKYMEHTA.

— OT1an pa3paboTku 6usHec-moaenu no pasgenam. Ha gaHHoM aTane nponsBoanTcsi coop MHdopmMaLmm
M HENoCcpeacTBEHHO HanMcaHue caMmoro busHec-mogen.

— OJtan ob6cyxaeHna OusHec-mopenu. Ha paHHOM 3Tane pykoBOAUTENMW, BedylwMe CrneuuanucThbl
CTPYKTYPHbIX NogpasfaeneHnin npeanpuaTust, KOHCYNbTaHTbl CTOPOHHUX OpraHM3aumii U aBTOpbl pasdenos
nm3ydaroT u 0006l alT BCE OT3biBbI W MO  KaXgoMy OOOCHOBaHHOMY 3amMeyaHuto, roToBAT
aprymeHTMpoBaHHOE 3akrtoyeHune. Nocne coBMecTHOro obeyaeHus NpoekT brusHec-nnaHa gopabaTbiBatoT,
obCcyxgatoT NOBTOPHO M MPWHMMAKOT pELUeHME O ero AanbHewnllen KOppeKkTMpoBke, nMbo o paspaboTtke
HOBOro BapuaHTa.

— 3aknwuuTtesnbHbIM 3Tan. Ha Hem BbINONHAIOT OKOHYATEmNbHYK pefakuuio GusHec-mopenu, ero
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YTBEPXOEHMNE Y PYKOBOACTBA NPEANPUATUS N Nepedavy BCEM 3aMHTEPECOBaHHLIM OpraHM3auusam 1 nvuam
(akunoHepam, NoTeHuManbHbIM MHBECTOPaM 1 ap.).

Bce pesynbTathbl 0hopMnsiOTCA B BUAE TEKCTOBOrO AOKYMEHTa MO MnpegocTaBneHHoMy wabnoHy. PaboTa
OOIMKHa ObITb rpaMOTHO 0hopMIIEHa U HanNMcaHa rPamoTHbLIM NINTEPATYPHBLIM A3LIKOM.

7.1.1 Wkana n KpuTepun oueHMBaHUA

- OueHKa «3a4TeHO» BbICTaBMNSAETCH, ecnu obyyarolumiica NpeacTaBun MaTepuan B Buae uaHec-mMoaenu Ha
OCHOBE CaMOCTOATENIbHOTO W3Yy4eHHOro MaTtepuarnia, CMOr BCECTOPOHHE pacKpbiTb TEOpeTUYecKkoe
cofepaHue TeMbl, NPUHUMAan akTUBHOE y4acTue B ONCKYCCUM, OBCYKOEHNN BOMPOCOB.

- OueHka «He 3a4TeHO» BbICTaBNAETCH, ecnv obydaloLuiica He npeacTaBun Matepuan B Buae GuU3Hec-
MOOENnM Ha OCHOBE CaMOCTOSITENIbHOrO M3Y4EeHHOro MaTepuana, He CMOr BCECTOPOHHE PacKpbiTb
TEeOopeTUYECKOe CoepKaHne TeMbI, HE MPUHUMAI y4acTusi B AUCKYyCcCUM, 0GCYKOEHUN BOMPOCOB

7.2. PekomeHAauLuUmM No CamMmoCTOATENIbHOMY U3YUYEHUIO TeM

Tema B cocTaBe pasgena/Bonpoc B COCTaBe TEMbI
Homep pasgena PacueTHas dopma TekyLLero
ONCUMNINHDI Pa3Aena, BeIHECEHHbIE Ha CaMOCTORTENBHOS TPYAOEMKOCTb, Yac KOHTpOnS no Teme
n3yyeHune
1 2 3 4
OyHas cpopma obyueHus
1 OcHoBbl ynpaeneHusi NpoeKkTamu 1 Onpoc
1 MapkeTuHr npoekTa 1 Onpoc
2 AKcnepTusa npoekTa 2 Onpoc
2 YnpaBneHve CTOMMOCTbIO MPoeKTa 1 Onpoc
2 KoHTponb 1 perynmposaHune npoekTa 2 Onpoc
3 MeHeaXXMeHT KayecTBa NpoeKTa 1 Onpoc
3 YnpaeneHve KOMMyHMKaUMSAMK NpoekTa 2 Onpoc
3aoyHas cpopma obyyeHus
1 OcHoBbI yNpaBrneHus NpoeKktamu 2 Onpoc
1 MapkeTuHr npoekTa 2 Onpoc
2 OKcnepTtusa npoekTa 2 Onpoc
2 YnpaBneHne CTOMMOCTbIO MpoeKTa 2 Onpoc
2 KoHTponb v perynvpoBaHue npoekTa 2 Onpoc
3 MeHeaXXMeHT KayecTBa NpoeKTa 3 Onpoc
3 YnpaBneHme KOMMYHUKaLMAMU NPOeKTa 3 Onpoc
O4HO-3a04Has cpopma obyyeHus
1 OcHoBbl ynpaBneHusi NpoeKkTamu 2 Onpoc
1 MapkeTuHr npoekTa 2 Onpoc
2 OKkcnepTm3a npoekTa 2 Onpoc
2 YnpaBneHue CTOMMOCTLH0 NpoekTa 2 Onpoc
2 KoHTpornb v perynvpoBaHue npoekTa 2 Onpoc
3 MeHeXXMeHT KavecTBa NpoekTa 2 Onpoc
3 YnpaBneHve KOMMYHUKaLMSIMU MpoekTa 3 Onpoc
lpumeyaHue:

- y4ebHasi, yuebHO-MeToauYeckas nutepaTtypa u uHble GUGNMOTEYHO-MHGOPMAaLIMOHHbLIE PECYPCHI, U CpeacTBa
obecneyeHnsi caMoCTOSITENBLHOIO U3yYeHnst TeM — cM. Mpunoxexus 1-4.

BOMPOCHI
AN CaMOCTOATENIbHOIro U3yyeHusi Tembl OCHOBbI ynpaBreHus
npoeKkTamu

YTo Takoe puckn?

YTo BKNoYaeT B cebs ynpaBneHne puckamm?
KakoBbl aTanbl ynpaBneHns puckamm?

Kakune meTogbl CHUXXEHWSI PUCKOB Bbl 3HaeTe?

LN E

BOMNPOCHI
ANA CaMOCTOATENbHOro n3yy4eHus tembl MapkeTUHr NnpoekTa

1. [anTe onpegeneHne XM3HEHHOro LuKa npoekTa.

2. [llepedncnute dasbl NpoekTa.

3. lepeuuncnute nssectHole Bam mMeToabl ynpaBneHus NpoekTamun 1 gante um
KpaTKyl0 XapaKTEpPUCTUKY.

4. Kakve cywecTBytoT KraccudmKaLlMOHHbIE MPU3HAKN, HA OCHOBE KOTOpPbIX
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OCYLLIECTBSAETCS cMcTeMaTn3aums BCei COBOKYMHOCTU MPOEKTOB?

BOMPOCHI
OJ151 CAMOCTOATENBHOr0 U3y4YeHUs TeMbl JKCNEPTU3a NpoeKTa

Kakne OCHOBHbIE TUMbI (haKTOPOB pUCKa BaM U3BECTHbI?

Kakue cywiecTByloT nogxoapl K knaccudumkaumm pyuckos?

HasoBunte meToabl aHanM3a pUCKOB MPOeKTa, AanTe NX XapaKTEPUCTUKY.
AnropnTMm 3KCNepTHOro aHanusaa

el NS

BOMNPOCHI
AOJS CaMOCTOSATENbHOro M3y4YeHUst TeMbl YpaBneHue CTOUMOCTbIO
npoekTa

YT0 Takoe ynpaBneHne CTOMMOCTLIO NpoekTa?

Kakne MHCTpYMEeHThI yrpaBneHnsi CTOUMOCTbLHO Bbl 3HaeTe?
Kakue ctagmm npoxoauT dpopmmupoBaHue Grogketa?

B yem oTtnuyue GogxkeTa oT CMETbLI?

pONE

BOMNPOCHI
ANl CAaMOCTOSATENbLHOro U3yyYeHusi TeMbl KOHTpornb K
perynupoBaHue npoekTa

MprBeguMTe onpeaeneHne MHMLnaUMm NpoekxTa.
HazoBuTe NpMYnHbLI MHULMALMMN NPOEKTOB.

YUTo onpeaensieT yctaB npoekTa?

B 4yem cocTosAT NpeaMHBECTULMOHHBIE UCCNEnoBaHUNA?

N

BOIMNPOCHI
OIS CaMOCTOSATENbHOro U3yyeHusi TeMbl MeHeHKMEHT KayecTBa
npoekTa

YT0 Takoe ka4yecTtBO?

ABNATCSA N NOHATUA «KaYECTBEHHBIN» U «NEPBOCOPTHLINY TOXAECTBEHHbIMU? [Movemy?
Kakune npoueccol BkntodaeT B cebs ynpaBneHne Ka4ecTtBom?

[omKHO N KayecTBO NNaHNPOBATLCA?

N

BOMNPOCHI
ANs CaMOCTOATEeNbHOro U3y4YeHusi TeMbl YnpaBneHue
KOMMYHMUKaLMAMU NpoeKTa

Kakve 3agaym cToaT nepen MeHe4XepoM Npu peanusaunm npoekta?
YUTo BKNtOYaEeT B cebsi aHanM3 TekyLero nonoxeHns gen?

Kak HykHO cobmpaTtb MHdopMaumo 4ns oueHKn xoga paboT?

Kakne Bngpl KOHTpOns Bbl 3HaeTe?

e

OGLWMI anNnropmMTM CaMOCTOATESNILHOTO U3YYEHUA TeM

1) O3HaKOMMUTbCSI C peKOMeHA0BaHHOW y4ebHOM NMTepaTypon U 3NeKTPOHHbLIMK pecypcamu;

2) Ha sTon ocHOBe COCTaBUTL pas3BEPHYTLIN NIlaH U3MOXEHUS TEMbI

3) MogroToBUTLCA K NPEAYCMOTPEHHOMY KOHTPOSbHO-OLIEHOYHOMY MEepPONPUATUIO MO pe3ynbTaTamM
CaMOCTOATENbHOro N3y4eHns TeMbl B hopme onpoca

4) TlpuHATb yyacTue B ykazaHHOM MeponpuaTumM, MPONTU pybexHoe TecTUpoBaHMe Mo pasgeny Ha
ayOUTOPHOM 3aHSITUW U BbIMNOSHWUTL MTOrOBOE TECTUPOBAHME.

7.2.1 WWKANA U KPUTEPUN OLLIEHMBAHUA

—«3a4ymeHo» CTaBUTCA, eCnn CTydeHT B npouecce ornpoca ucnonb3dyeT HaydHylo TepMUHOIOoruto,
CTUNNCTU4EeCKoe U1 fiormn4eckoe 13rnoxXeHne oTeeTa Ha BOMNpoChbl, ymeeT AenaTb BbiBOAbI be3 CyLeCTBEHHbIX
ownbok; BnageeT MHCTPpYMEeHTapunem Msyqaemoﬁ ONCUUNINNHBL, yMeeT OpUEeHTUPOBaTbCA B OCHOBHbIX
Teopudax, KoHuenunax n HanpasieHnAax no Mayqaemoﬁ ancumnnmnHe N gaBatb UM OLIEHKY.

— «He 3a4meHo» CTaBUTCA, eClili CTYAEeHT. UMeeT HeaOoCTaTo4YHO NOsHbIA 06bEM 3HaHWUN B paMKax
OI'IpaLIJVIBaeMOIZ TéMbl NO ANCUUNIIMHE; UCNosib3yeT Hay4YyHyd TEePpMWHOSIOrMK, HO U3NoXeHune OTBeTa Ha
BOMPOCbI OCyLWeCTBNAeTCA C CyuweCTBEeHHbIMU JTOTM4E€CKMMUN owmnbkamu; cnabo enageet MHCTPYMEHTapumnem
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B paMKax TeMbl; HEe YyMeeT OPUEeHTUPOBATbCA B OCHOBHbLIX TeOopuAX, KOHUEeNnuuax W HanpasieHnax
Vl3y'-laeMOl7I TeMbl; OTKa3 OT OTBeTa.

8. BXxogHOM KOHTPOSb U TEKYLM (BHYyTPUCEMECTPOBbIN) KOHTPOIb XoAa
M pe3ynbTaToB y4e6HON paboThbl

8.1 TecTbl ANs BXOQHOro KOHTpons

1. K ofOwum nprsHakam npoekTa OTHOCHT:
a) orpaHMYeHHas BO BpEMEHM Liefb
b) orpaHmyeHHas Nno pecypcam NpoaoMKUTENBHOCTb NPOEKTa
C) MNMNaHoBOCTb
2. Y10 sIBNsieTCa ogHMM 13 Hanboree BaXHbIX HABLIKOB PYKOBOAUTENS NpoekTa?
a) HaBblku1 BedeHUs1 NeperoBopoB
b) HaBblkv BNNAHUSA
C) KOMMYHUKaTUBHbIE HABbIKM
4. YT0o BXOOUT B TPW OCHOBHbIX OrpaHNYeHns NpoekTa:
a) Bpewmsl, pacnucaHue, Ka4ecTBo
b) Bpewms, aeHbrn, pacnucaHne
C) Bpewms, OEHbMN, KAYECTBO
5. B 0OroBOpHbIX OTHOLLEHUSAX C 3aKa34MKOM y4acTBYeT:
a) CMoHCOop nNpoekTa
b) ©GuaHec meHeoxep
C) MeHemKep NpoeKkTa
6. YnpaBnsieT cpokaMn, CTOMMOCTbLIO 1 06M1acTblo NPUMEHEHNS NPOEKTa ... MPOEKTa.
a) CcnoHcop
b) ©GuaHec
C) MeHeoxep
7. MNpoekT cuntaeTcs ycneLwHbIM Korga:
a) MNpPOEKT yooBrneTBOpsieT TpeOOBaHUSAM 3aMHTEPECOBAHHBIX NUL, UM NPEBOCXOAUT UX OXKMAAHUS
b) npousBegeH NpoaykT NpoekTa
C) CMOHCOop npoekTa o6bsABUIT 06 OKOHYaHWUM NPOeKTa
8. ... OTOEenbHbINA YENoBeK UMW OpraHu3aumsi, A KOTOPbIX MPOEKT NPEANPUHSAT 1 KOTOpble B HanbonbLuen
CTENeHN NPUHMMAIOT Ha cebsi NPOEKTHbLIN PUCK.
a) KypaTop npoekta
b) cnoHcop npoekTa
C) MeHemxep NpoekTa
9. ... OOKYMEHT, pa3paboTaHHbIN BbILLECTOSLWEN agMUHUCTPaLMEN, KOTOPbIA NPeaoCTaBnsaeT MeHemKepy
npoekKTa NpaBo MCMNONb30BaTb PECcypChbl OpraHM3aunn ons BoiNofHeEHUs paborT.
a) nnaH ynpaefieHUs1 NpoeKTamm
b) ycraB npoekTa
C) pacnucaHue npoekTa
10. ... COBOKYMHOCTb MPOAYKTOB M YCNYT, HAMEYEHHbIX K MPON3BOACTBY B MPOEKTE.
a) uenu
b) npegmeTHas obnacTb
c) obbem npoekTa
11. MeHexep, oTBevaloLLuMIA 3a YCMELHY0 peanu3aLmio BCero npoekra:
a) MeHeOXep npoekTa
b) kypatop npoekta
C) CMOHCOp MpoeKTa
12. OTOOPOM NPOEKTHOW KOMaHAbl 3aHUMAETCS:
a) KypaTop npoekTta
b) MeHeoxep npoekTa
C) CMOHCOp MpoeKTa
13. ... opraHusauMoHHas CTpyKTypa NpoekTa, Bo3rnaensiemas ynpaensioLMM NpoekTa 1 co3gaBaemasi Ha
nepuvop ocyLeCTBNEHNUS NN OOHOW N3 CTaauin NpoeKTa.
a) KomaHga npoekta
b) komaHaa ynpaBneHusi NPOeKTOM
C) KOMaHda MeHeKMEeHTa NpoekTa
14. ... opraHu3auMoHHas CTpyKTypa KOMaHAbl MPOEKTa, B TOM YMCIE HEKOTOPbIE YYaCTHUKM U
agMUHNCTPATMBHOYMPAaBIEHYECKUI NepcoHan.
a) KOMaHAHbIA COCTaB NpoekTa
b) komaHga ynpasneHus NpoeKkTom
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C) KOMaHOa MeHe>KMeHTa nNpoekTa
15. ... y4aCTHUK NPOEKTa, BCTyNatoLLMA B OTHOLLEHME C 3aKa34yMKoM M BepyLimii Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb
3a BbINONIHEHWE paboT 1 ycnyr No KOHTPaKTY.
a) KOHTpakTop
b) cybBkoHTpakTop
C) nogpsavuK
16. OcoBeHHOCTLIO KOMaHAbl MEHEOXXMEHTA NPOeKTa SIBISETCS:
a) 3aHMMAaET BHELLHIOW M BHYTPEHHIOK MO3MLMIO MO OTHOLUEHUIO K MPOEKTY
b) ynpaBneHue oTgenbHLIMK NpoLeccammn NpoekTa
C) onepaTMBHOE yrpaBlieHne
17. BbibepuTe npaBusbHY0 NOCIeqoBaTeNbHOCTL CTaaui CyLLECTBOBaHMS KOMaHbl MPOeKTa:
a) obpasoBaHue, HopManu3sauus AesTenNbHOCTU, UHTEHCUBHOE hopMupoBaHmMe, TpaHcdopmMaLms,
NCMNOSHEHMeE NiaHoB Mo peanu3aunn NPOEeKTOB
b) obpasoBaHue, MHTEHCUBHOE (DOPMUPOBaHNE, HOpManu3aums OesTeNbHOCTU, UCTIONHEHNE NTaHOB
Mo peanvsauumn NpoekToB, TpaHcdopMauus
C) WHTeHcuBHOe chopmupoBaHue, obpasoBaHne, Hopmanu3auus gesaTenbHOCTH, TpaHchopmaums,
NCMNOSHEHMe NnaHoB Mo peanu3aunn NPOeKToB
18. KynbTypa komaHgpl, BKtoYaroLasa B ceba cMcTeMy LLeHHOCTEN, MEHTANbHOCTb U MOAENb AENCTBUN
KOMaHAbl NpoekTa:
a) KopnopaTuBHas
b) opraHusaumoHHas
C) npodeccunoHanbHasa
19. K xapaktepuctumke adpeKkTMBHON KOMaHAbl MPOEKTa OTHOCAT:
a) ygoBneTBopeHue oT paboThl
b) scHoe noHMmaHue obwmx Lenen
C) 9(pheKkTMBHOCTb BHYTPEHHEN NpoLeaypbl
20. K xapaktepucTuke BbICOKO3(PPEKTUBHON NHTErPUPOBAHHON KOMaH bl MPOeKTa OTHOCAT:
a) YyOoBneTBOpeHVe OT paboThl
b) scHoe noHMMaHue obwmx Lenen
C) 4yBCTBa W ropAocCTb 3a KOMaHay
21. KynbTypa komaHgbl, BktovawoLas B cebs cuctemy npodeccroHarnbHbIX LEHHOCTEN, MbILLIIEHUS U
Mogzernb NpodecCnoHanbHON OeATENBHOCTN Y4aCTHUKOB NPOEKTa:
a) KkopnopaTusHas
b) opraHusaLmoHHaga
C) npodeccnoHaneHasa
22. PacnucaHue npoekTa He NCMorb3yeTcs A4S onpeaeneHns:
a) [aTtbl Ha4Yana u OKOH4YaHWs OTAEMNbHbIX paboT
b) obuwero pesepsa BpeMeHu
c) OwomxeTa npoekTa
23. lNepBble cTaHaapTbI MO YNpaBneHWto NPOeKTaMun NOSIBUITUCH B:
a) CLWA
b) AHrmum
c) Poccum
24. MexxgyHapogHbIM HOPMaTUBHBIM AOKYMEHTOM, ONPeaensiowmM CUCTEMY MEXAYHAaPOaHbIX TpeboBaHMI
N KOMNETEHLNN MEHEKEPOB MPOEKTOB, ABNAETCS:
a) IPMA
b) PMI
c) ANSI
25. Poccuncknm HopMaTUBHBIM JOKYMEHTOM, ONPEAENsOWMM CUCTEMY MEXOYHAPOAHbIX TpeboBaHN n
KOMMNETEHUUIN MEHEIKEPOB NPOEKTOB, ABMNAETCS:
a) COBHeT
b) pocHet
C) pPOCMpPOEKT
26. BbibepuTe npaBuiibHYO NOCIeqoBaTENbHOCTE CTPYKTYPhI CTaHdapTa ynpasneHns NpoekTaMm:
a) MonuTUKa KoMMaHuK, AeTanbHble MHCTPYKUUK, NpoLeadypbl ynpaBneHus, wabnoHsl JOKYMEHTOB
b) wabnoHbl AOKYMEHTOB, AeTanbHbIE MHCTPYKLUMMW, NPOLEAYPbI YPaBNEeHUd, MONNTHUKA KOMMaHUN
C) MOnUTUKa KOMNaHuK, Npouenypbl ynpaBneHus, AeTanbHble MHCTPYKUUK, WabrnoHbl AOKYMEHTOB
27. K 3agadam CTpyKTypM3auumn npoekTa OTHOCAT:
a) yBsa3ka paboT no NpoekTy
b) aTanbl Xn3HEHHOro UMKna
C) KOMMOHEHThI MPOAYKLNN NPOeKTa
28. Bblbepute npaBuiibHYO NocneoBaTenbHOCTL NpoLecca CTPYKTYpM3auumn npoekTa:
a) onpegeneHue NpoekTa, ypoBeHb AeTannsaumm, CTpyKTypa npouecca, opraHM3aunoHHas

CTPYKTYypa
18



b) onpeneneHve npoekTa, ypoBeHb AeTann3auunmn, opraHn3aLmoHHasa CTPyKTypa, CTpyKTypa
npouecca
C) CTpYyKTypa npouecca, onpeaerneHne npoekTa, ypoBeHb AeTanuaaumm, opraHu3aumoHHas
CTpyKTypa
29. Mogenu ncnonb3yemble Ansi CTPYKTypU3aLmm npoekTa:
a) ceTeBas Mogenb
b) BeTBewn u rpaHny
C) [OepeBo 3agad
30. YT0o 13 nepeyuncrieHHoro onpeaensieT Havano npoekTa:
a) MnosIBreHNe nHuymnatopa npoekTa
b) onpenenenve gaTbl 3aBepLUEHUS NPOEKTA
C) onpegeneHue GrogxkeTa NpoekTa

LUKANA U KPUTEPUMN OLIEHWBAHUA
pe3ynbLTaToB BXOAHOro KOHTpons

- OLiEHKa «OTNMYHO» BbICTaBNAETCA obyyatoLlemMycs, ecnv nonyyeHo 6onee 85% npaBuribHLIX OTBETOB.
- OL|EHKa «XOpOLLO» - MoNydeHo oT 66 [0 85% npaBunbHbBIX OTBETOB.

- OLEHKa «yJOBNETBOPUTENBHO» - NomnydeHo oT 51 o 65% npaBuribHLIX OTBETOB.

- OLlEeHKa «HeyaoBNeTBOPUTENBHOY» - NonyvyeHo MmeHee 50% npaBuiibHbIX OTBETOB.

8.2. TeKywum KOHTPOSb YyCNeBaeMoCTH

B TeyeHne cemecTpa, NpoBOOUTCH TEKYLUMIA KOHTPOMb MO pesynbTatam usydeHus pasgenos Ne1-9, k
KOTOPOMY CTYAEHT JOSKEH ObITb NOArOTOBIEH.

B kayecTBe Tekywlero KOHTponsa ucnonb3yetcsa onpoc. Onpoc COCTOUT M3 HebBomnbLIOoro KonmuyecTsa
3neMeHTapHbIX BOMPOCOB MO OCHOBHLIM pasgernaM OUCUUNMNHBL, MOXET MNpedoCTaBnsaTb BO3MOXHOCTb
BblOOpa 13 nepeyvHs OTBETOB.

BOMNPOCbHI n 3A0A4YU
ArA caMonoAroToBKM K CEMUHAPCKUM 3aHATUAM

B npouecce nogrotoBkM K CEMMHAPCKOMY 3aHATUIO OOy4YaloMNCs M3yvaeT MnpeacTaBrneHHble HuXke
BOMpoOCkl No TeMaM. Ha 3aHaTum obyyatowmincss 4eMOHCTPMPYET CBOM 3HAHUS MO U3y4YeHHbIM BOMpoOcaM B
dopme ycTHoro oteeta. [lpepctaBnsier pedepar. [ns ycBOeHWs maTtepuana Mo Teme 3aHATUS
oby4arowminca pellaeTt 3agaqn.

Bonpochbl Ansi CaMOKOHTPOS No TeMe
«KoHuenuuu ynpaBneHus npoeKkTamm»

1. KoHuenumsi >KM3HEHHOr o LMKa NpoekTa
2. KoHuenuma komaHgbl NpoekTa.
3. KoHuenuusa pmHaHcMpoBaHus

Bonpockl no Teme:

[aiiTe onpeaeneHne NOHATUSA XU3HEHHbIV LUK NpoekTa.
PackpoliTe CTPYKTYpY NPOEKTHOro LMKMa.

[aiiTe onpeaeneHve NOHATUA KOMaHAa NpoekTa.
MepeuncnuTe cocTaB NPOEKTHOM KOMaHbI.

CKornbKO YernoBek HaxoaMTcs B NMPOEKTHOM KoMaHae.
[aiiTe onpeaeneHve NoOHATUS brHAHCUPOBAHME.

ok wnpE

Bonpochl ANns caMmOKOHTPONSA No Teme
«Pa3paboTka KOHLenumn npoeKToB»

1. OG6ocHoBaHuMe Lenen NpoekTa.
2. OueHka NpoaoKUTENbHOCTU NPOeKTa.
3. OnpegeneHne UCTOYHUKA (PMHAHCUPOBAHUS N OCHOBHbIX XapaKTepPUCTUK NPOeKTa.

Boripocsi rno meme:

[anTe onpegeneHne NOHATUA Lienb NpoeKTa.

Hasosute kputepuun Ansg NoCTaHOBKM Lienun npoekTa.

[anTe onpegeneHne NOHATUA NPOOOMKUTENBHOCTbL NPOoeKTa.
HasoBunTe OCHOBHbIE UCTOYHUKM (DPUHAHCUPOBAHWS NMPOEKTOB.
OxapakTepusynTe BHELUHWE UCTOYHUKM DMHAHCUPOBaHMS NpOeKTa.
KT0 ABnsercsa y4acTHUKOM (puHaHCMpOBaHUSA npoekTa?

ook wnpE
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1.
2.
3.

Bonpochl AN caMOKOHTpONA No Teme
«HavanbHas (npeaMHBeCTULIMOHHAA) cha3a npoekTa»

dopmynupoBka NpoekTa 1 onpegeneHne GusHec-naeu.
PaspaboTka npoekTa.
ObocHoBaHNEe NHBECTULINNA.

Bonpocbki no meme:

cohlhwpnpE

1.
2.
3

[anTte onpeaeneHne NOHATUA NPOEKT.

[ante onpenenenns NoHATNSA BusHec-noes.

HazoBuTe MCTOYHNKN BU3HEc-naen.

HasoBuTe cTagmm pas3paboTKu NPOEKTOB.

[anTte onpeaeneHne NOHATUA UHBECTULMN.

PackpownTe cogepxaHme o60CHOBaHMUSI MIHBECTULINMI NPOEKTA.

Bonpochbl AN CaMOKOHTPONA No Teme
«Mopsapok npoekTHOW paboTbI»

MoaroTtoska 1 NnaHMpoBaHue.
WccnenosaHue, peanusaums nnaqa.
OueHKa pesynbTaToB npotecca.

BOI'I,OOCbI o meme:

ok wnpE

1.
2.
3

[aiiTe onpeaeneHne NOHATUA NNaHNPOBaHME.
MepeyncnuTe napaMmeTpbl NNaHUPOBaAHUS NPOEKTA.
KakoBa rnasHas Liefb NnaHMpoBaHWs NpoeKTa.
[aiiTe onpeaeneHne NOHATUSA NMaH NpoekKTa.

UTo BKMOYAETCsA B MNaH peannaaumm npoekTa.
Kak npoBoamMTCA OLieHKa pesynbLTaToB npotiecca.

Bonpochl AN caMOKOHTpONSA No Teme
«JKcnepTnU3a NpoeKTa»

3KcnepTnsa No KOMMEPYECKOMY HanpaBieHuHo.
3KcnepTnsa no coumarnbHOMY HanpaBreHuto.
3KcnepTnsa No 3KOHOMUYECKOMY HanpaBeHuio.

BOI'IpOCbI o meme:

1.

2.
3.
4

PobdE

[ante onpeneneHne NoOHATUA 3KCNepTM3a.

B kakunx cny4dyaax npoBoAUTCA NOBTOPHaA 3KCnepTunaa.

B kakmx cnyvasx npoBoAUTCSA NOBTOPHAsi SKCNePTM3a JOCTOBEPHOCTU.
Hasosute cpokv npoBedeHns aKCnepTU3bl NPOEKTHON JOKYMEHTauuu.

Bonpochl Ans camOKOHTPOnsA No Teme
«MnaHnpoBaHne NPoOEKTOB»

KaneHgapHoe nnaHupoBaHue paboT NpoekTa.
OpraHu3aLUnoHHoe NnaHnpoBaHue.
MnaHupoBaHne prCKOoB.

Pa3paboTka CBOAHOro nnaHa npoekTa

BOI'I,OOCbI o meme:

cokrwdpE

[anTte onpegeneHne NOHATUA KaneHgapHoe niaHnpoBaHue.
HasoBute napameTpbl kaneHgapHOro nraHa npoekTa.

HanTe onpegeneHne NOHATUSA OpraHM3auMoHHOE NTaHMPOBaHUe.
PackpoiTe CTpyKTypy OpraHnM3aunoHHOro nnaHa npoekTa.

[ate onpegeneHne NOHATMSA NNaHUPOBaHWE YNpPaBeHnNs PUCKaMMm.
M3 kaknx pasgenoB COCTOUT MiiaH yNpaBreHns puckamm npoekTa.

Bonpochkl Ans camOKOHTPONSA Nno Teme
«3aBepLleHne NnpoeKTa»

3aBepLueHne ynpasrneHus npegmeTHom obnacTbio NpoekTa.
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2. 3akpblTVe ynpaBneHnsi IPOEKTOM MO BPEMEHHbLIM NapamMeTpam.
3. XypHan n3Bne4eHHbIX YPOKOB.

Bonpocsi no mewme:
1. [anTte onpegeneHune NOHATUSA ynpaBneHne npeameTHon obrnacTbio NpoekTa.
2. Kakue npouenypbl BbIMOMHAKTCSA Ha CTagvv 3aBepLUeHUs yrnpaBneHus npegmeTtHon obnacTbio
npoekTa.
HaniTe onpegeneHne NOHATUSA yNpaBneHUs NPOEKTOM MO BPEMEHHbIM napamMmeTpam.
lMepeuncnmTe OCHOBHbIE 3a4a4yu yNpaBneHust MPOEKTOM MO BPEMEHHBIM NapaMeTpam?
[ns kakux uenemn cocTaBnsaeTcs XypHas U3BIEeYEHHbIX YPOKOB.
M3 yero cocTouT npoLecc n3Bne4YeHns ypoKoB.

o0k w

Bonpochbl Ansi CaMOKOHTPOS No TeMe
«YnpaBneHue coaepxaHMeM U NPOAOCIHKUTENBHOCTbLIO MPOeKTa»

1. [naHvpoBaHue 1 onpeaeneHne coaepkaHusl.
YnpaeneHue coaepxaHnem.
3. YnpaeneHue cpokamu.

n

BOI'I,OOCbI o meme:

Hante onpeaeneHne NoHATUA coaepXaHue rnpoekra.

Ha kakve 6roku pasfnendaeTca nrnaH ynpasrneHna I'IpoeKTOM?

Kakne npouecChbl BKINKOYaKTCA B ynpasrneHne coaepxaHnem rlpoeKTa?
HazoBute MHCTPYMEHTbLI 1 METObl yNpaBlieHNA cogepXxXaHnem npoeKTa?
Hante onpeaerneHne noHATUA ynpasrneHne CpokamMu npoekTa.

M3 KaknMx aTanoB COCTOUT ynpaslieHne CpokamMu npoekTa.

ok wnpE

Bonpochbl Ansi CaMOKOHTPOS No TeMe
«YnpaBrneHue Ka4eCTBOM U pecypcamMu NpoeKTa»

1. MnaHvpoBaHWe u npolecc obecreyeHns kayecTsa.
YnpasneHue 4ernoBeyeckumy pecypcamMu npoekTa.
3. YnpaeneHve MaTepuanbHbIMU pecypcami NpoekTa.

N

Bornipocsi o meme:

[ainTe onpegeneHne NOHATUSA KAa4EeCTBO NPoeKTa.

HazoBuTe ocHoBHbIE Npouecchl obecneyeHns kadectsa NpoekTa?

[danTte onpegeneHne NOHATUA ynpaBneHne YenoBevyecknmMmn pecypcamm npoekTa.
KTo BXOAMT B COCTaB y4aCTHUKOB MPOEKTHOM KOMaHAbl?

HasoBuTe OCHOBHbIE 3agayun ynpaeneHns matepuanbHbIMU pecypcamu.
PackponTe CTpyKTYypy ynpaBreHus pecypcamm npoekTa.

ook wnpE

LUKAITA U KPUTEPUMN OLLEHUBAHUA

— «3a4meHo» CTaBWTCS, €CNU CTYAEHT B MPOLECCE ONpoca MCMONb3yeT HayyYHyld TEPMUHOMOIUIO,
CTUINMUCTUYECKOE U NTOrMYECKoe M3NoXKEeHNe OTBETA Ha BOMPOCHI, YMeeT AenaTh BblBoAbl 6e3 CYLLECTBEHHbIX
owmnboK; BnageeT WHCTPYMEHTapuem W3ydyaemMol AUCLUMIMHBI, YMEeT OPUEHTUMPOBATbCS B OCHOBHbBIX
TeopusaX, KOHLENUUAX U HaNpaBneHnsax No n3ydyaemon OMCLUUMNINHE U OaBaTb UM OLIEHKY.

— «He 3a4YmeHO» CTaBWUTCH, €CN CTYOeHT: NMeeT HeoCTaTo4YHO MOoMHbIA 06beM 3HaHWi B pamkax
onpalimBaemMori TeMbl MO OUCUMMNNHE, UCMOMb3YeT Hay4dHY TEPMMUHOIOTNI0, HO M3NOXKeHWe OTBeTa Ha
BOMPOCHI OCYLLECTBIAETCS C CYLLECTBEHHbIMU NTOMMYECKMM ownbkammn; crnabo BrageeT MHCTPYMEHTapueM
B paMKax TeMmbl; He YMeeT OpPWEHTUPOBATbCH B OCHOBHbLIX TEOPUSX, KOHLEMNUMSX W HanpaBreHusX
n3y4aeMol TeMbl; OTKa3 OT OoTBeTa.

Temamudyeckud rnnaH ceMuHapcKuXx 3aHImMul ¢ OCHO8HbIMU 80rpocamu, nodnexauwumMu paccMompeHuro
Tema 1. KoHuenumm ynpaeneHnsa npoekraMmm
1. KoHuenums XXn3HEHHOro LMKa NpoeKkTa
2. KoHuenuus komaHabl NpoekTa.

3. KoHuenums omHaHCUpoBaHUS

3apauya 1. Ob6beM npeanoxeHus M AMHaMWMKa Cnpoca nuromarepuanoB B pernoHe Xapakrtepusyetcs
OaHHbIMW, NpeacTaBneHHbIMK B Tabn. 1.
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Tabnuua 1 — O6bembl NpennoXeHUs 1 cnpoca nunoMaTepunanos
3a 2016-2020 rr. TbiC. M

lNog O6bembl NpeanoXxeHns O6bembl cnpoca
2016 1757 1699
2017 1812 2111
2018 1825 2221
2019 1932 1909
2020 1939 1835

[ns aHanuMsa gnHamMuKK NpeanoXeHus nunomaTepuanos U cnpoca Ha Hux 3a 2016-2020 rr. ucumcnnTb:
1. AGcontoTHble NPUPOCTLI, TEMMNbI POCTa M TEMMblI NPUPOCTAa CNpoca M NPEANOXEHUs MO rogam u K
2016 r.
2. CpepgHerogoBon o6bem NpeaioxeH st NMnoMaTepranos U Cpoca Ha HUX.
3. CpepgHerogoBon abCconoTHBIM NPUPOCT NPEANOXEHNsST MMIOMaTepUanos U CNPOCca Ha HUX.
4. CpepgHerogoBble TeMMNbl pocTa M NpPUpPOCTa crpoca U NPeAiokeHns NuomaTtep1arnoB U cnpoca Ha
HUX.
ConoctaBuTb MOMyYEHHbIE [AaHHble, MpeacTaBUTb MX B Tabnuue, oTpaxas o0beMbl NpeanoXxeHns
nunomatepuanoB 1 cnpoca Ha Hux 3a 2016-2020 rr.
5. Paccuuntate pgedmumt (M30bITOK) NMIOMaTepuanoB B PeErMoHe Mo rogamMm W NpPeanoXutb
MepOonpuUATUSA, HanpaeneHHble Ha obecneyeHne cOanaHCMpPOBaHHOCTU CNpOca U NPEaJIOKEHUS.

3apgava 2. B 6asncHom nepuoae notpebneHns colpa Ha 0gHOro YernoBeka B rog coctaBuno [e Kr., LeHa 1 Kr.
cbipa — Ps pyb6. KoadhdmumeHT anacTtuyHocTu cnipoca (notpebnenns) no ueHe paseH K,. B nporHosHom
nepuoge npegycmarpuBaeTcs pocT LeHbl L, pyb. (tabn. 2). OnpegenvTb Cnpoc U U3MeHeHWe crnpoca Ha
Cblp B NPOrHO3HOM Mepuoae.

Tabnuua 2. — VicxogHble AaHHble s pacdeTta cnpoca Ha Cbip B MPOrHO3HOM rnepuoae

MNMokasatenb
B 6a3ncHom nepuoae notpebneHne cbipa Ha ogHoro Yernoseka B rog e, kr/yen. 48
LleHa 1 kr. cbipa Pe py0. 720
KoadhdmumeHT anactnyHocTy cnpoca (notpebnexms) no ueHe K. -0,6
B nporHosHoM nepuofe npegycmaTpmBaeTcst pocT LeHbl L, py6. 815

Tema 2. Pa3paboTka KOHLEenumm npoekToB
1. O6ocHoBaHMe Lenen NpoekTa.
2. OueHka NpoaoKUTENBHOCTU NPOEeKTa.
3. OnpegeneHne UCTOYHUKA (PMHAHCUPOBAHUS N OCHOBHbBIX XapaKTepUCTUK NPOoeKTa.

3apaua 1. Ha ocHoBe faHHbIX, XapakTepusylolmx obbembl MPOM3BOACTBA M peanusauuM ToBapoB 3a
OTYETHLIN Nepuog (Tabn. 3) paccuntartb EMKOCTb HaLMOHANbHOIO PbIHKA.

Tabnuua 3. — VicxoaHble gaHHble Ans pacyeTa eMKOCTU pbIHKa

MNMokasatenb
MponaseegeHo ToBapoB B CTpaHe, Q, 8,6
OcTaTtok TOBapOB Ha cknagax npeanpusatuin — nponssogutene, Qup. 0,6
CHmXeHue 3anacoB TOBApOB B ONTOBOMW M PO3HMYHOW Toproene, Cy, 0,8
3KcnopT ToBapoB, 3 3,0
MmnopT ToBapos, U 2,5

3apaya 2. B 1 keaptane npegnpusitue npomusseno 10 Teic. mgenun no ueHe 70 pyb. 3a eguHuuy.
MocTtosiHHble pacxogbl coctaBunm 160 000 Teic. pyb., yaenbHble nepemeHHble pacxogbl — 50 pyb. Bo 2
KBapTane nnaHupyeTcsi MoBbICUTb MpUbLINb Ha 8%. CKoNMbKo HEOOXOAMMO AOMONHUTENLHO MPOU3BECTU
NPOAYKLMN, YTOOLI yBENUUNTL NPUBLINbL Ha 8%

Tema 3. HauyanbHas (npegnHBECTMLMOHHAA) dha3a NpoekTa
1. ®dopmynupoBka NpoekTa u onpegeneHve busHec-naew.

2. PaspaboTtka npoekTa.
3. O6ocHoBaHME NHBECTULINNA.
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3apgava 1. PekomeHgyemas HopMa notpebneHnst Msica u MACHbIX NPOAYKTOB Ha OOHOro YerioBeka B rog 82
kr. B 6GasucHom nepuoge dakTuyeckoe MoTpebneHne Ha OfHOro 4venoBeka cocTaBuno 60 kr. npu
YUCIEHHOCTU Hacenennst 9,8 MNH. yen.

MokasaTenu, xapakTepusyowme QUHAMUKY YNCIIEHHOCTM N JOXOAOB HACENeHNs!, a Takke LieH B MPOrHO3HOM
nepuwoge, npueeaeHsl B Tabn. 5.

Paccuutatb cnpoc Ha MSICO M MSICHblE MPOAYKTbI B KPATKOCPOYHOM U AONTOCPOYHOM NEPUOaXx.

Tabnuua 5 — MNokasarenu, XapakTtepusywwme gMHaMnKy YMcneHHoCTn, oxoanoBs HaceneHuna n UueH

Mokasarenb 3HauveHue, %
Temn pocTa YMcneHHocTH HaceneHus, % 103
Temn npnpocTa AeHeXHbIX 0X040B Hacenenns, % 30
MHaekc notpebutensckux UeH, % 117

3apava 2. B 1 kBapTane Tekywero roga npegnpusitue peanmsosano 5 000 nsgenuii no ueHe 80 pyb. 3a
€OMHULY, YTO MOKPbIIO pacxodbl MPeanpusTUs, HO He gano npubbinu. OOWMe noCcTosIHHbIE pacxoabl
coctaensaoT 70 000 pyO., yoenbHble nepeMmeHHble — 60 pyb. Bo 2 kBapTane M3roToBfeHO U peann3oBaHo
6 000 uapgenui. B 3 kBapTane nnaHvpyeTcs yBenuuuTb Npubbinib Ha 10% No cpaBHEHMIO CO 2 KBapTasioM.
CKOnbKO AOMKHO ObITb AONOMHUTENBHO pPeann3oBaHO NPOAYKLUK, YTOObI YBENMYUTL NpMObINb Ha 10%.

Tema 4. MNopsigok NpoeKkTHON paboTbl
1. TlogroToBKa v NnaHMpoBaHUe.
2. Wccneposanuve, peanusauns nnaHa.

3. OueHka pe3ynbTaToB npoLecca.

3apgauya 1. OnpegenuTte o6bem TOBapHOW W BaroBoW MPOAYyKUMM 3aBoda 3a sHBapb W dheBpanb Mo
CreayoLwmnm daHHbIM:;

Tabnuua 6 — VicxogHble faHHbIe ansi pacyeTa

LieHa 3a eanHuLy, Bbinyck no mecsiuam
Bua npoaykumm pyb6./en. AHBapb deBpanb
N3genve 1, wr. 1500 800 840
W3penuve 2, wr. 980 650 800
3anacHble YacTu gns peanusaumu, Toic. pyo. - 60 75
lNokoBKkK, T. 850 620 580

M3 n3rotoBneHHOro KonmyecTea NOKOBOK MEXaHUYECKMM Liexom nepepaboTaHo B AHBape 1 desparne no 280
T., OCTanbHblE NOKOBKN peanuaytoTcs. OcTaTku He3aBepLUEHHOro Npon3BoacTBa Ha 1 aHBaps — 40 Teic. pyo.,
Ha 1 deBpans — 52 Teic. pyb., Ha 1 mapTa 48 Thic. pyb.

3apaua 2. PaccuntaTb NnaHoBOe 3afaHne No MOBbLILEHUIO NPOM3BOANTENBLHOCTM Tpyaa. VIcxogHble faHHble
no pocty obbema npogykumm, ©6asMCHOM YMCNEHHOCTM paboTalwmux W pesynbTataMm BHeOpeHust
OpTEXMEPONPUATUI NPEeLCTaBNEHbI B Tabn. 7.

MMOBbILWEHNIO  YPOBHA  MExaHu3auuu MOrpy304HO-Pa3rpy30dHbIX W TPAHCMOPTHO-CKNaACkux — pabot
obecneuvnBaeT pocT Ha 20% NPOM3BOAMTENBHOCTY TpyAa 3aHSATbIX HA HUX pabo4mx, yaenbHbI BEC KOTOPbIX
B ©asncHom uncneHHocTn goctur 12%.

B 6asucHomM rogy Ha OOM OCHOBHbIX paboumx npuxogunocbk 52% oblien 4dnmcreHHocTu nepcoHana. o
CNOXUBLUMMCSA Ha MpeanpusaTUM pacdeTHbIM COOTHOWeEHWSM Ha 1% npupocta obbema npov3BOACTBa
npuxogutca 0,35% npupocTa ocTanbHbIX (KPOME OCHOBHbIX paboymnx) kateropuin paboTaroLLmX.

Honga nokynHbix nonydabpukatoB B 6a3ucHom rogy coctaensana 15,6%.

B pesynbTate BbINOMHEHMS MfiaHa MEepPONPUATMIA NO YNyYLWEHUO opraHvM3auun Tpyga B cpegHeMm Ha 8%
OyOyT NoBbILEHbI HOPMbI BbIpaboTKM paboumnx-caenbLnkoB, KoTopble cocTaBnsioT 40% 4YnMCreHHOCTH BCEro
nepcoHana.

Ta6n|/1u,a 7 — [JaHHble ans pacyeTa nNnaHoBOro 3agaHuA no pocTty Npon3BognUTENbHOCTU Tpyada

MNMoka3artenb 3HauyeHue
MnaHoBLI TEMN NpUpocTa oGbema ToBapHoOW NpoayKummu Tnp©®, % 36
CpegHerogoBas YncneHHoctb pabotatowmx (MMMM) B 6asncHom rogy Ye, ven. 812
[MnaHoBbIM NPUPOCT NPOM3BOAMTENBHOCTM TPyAa CTAHOYHMKOB B pe3yrnbTaTte BHegPEHUS 22
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HOBOW TEXHUKU, AB¢r, %

Jonsa cTaHO4YHMKOB B O6LLEN YNCIIEHHOCTW NepcoHana ler, % 35
YMeHbLUeHne noTpebHoCTM B paboyen cune 3a cYeT NoBbiLLEHUS HOPM OOCYXMBaHWSA B 6,0
nnaHoBoMm rogy A YH.0.°°, ven.

Honsa nokynHeix nonycgpabpukaToB B nnaHoBoM rogy Dkn™, % 18
BHyTpMCMEHHble npocTon B NnaHoBoM rogy Mun, % 4

B nnaHupyemMom rogy Konm4ectso oTpaboTaHHbIX AHEN Ha OAHOrO CpeAHecnMcovHOro paboyero Bo3pacraeT
po 234 npotuB 231,8 B 6a3ncHom rogy, B KOTOpoM paboyme coctaBnsnm 76% YMCNEHHOCTU BCEro
nepcoHana.

BHyTprcMeHHbIe npocTon B 6asncHom rogy coctaBnsanv 8%, ns Hux 40% - no BuHe paboumnx.

Tema 5. OkcnepTnsa npoekta

1. 3KCI'IGpTVI3a Nno KOMMepP4YEeCKOMY HanpaseHUHo.
2. 3KCI'IGpTVI3a no counanbHOMY HanpaeneHuto.
3. 3KCI'IGpTVI3a N0 3KOHOMUNYECKOMY HanpaBlieHUto.

3apaua 1. CocTtaBuTb MNaHOBYH CMETY 3aTpaT Ha NMPOW3BOACTBO B AEHEXHOM BbIPaXXEeHWMU, UCMONb3ysl
CTPYKTYPY 3aTpar Nno 3KOHOMWYECKNM 3fIEMEHTaM OTYETHOTO roga.

Mpeanpustne nnaHupyeT Ha NPeacTosLMA rof pacxodbl Ha npou3eoacTteo B cymme 17 680 Thic. pyb. B
OTYETHOM rogy CroXunacb criegylrollas CTPyKTypa 3aTtpar: MatepuanbHble 3aTpaTtbl — 64,6%, 3apaboTHas
nnara — 24,2 %, ctpaxoBble B3HOCbl M B3HOCHI 3a TpaBmatuaMm — 0,8%, amopTM3aUNOHHbIE OTYUCIIEHUS —
5,8%, npoune pacxoabl 4,6%

3apgayva 2. CocTtaBnTb MMAHOBYHO KanNbKynaumio cebecToumMocTy U3aenun, ykasaHHbIX B Tabnuue.

Tabnuua 8 — lNnaHoBas KanbKkynsauusa cebecToumMocT n3genun

Uspenus
HaumeHoBaHue 3aTpaT A B

OcHoBHble MaTepuarnbl U Nokynaemble u3genus, pyo./wr. 10,0 15,0
OcHoBHas 3apaboTHasi nnata Npou3BOACTBEHHbIX pabo4mnx, % 5,0 10,0
HononHuTteneHas 3apaboTHasi nnata NPoM3BOACTBEHHbIX paboymnx, % 20,0 20,0
OTuMcnenuns Ha coumanbHble HyXabl, % 30,2 30,2
TapudHbIn boHA 3apnnatbl TPON3BOACTBEHHbLIX pabounx, Teic. pyb./rog 500,0
O0LLEenpon3BOACTBEHHbIE pacxobl MO CMeTe, Thic. pyb./rof 450,0
Ob6Lexo3ancTeeHHble pacxonbl, % 80,0

Pacxogpbl Ha npogaxy, % 3,0

Tema 6. MNMnaHnpoBaHne npoekTa.

KaneHgapHoe nnaHupoBaHue paboT NpoekTa.
OpraHu3alUnoHHoe NaHnpoBaHue.
MnaHMpoBaHmne prCcKoB.

Pa3paboTka CBOAHOro nnaHa npoekTa

PonE

3apaua 1. lMNpegnpustne npomssoguT 17 000 mnsgenuin B rog no cebectommocTtn 540 py6. MNMnaHom Ha
NPeACTOoALMI rof NPedyCMOTPEHO YBENUYUTL BbiMYCK Npoaykumm Ha 10% u cHM3NTb eé cebecToMMOoCTb Ha
5%. UeHa nsgenusa — 600 py6. Onpegenute hakTU4eCckuin U NnaHoBbIV YpOBEHb 3aTpaT Ha 1 pyb. ToBapHou
NPOAYKLMN, a TaKkKe N3MEHEHME €ro B NPOLEHTaX N0 CPaBHEHUIO C OTHYETHLIM NEPMOOOM.

3apaua 2. B 6asncHom nepuoge noTpebreHne macrna Ha ogHoro Yernoseka B rog coctaeuno lMe kr., ueHa 1
kr. macna — Ls py6. KoadhdmumeHT anactnyHocTn cnpoca ( notpebnenns) no ueHe paseH K,. B nporHosHom
nepvoge npegycmaTpuBaeTcs pocTt ueHbl oo L, py6. (tabn. 4). OnpegenuTb CApOC U M3MEHEHNEe crnpoca Ha
Macso B NPOrHO3HOM Mnepuoge.

Tabnvua 4. — VicxogHble AaHHble Anst pacyeTa crnpoca Ha Macrno B NPOrHO3HOM nepuoge

MNMokasarenb, Mnpa. pyo.

B 6a3sucHom nepuoge notpebneHne macrna Ha OgHOro Yenoseka B rog, Mg kr/yen 40
LleHa 1 kr. macna Ls py®. 790
KoaddmumeHT anactnyHocTn cnpoca (notpebnexHus) no ueHe K. -1,0
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] B nporHo3HoM nepuoge npegycmarpuBaeTcsa pocT LeHbl Lin py6. \ 915

Tema 7. 3aBepLueHne npoekTa
1. 3aBepLueHuWe ynpaeneHus npegMeTHon obnacTbio NpoekTa.
2. 3aKkpbITVE ynpaBneHus NPOEeKTOM No BPEMEHHbIM NapameTpam.
3. >KypHan nsene4veHHbIX YpOKOB.

3apauya 1. Ha ocHoBe OaHHbIX, XapakTepusylollmx obbembl MpPoM3BOACTBA W peanusauuv ToBapa 3a
OTYeTHbIV Nepuop (Tabn. 6), paccunTaTb EMKOCTb HaLMOHAMNBLHOMO pbIHKA.

Tabnuua 5 — VicxogHble AaHHbIe NS pacyeTa eMKOCTU pbiHKa

Mokasarenb, Mnpa. pyo. 3Ha4yeHue, mnpa. py6.
[Mpon3BoACTBO TOBAPOB CTpaHe 10,3

M3MeHeHne ocTaTKOB TOBAPOB Ha CKNagax npeanpusaTui-npoMsBognTenen 1,2

M3amMeHeHne 3anacoB TOBApOB B ONTOBOW TOProsne 14

3KCnopT TOBapoB 3,1

MmnopT ToBapoB (KOCBEHHLIN) 3,6

3apgayva 2. CebecToMMOCTb NPOMN3BEAEHHON NPOAYKUMN NPeanpuaTna B npegplaylwiem nepunoge cocrasuna
380,5 Tbic. pyh. B oT4eTHOM nepuoge nnaHUMpyeTcsl MOBLICUTbL MPOU3BOAUTENBHOCTL Tpyda Ha 6 % wm
cpepHioto 3apaboTHyto nnaTty Ha 4 %. lNnaHupyetca Takke pocT obbema npousBoacTBa Ha 8% npwu
HEN3MEHHOW BENMYMHE MOCTOSHHbLIX PACXOAOB. YAenbHbIA BEC onnaTbl Tpyaa B ce6eCToMMOCTI NpoayKLumnm
coctaBenseT 23%, a NoCTosAHHbIX pacxoaoB — 20%.

OnpepgenuTe NPOLEHT CHMKEHNST CE0ECTOMMOCTM M MOMYYEHHYH0 SKOHOMUIO MOL BO3AENCTBMEM YKa3aHHbIX
dakTopoB .

Tema 8. YnpaBneHue cogepxaHuem v NpoaoiKMTENbHOCTLI0 NpoeKTa

1. TnaHvpoBaHue n onpeaeneHne cogep kaHus.
2. YnpasrneHue coaepXaHnem.
3. YnpasneHve cpokamu.

3apava 1. [lna peanusauum nNpoMoyLiH-NpoekTta Heobxoaumo 3000 obpasuoB npoaykumu. 3atpaTtbl Ha
XpaHeHue opHoro obpasua cocraensaT 10 pyb. B Hannumm nmeetca 1000 obpasuyoB. Oxuaaembli Cpok
pacxoooBaHMS 3arnaca coctaBnsieT 25 OHel, a Cpok peanus3aumMm npoekta — 75 gHen. Onpepenute
ONTMMarbHbIN pa3mep 3akasa, MOPOroBbIN 3anac M KONIMYECTBO MOCTABOK, HEOOX0QUMOE AN peanunsaumm
NpoeKTa, ecnn U3BECTHO, YTO BPEMSI NMOCTABKM COCTaBNseT 4 OHs, a BO3MOXHas 3agepxkka — 1 aeHb. MNpu
3TOM 3aTpaThbl Ha NOCTaBKy 0AHOro obpasua coctaensaoT 23 pyb.

3apaua 2. Npegnpustne peanuayeT NpoOeKT Ha npoTsbkeHun 50 Hegenb. Heobxoammeln o6bem pecypca B
xoae peanusauuu npoekta coctasut 8 200 M. Ha 41 npeanpusatun pecypc pacxofyeTcs paBHOMEPHO, U
TpebyeTcsl pe3epBHbIN 3anac, paeHbin 150 M. PaccuntanTe ToUKy 3akasa LaHHOro pecypca.

Tema 9. YnpaBneHue Ka4ecTBOM U pecypcammn npoekTa

1. MnaHupoBaHKe u npouecc obecneyeHns kayecTsa.
2. YnpaBreHue 4YeroBe4yeckumMn pecypcamMmu npoekTa.
3. YnpaeneHue maTtepuarnbHbIMU pecypcamiu NpoekTa.

3apaya 1. B uHBeCTUUMOHHBIA NpoekT npegnaraetca Bnoxutb 1600 y.e. ObellaHHbI cpeaHErogoBow
aoxop coctaensieT 400 y.e. Oxngaercs, YTO CTaBka AOXOAHOCTU (OMCKOHTUPOBaHUA) He ByoeT MeHATbCS U
6ynet coctaBnsatb 10% rogoBbix. HanTn abconMOTHBIN U QUCKOHTUPOBAHHbIA CPOK OKYNaeMOCTMU.

3apaya 2. Cymma nepBoHadarnbHbIX MHBECTULMIA B MHBECTULMOHHBIA NpoekT cocTasumna 500 Teic. pyo.,
oxXugaemble exerogHble NOCTYMMEHNa OEHEXHbIX CPEeACTB OT peanusauuu npoekta pacnpegenununck no
rogam crniegytowwmm obpasom: 1-n rog — 150 TeIC. PYO., 2-11 rog — 150 TeIC. PY6., 3- rog — 240 TbIC. pYO.
OnpegennTb CPOK OKyNnaeMoCTy NMPOeKTa C TOYHOCTbIO A0 Mecsaua.

LUKANA U KPUTEPUMN OLLEHUBAHUA CEMUHAPCKUX 3AHATUNA

-«3a4TeHO» CTYOEeHT UCNOoJb3yeT Hay4YHYHo TEepMUHONOIN, CTUIIMCTUYECKOE U JIornm4eckoe WuarioxXeHne

25




oTBeTa Ha BOMPOCbI, YMEeT fOenaTb BblBOAbl 6e3 CyllecTBeHHbIX OwMBoK; BnageeT WHCTPpyMEeHTapuem
N3y4aeMon ONCLMMNINHBI; YMEET OPUEHTUPOBATLCS B OCHOBHBLIX TEOPUSIX, KOHLEMLUMSIX U HanpaBneHusix no
n3y4aeMoi AUCLUMNIMHE U JaBaTb UM OLIEHKY.

-«He3a4TeHO» CTydeHT WMeeT HeOoCTaTOYHO MOIHbli OGbeM 3HaHW B pamMKax W3y4YeHHOW TeMbl;
MCMNOMNb3yeT Hay4yHyld TEePMUHOIMOIMI0, HO OTBETbl Ha BOMPOCblI OCYLLECTBNAKTCA C CyLWECTBEHHbIMU
fiorMyeckumn owmnbkamu; crabo BrageeTr MHCTPYMEHTApMEM B paMkax M3ydaemMol Tembl, He ymeeT
OpPVEHTUPOBATLCS B OCHOBHbIX TEOPUSAX, KOHLLEMUUSIX M HAaNpaBreHusix; OTkas OT oTBeTa.

LUKANA U KPUTEPUM OLLEHUBAHUSA MPAKTUYECKUX 3AHATUN

- OLleHKa «3a4TeHO» BbICTABMSIETCA ObyyalollemMycsi, eCriu Bce NpaKTUYeckne 3aaaHust BbiMOHEHbI BEPHO,
coenaHbl  BbiBOAbI MO  pesynbTataMm  peleHus. OOyyalowuiics  AeMOHCTPUPYET  CMoCOBHOCTb
aprymMeHTMpoBaTh [0Ka3blBaeMble NOMoXeHus 1 BbiBoabl. CBo60AHO BnageeT TEOPETUYECKUM MaTepranom
o Teme.

- OLEeHKa «He 3a4YTeHO» BbICTaBMNAETCHA, ecnn 0ByJaloLWNIACA HEBEPHO BbIMOMHUM PeLLIeHNe MPaKTUYEeCKUX
3afad, 3aTpyaHsieTcs ¢ opMynMpoBKol BbiBOAOB. He criocobeH aprymeHTMpoBaTh BbiBOoAbl. He Bnageet
TEeopeTUYECKUM MmaTepmanom rno Teme.

CpencrtBa Ana pyo6exHoro KOHTpons

TecToBbIE BONPOCHI AN NPOBEAEHUS PYOEXHOrO KOHTpONs

[No pesynbTatam nsy4enus pasgena Ne1l

1. Uenb npoekTta — 3T0:

a) CchopmynupoBaHHas npobrema, ¢ KOTOpOr NPUAETCS CTONKHYTLCSA B NPOLIECCE BbINOSTHEHMS NMPOEKTa
6) YTBepxaeHue, hopmynupytoLee obLine pesynbTaTbl, KOTOPbLIX XOTENock Obl 4OOUTLCS B Npouecce
BbIMOSTHEHWNS NPOEKTa

B) KomnnekcHas oueHka MCXOAHbIX YCIOBUM 1 KOHEYHOTO pesynbTaTa o UToram BbINONHEHMS NMpoeKTa

2. Peanusauus npoekra — 3T10:

a) Co3gaHue ycnosuin, TpebyloLMXCst 41151 BbINMOSIHEHNS] NPOEKTa 32 HOPMAaTMBHbLIN NepUog,

6) HabntoaeHnwe, perynupoBaHne 1 aHanua nporpecca npoekTa

B) KomnnekcHoe BbINOMIHEHNE BCEX OMMCaHHbIX B MPOEKTE OENCTBUI, KOTOPbIE HanpaBneHbl Ha JOCTUXEHNE
€ero uenen

3. MpoekT oTNNYaeTca OT NPOLECCHON AEATENBLHOCTU TeM, YTO:

a) MNpoueccbl MeHee NPOAOIKUTENBbHbBIE MO BPEMEHWN, YEM NPOEKTHI

6) [ns peanu3auny OQHOro TMNa NPoLLecCcoB He0b6xoaNM OAMH-ABa UCMONMHUTENS, ANsl peanM3auun npoekTa
TpebyeTcss MHOXECTBO UCMOMHUTENEN

B) lNMpouecchbl OQHOTUMHBI U LIMKINYHBI, MPOEKT YHUKAreH Nno CBOEN Lenv 1 MetToaam peanumsauuu, a Takke
MMeEeT YeTKMe Cpoka Havarna v OKoH4YaHus

4. Y10 13 NepeyYnCreHHOro He ABNSAETCA NPenMyLLECTBOM NPOEKTHON OpraHM3auMOHHON CTPYKTYpbI?
a) O6beanHeHue nogen n obopynoBaHUA MPONCXOAUT Yepes NPOEKTbI

6) KomaHgHasi paboTa u 4yBCTBO CONPUYACTHOCTHU

B) CoKpalleHne NIMHUIA KOMMYHMKaLUn

5. Yto BKnoyaroT B cebsi npouecchl opraHM3aumm u NnpoBeAeHUs KOHTPOJIA KayecTBa nNpoekTa?

a) [NpoBepKy COOTBETCTBUSA YKe NONMYYEHHbIX pPe3ynbTaToB 3a4aHHbIM TpeboBaHMAM

6) CoctaBneHne nepeyHsa HegopaboToK M OTKIOHEHUN

B) MpOMEXYTOUHBINA 1 UTOTOBbLIV KOHTPOSb Ka4ecTBa C COCTaBITIEHNEM OTHETOB

6. MeToa ocBOeHHOro o6bLema AaeT BO3MOXHOCTb:

a) OcBOMTb MWHMManbHbLIN BIOOKET NPOeKTa

6) BbisiBUTb, OTCTaeT Unn onepexaeT peanv3auns NPoeKTa B COOTBETCTBMM C rpachukoM, a Takxke
noAcyMTaTh Nepepacxom Ui aKOHOMUIO NMPOEKTHOro GoakeTa +

B) CKOppeKTMpOoBaTb CPOKM BbINONHEHUS OTAENbHbIX NPOLECCOB NPOoeKTa

7. Kakast yacTb pecypcoB pacxogyeTcs Ha Ha4YanbHOM 3Tane peanu3auum npoekra?

a) 9-15%

6) 15-30 %

B) 80 45 %

8. Kakue chakTopbl cunbHee Bcero BNUAIOT Ha peanusauuio npoekra?

a) JKoOHOMUYECKME U coLmanbHble

6) OkOHOMMYECKME N OpraHN3aLMOHHbIE

B) QKOHOMUYECKME N NPaBOBbIE+

9. HazoBuTe OoTNNUYUTENBHYK 0COBEHHOCTb MHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB:

a) bonbuwon 6rogxeT
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6) Bbicokas cTeneHb HeonpeaeneHHOCTM U PUCKOB

B) Llenbto siBnsieTcs oba3aTensHoe nonyyveHe npubbinm B pesynbTate peanu3aunm npoekTa

10. Yto Takoe Bexa?

a) 3HakoBoe cobbITME B peanuaaunmn npoekTa, KOTOpoe MCNOoNb3yeTcs AN KOHTPOJIs 3a X040M ero
peanusauun +

6) Jlornyeckn B3aMMOCBsi3aHHbIE NPOLLECChI, BbINOMIHEHNE KOTOPbIX MPMBOAUT K AOCTMXKEHNIO OOHON U3
Lenen npoekra

B) COBOKYNHOCTb MOCrenoBaTeNibHO BbIMOMHAEMbIX OEACTBUA MO peanu3aunm NpoekTa

11. Y4yacTHMKM NpoekTa — 3TO:

a) NoTtpebuTtenu, onsa KOTOpbIX NpegHas3Havarncs peanmayemMbli MPOeKT

6) 3akasuukn, MHBECTOPLI, MEHEKEP MPOEKTA U €ro KOMaHaa

B) ®n3myeckme u topugnieckmne nuua, HenocpeacTBEHHO 3a4eNCTBOBAHHbIE B MPOEKTE UMM YbM UHTEPECHI
MOryT ObITb 3aTPOHYTLI B XO4€ BbINOMHEHWsI NPoekTa

12. TecT. UHMUMaUmA NnpoekTa ABNAETCA cTaauen B npouecce ynpasrieHUsi MPOEKTOM, NO uToram
KOTOpPOM:

a) O6bsBNAETCS OKOHYaHWe BbINOMHEHUS NpOeKTa

6) CaHKUMOHUPYETCS Havarno NpoekTa

B) YTBepXXOaeTCs YKPYNHEHHbIA NPOEKTHbIN nnaH

13. Yto Takoe npegmeTHas obnacTb npoekra?

a) O6bembl NPOEKTHBLIX PabOT U UX coaepkaHne, COBOKYMHOCTb TOBapOB M YCNyr, NPOU3BOACTBO
(BbINOMHEHME) KOTOPbIX HEOBXOANMO 0BecnevnTb Kak pesyrbTaT BbINOSHEHMS NPOEKTa

6) HanpaBneHnns 1 npuHUMNbI peanmsauun NpoekTa

B) Mpun4nHbIl, No KOTOPbIM BbINT CO34aH NPOEKT

14. Oina 4yero npegHa3HayYeH MeTo KPUTUYECKOro NyTu?

a) [Ins onpepeneHns CPOKOB BbINMOSTHEHNS HEKOTOPbIX NMPOLIECCOB NpOeKTa

6) [Ina onpegeneHns BO3MOXHbIX PUCKOB

B) [ina onTuMmn3aLmm B CTOPOHY COKpaLLEHUs CPOKOB peanuaaumm npoekra

15. CTpyKTypHasa AeKoMno3uLmsa npoekra — 3To:

a) HarnsgHoe n3obpakeHne B BUAe rpadovkoB M CXEM BCEW MEpPapXMYECKOn CTPYKTYpbl paboT npoekTa +
6) CTpyKkTypa opraHm3aumm n genermpoBaHns NOfIHOMOYMIA KOMaHAb!, peanu3ayoen NpoekT

B) Mpadmk NOCTYNNEHNs U pacxodoBaHUst HEOOXOAMMbIX OISl peanuaaumm NpoeKkTa pecypcoB

Paspgen 2. PaspaboTka npoeKkToB
TecTbl ANA CaMOKOHTPONS No pasaeny:

1. Kakne gaktopbl HE06X0ANMO Y4nTBIBaTb B MPOLECCE NMPUHATUS PELLEHMS O peannsaumm
WHBECTULIMOHHOIO NpoeKTa?

a) NHraumio 1 nonnTuyecKyo cuTyaumio B CTpaHe

6) MHdnaumio, ypoBeHb 6e3paboTubl U anbTepHATUBHbIE BapUaHTbl MHBECTUPOBAHNS

B) MHbnauuio, puckun, anbTepHaTUBHbIE BapnaHTbl MHBECTUPOBAHMS

2. Kak Ha3blBaeTCs BpEMEHHOV NMPOMEXYTOK MeXAy Hayarnom peanusaumm u OKOHYaHMeM npoekta?
a) Ctagusa npoekTa

6) KM3HEHHbIN LMK NpoeKkTa

B) PeaynbTaT npoekTa

3. B Microsoft Project ecTb cnegytowime Tmnbl pecypcos:

a) MaTtepuanbHble, TPy4OBbIE, 3aTpaTHbIE

6) MaTepuanbHble, TPYAOBbIE, BPEMEHHbIE

B) TpyaoBble, MHAHCOBbIE, BPEMEHHbIE

4. MNpoeKT, KOTOPbIA UMEET NMU1LLIL OOHOIO MNOCTOSIHHOTO COTPYAHWKA — YNPaBMsHoLLErO NPOEKTOM, SBNsSeTCH
... MaTPUYHOW CTPYKTYPOWA.

a) EguHunyHon

6) OpauHapHon

B) Cnabon

5. Kak HasblBaeTcs ckuaka, CooencTBytoLLas pekriame npoekra?

a) CtumynupyoLlasi

0) NpoekTHas

B) MapkeTuHrosas

6. [1Ba NHCTPYMEHTA, COAENCTBYIOLLUX MEHEOXEPY NPOEKTa B OpraHM3aumm KoMaHabl, crnocobHon paboratb
B COOTBETCTBUM C LIENAMM 1 3a4a4m NPOeKTa — 3TO CTPYKTYPHasa CXeMa opraHu3auuu u....

a) YKpynHeHHbIn rpaduk

6) MaTtpuLa oTBETCTBEHHOCTH

B) [JJOmKHOCTHast MHCTPYKUMS
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7. HasoBuTe meToa KOHTpons pakTU4eCcKn BbIMOMHEHHbIX paboT Mo peanuaauumn NpoekTa, NO3BONALLMIA
NPOBECTM YYET HEKOTOPbIX MPOMEXYTOYHBIX UTOrOB AN HE3aBEepLUEHHbIX paboT.

a) 10 Ha 90

6) 50 Ha 50

B) 0 k100

8. Tpwu cnocoba rHaHCMPOBaHUA NPOEKTOB: CaMOUHAHCUPOBaHNE, UCTONb30BaHNE 3aEMHBIX U ...
cpencrs.

a) MNMpuBnekaemMbix

6) NocynapCcTBEHHbIX

B) CnoHcopCKMx

9. CocTOsAHMSA, KOTOPbIE NPOXOAMT NPOEKT B MpOLIecce CBOEN peanunsaunm — 37O ... MPOeKTa.

a) Jtanbl

6) Ctaguu

B) dasbl

10. Kak HasblBaeTcHa BpeMeHHoe 40BpoBonbHOe 0bbeanHEeHNe y4acTHUKOB NPOeKTa, OCHOBAHHOE Ha
B3aVMMHOM COIMNaLleHNN 1 HanpaBneHHOE Ha OCYLLLECTBIEHNE NPUObLINBHOrO, HO KanUTanoemMKoro npoekTa?
a) KoHconugauus

6) KoHcopuwnym

B) HTerpauuns

11. 3aBepwarowasa dasa XM3HEHHOrO LMKITa MPOeKTa COCTOUT M3 MPUEMOYHBLIX UCMIBITAHUN U ...

a) KoHTpOornbHbIX ncnpaeneHuin

6) OnbITHOW 3KCMnyaTauun

B) MoaepHu3saumm

12. Kak Ha3bIBaloTCA AeHEeXHble NOTOKW, KOTOpble NMOCTYNAloT OT KaXaoro y4acTHWKa peannsyemoro
npoekra?

a) MpuTokn

6) AKTuBbI

B) Bknagpl

13. Kak Ha3blBaeTCs opraHn3aunoHHasa CTpyKTypa ynpaBfeHnust NpoekTaMmu, NnpumMeHsiemasi B OpraHM3aumsx,
KOTOpbIE€ NOCTOSIHHO 3aHMMalOTCsi peanu3aunen OAHOro NN HECKOMbKNX NMPOEKTOB?

a) MatepuHckas

6) MHOXeCTBEHHOE ynpaBrieHne NpoeKkTamm

B) BceobLuee ynpaBneHne npoekramu

14. MNMpoeKT, 3aKka34mK KOTOPOro MOXET PELUMTbCS YBEMMUNTL €0 OKOHYATENbHYI0 CTOMMOCTb M0 CPaBHEHWIO
C nepBoOHavarnbHON, SIBMseTCA:

a) MpocTbim

6) KpaTkocpo4HbIM

B) [Jonrocpo4yHbIM

15. O6beguHeHne pecypcoB B NMPOLLECCe CO34aHNA BUPTYanbHOro odunca NpoekTa xapakT epuayeTcs ...
HE3aBMCUMOCTLIHO.

a) TeppuTopumanbHon

6) PuHaHCcoBON

B) AODMUHUCTPATUBHOW

Pazgen 3. ®yHKUMM YnpaBneHUsA npoeKTaMmu
TecTbl 4NA CAMOKOHTPONSA MO pasaeny:

1. BbiOpaTb TepMMH AN KOTOpPOro AaHO ofnpegerneHve: «Brageney npoekta u Oyayuwun
norpeburtenb ero pe3ynbTaToB»

a) MoTpebutenn NnpoaykTa npoekTa

6) MiHmumatop npoekta

B) 3akasuuk npoekTa

2. CeTteBoM rpachuk npoekTa npegHa3HaveH gns

a) ynpaBsrieHns 3aTpatamMmm BpEMEHN Ha BbIMOJTHEHNE KOMMSiekca paboT npoekTa

6) ynpaBneHvs matepuanbHbIMK 3aTpaTamm

B) ynpaBrieHns1 KOHMKTaMN NPOEKTHOW KOMaHb!

3. HasBaTb TUN CTPYKTYPHOW AEKOMMNO3ULUUN paboT

a) MpopykroBas COP

6) PyHKkuMoHanbHaga COP

B) OprannsaumonHas COP

4. Y710 13 HMXKe NnepevnUcrieHHOro He siBnsAeTcs (oopMon NPoeKTHOro PhMHaHCUpoBaHUS
a) PrMHaHCMpOoBaHMe C MOSHbIM PErpeccoM Ha 3aemMLumka

6) PrHaHCKMpPOBaHME C OrpaHMYEHHbIM MPABOM perpecca Ha 3aemLumka
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B) ®MHaHCMpOBaHMeE C He OrpaHMYEeHHbIM MOSHBIM PErPECCOM Ha 3aeMLumka

5. BbiOpaTb TepMUH ANl KOTOPOro AaHO onpejeneHue: «ocylecTBnsAeT (puHaHCUpoBaHMe NMpPoeKTa
3a cYeT CBOMX UMM NPUBIIeYEHHbIX CPeaCcTB»

a) NHBecTop npoekTa

6) KoopanHaunoHHbI COBET

B) VMIHMumartop npoekrta

6. Kakow n3 Hmxxe nepeyncrieHHbIX pe3epBOB He ABNSETCS NapaMeTpoM ceTeBOro rpacgpmka npoekra
a) He3aBNCUMBIN

0) rapaHTUNHbI

B) HEMOMHbIN

7. BbibpaTb Uenb MeToaa ynpaBneHusi npoekra: MeToa Kputuieckoro nyTm

a) cokpalleHme 40 MUHMMYMa NPOAOIMKUTENBHOCTU pa3paboTKy MPOEKTOB

6) nNony4nTb TOYHOE W MONIHOe pacnucaHWe MpoekTa ¢ y4eToM paboT, UX ANUMTENbHOCTEN, HEOOXOOUMbIX
pecypcoB, KOTOPOE CYXXUT OCHOBOW AJ1s1 MCMOSNTHEHUS MPOeKTa

8. BbIOpaTb TepMUH ANsi KOTOPOro AaHOo onpeaerieHne: «y4aCTHUKM KOMaHabl NPoeKTa,
npUHUMaloLWMe yyacTve B yrnpaBrieHUM NpoeKToM»

a) KomaHga npoekTa

0) KomaHga ynpaBneHusi NpoekTom

B) PykoBoauTenb npoekTa

9. Y10 13 HMXKEe NepeYvnCrieHHOro He sIBNSIeTCS BUOOM OpraHu3auuMoHHOM CTPYKTYpPbl ynpaBrieHus
NPOeKTOM

a) PyHKLMOHarnbHas

0) maTpuyHas

B) cTpaTternyeckas

10. K ocHOBHbIM (hyHKLMSIM NPOEKT-MeHeaKepa Nno oTAenbHbLIM cchepam AeATENbHOCTU He
OTHOCUTCA

a) HanaxvBaHne XopoLUMX OTHOLLEHUI C OOLLECTBEHHBIMY OpraHM3aunsiMu, NPeccom, TeNEBUOEHNEM U T.4.
6) KOHTpOmnb BbINOMHEHMS NMIAHOB U rpadnKOB KOMaHOO0M NpoeKTa.

B) CosgaHne NpOeKTHOM JOKYMEHTALMMW 1 COrnacoBaHne ee C 3aKa3vymkoM.

11. BbiOGpaTb TepMUH AN KOTOPOro AaHo onpeferieHne: «KOJJIeKTUBHbIN OpraH, KOTopbIi BbioupaeT
NpoeKTbl AN peanusauuun, yTBepxaaeT niaHbl paboT n ux u3aMeHeHus1, Ha3Ha4yaeT KypaTtopa u
yTBepXgaeT pykoBoAuTens npoekra»

a) MiuBecTop npoekTa

6) KoopanHauunoHHbI coBeT

B) KypaTop npoekTa

12. HepgoctaTkoM hbyHKLUMOHaNbLHOM CTPYKTYpPbl yNpaBneHusi MPOeKTOM siBNsieTCA

a) cnocobCTBYET TEXHONMOMMYHOCTU BbIMOSIHEHUS paboT B NpoeKTe

0) yBENMYMBaEeT KONMYECTBO B3aUMOLENCTBUN MEXAY Y4aCTHUKaMM NpoeKTa

B) CHKaeT 6eCrnoKOMCTBO YIIEHOB MPOEKTHOM KOMaHAa No NOBOAY Kapbepbl MO OKOHYaHMIO NPOEKTa.

13. BbiOpaTb TepMUH AN KOTOPOro JaHo onpeaerieHune: «Ky4YaCTHUKU NPOoeKTa, 3aeUICTBOBaHHbIE B
ero peanusauum»

a) Komanga npoekta

6) KoopanHauunoHHbI coBeT

B) MHnumartop npoekta

14. HasBaTb TMN CTPYKTYPHOW JEeKOMMNO3uuum padort

a) MpopykToBas COP

6) ®yHKumMoHanbHasa COP

B) OpraHusaumonHasa COP

15. Kakow 6rogkeTHOM hopMbl U3 HIXKE NMepeYnUCIieHHbIX He CyLiecTByeT

a) 6roakeT 4OX0O0B U pacxonoB

0) NPOrHoO3HbIN BanaHc

B) GtopKeT 3aTpar

Paspen 4. Noacucrembl ynpaBrneHUs npoekTaMmu
TecTbl AN CaMOKOHTPONS No pa3geny:

1. BblGpaTb TePMUH ANS KOTOPOro AaHO onpeAeneHune: «4neH KOMaHAbl yNpaBrneHUsA NPOeKTOM,
JINYHO OTBEYalLUM 3a Bce pe3ysibTaTbl MPoeKTa»

a) uBecTop npoekTa

©) KoopauHaLMOHHbIN coBeT

B) PykoBoauTenb npoekTa

2. MNMpun ceTeBOM NNAaHMPOBaHUMN NMPOEKTa INIEMEHT «COOLITUE » XapaKTepusyeTcs

a) HOMepPOM, paHHUM U MO34HUM CPOKOM

29



0) ANNTENBHOCTBLIO N pe3epBamu

B) 3agadven n Lenbto

3. Puck npu ocyuwecTBneHum npoekra

a) BEpOATHOCTb BO3HUKHOBEHUS HEGNAronpuATHbIX (OUHAHCOBBLIX NOCNEACTBUI B (OOPME NOTEPU
OXMOaemMoro Joxoa B CUTyaunsix HeonpeaeneHHOCTN ero OCYLLECTBIEHMS.

6) BEpOSATHOCTb BO3HUKHOBEHUS HEONAronpUATHLIX NONUTUYECKMX NOCNEACTBUI B (hOpME NOoTEpPU
OXMOaemoro Joxoda B CUTyaUMsix HEONPeAENeHHOCTU ero OCYLLECTBIEHUS.

B) BEPOSITHOCTb BO3HWKHOBEHMSI HEBNaronpusiTHbIX couunarnbsHbIX NocreacTeuii B oopMe notepu
OXMOaemoro Joxona B CUTyauUMsix HEONPeAEeneHHOCTU ero OCYLLECTBIEHUS.

4. BbiGepuTe NOHATUE: NporpaMMa NpoeKToB

a) COBOKYMHOCTb MPOEKTOB, HAXOASLUMXCA B KOMMNETEHLMN OLHOrO LIEHTPA OTBETCTBEHHOCTU

6) rpynna B3auMoCBA3aHHbIX MPOEKTOB M PA3NNYHbIX MEPOMPUATUIA, 0ObeOUHEHHBIX OOLLEN LIENbIO U
YCNOBUSIMU UX BbINOSNHEHUS

B) KOMMJIEKC B3aMMOCBSI3aHHbLIX MEPONPUATUIA, NPpeAHa3Ha4YeHHbIX 4151 JOCTUXKEHUS MOCTaBINEHHbIX Lienen ¢
YCTaHOBJIEHHbIMU Tpe6OBaHI/I$|MI/I K Ka4eCTBY pe3ynbTaTta B TedeHue 3aaaHHOro BpeMeHu u npu
yCTaHOBMNEHHOM OtogkeTe

5. YUeM 13 HMXKe NepeyYUCrieHHOro onpeaerieHa 3aMHTEPeCOBaHHOCTb 3aKa34yMKka B COOTBETCTBUU C
FOCT P MNpoekTHbi MeHegxmeHT TPEBOBAHUA K YIIPABJITEHUIO MOPT®EJIEM

a) 3aNHTEPEeCOBAHHOCTb OTCYTCTBYET

6) BbIrogom

B) NpubbInbIO

6. HaszBaTb TN CTPYKTYpPHOM AeKOMNO3uLmn pabor

a) NpoaykroBas COP

6) dyHkuMoHanbHaa CLP

B) OpraHusaunonHasa CAP

7. BbibepuTte onpeaenHne «XXM3sHeHHbIN LUK NPoeKTa»

a) Habop nocrnegoBaTenbHbIX a3, KONMMYECTBO U COCTaB KOTOPLIX ONpeaenseTcs NoTpebHOCTAMM
ynpaBsreHns NPOEKTOM OpraHn3auMen Unn opraHn3aumnsivMm, y4acTBYOLWMMN B NPOEKTE

6) NoNy4MTb TOYHOE M MOJIHOE pacnMcaHne NPoekTa C y4eToM paboT, X ANUTENbHOCTEN, HEOOXOAMMbIX
pecypcoB, KOTOPOE CIY>XUT OCHOBOW AJ1s1 MCMOSTHEHUS MpOeKTa

8. BbiGpaTb TepMUH ANA KOTOPOro AaHOo onpeAernieHne: «y4acTHUKN NpoeKTa, 3aAeCTBOBaHHbIE B
ero peanusauum»

a) KoopanHauunoHHbIn coseT

6) KypaTop npoekta

B) KomaHga npoekta

9. MpoekTHbIN ocduc aTo

a) nogpasgernexHne, KOTopoe nomoraeT — obneryaeTt NPOLIECC agMUHUCTPATMBHOMO yrpaBreHns NpoekTamu.
6) noapasgeneHune, KOTopoe NomoraeT — obneryaeT NpoLecc NOAroTOBKN NPOU3BOACTBA

B) noapasaeneHne, KoTopoe NomoraeT — obneryaet npowecc o6paboTkM MHOPMaLMK B NPOeKTe

10. YeM n3 HMXKe NepeyYMCneHHOro onpeaerieHa 3aMHTepecoBaHHOCTb 3aKa34uuka B COOTBETCTBUM C
FOCT P MNpoekTHbI MeHemxmeHT TPEBOBAHUA K YIMIPABNEHUIO MPOEKTOM

a) NPOAYKT NpoeKTa

6) BbIrogom

B) 3aMHTEPECOBAHHOCTL OTCYTCTBYET

11. BbiOpaTb TEPMUH AN KOTOPOro AaHo onpeaerneHue: «npeacTraBuTesib PyKoBoACcTBa
poanUTenbCKOM KOMMNaHUN, KypUpYHOLMA BbiNONTHEHUE paboT npoekTa»

a) MiHBecTop npoekTa

6) 3akasuuk npoekTa

B) Kypatop npoekra

12. Bbibepute noHATHe hasbl 3aBepLUEHUA

a) paspaboTka KoHUenumm

6) kak Mbl Bygem aTo genatb

B) NOATBEPXKAEHWNE, UTO Mbl pa3paboTanu MMeHHO TOT NPOAYKT, KOTOPLIA 3agymarni B KOHLENUUN NPOeKTa
13. YnpaBneHne pMcKoM npoeKra 3To

a) CUCTEMHOE NPUMEHEHNE MONNTUKKU, NpoLeayp Y METOLOB YNpaBeHus K 3agadamM onpeaeneHms
cuUTyauun, ngeHTndukauumn, aHanusa, oueHkn, oopaboTkn, MOHUTOPMHIa pucka n obMmeHa Hdopmaumen,
anst o6ecnevyeHnst CHUXKEHNS NOTEPb U YBENUYEHUS peHTabenbHOCTMW.

6) cMcTeMHoe NpUMEeHeHWe NoNUTUKK, NpoLueayp Y METOLOB YrpaBneHust LensMm npoekTa, aHanusa,
oueHKN, 0bpaboTkmn, MOHUTOPUHIa NHGOPMaLUunen, anst obecnevyeHns CHMKEHNsSI NOTEPb U YBENUYEHNS
peHTabensHoOCTU

B) CUCTEMHOE NPUMEHEHNE NONMUTUKK, NPOLIEaYP M METOAOB YNpaBleHNs K 3afadam ornpeneneHums
CUTyaLMKn, MOHUTOPUHIA pUcka n obMmeHa MHdopMaumen, anst o6ecneyYeHnst CHAXEHNS NOTEPb.
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14. K cnoco6am cHuxeHUsi NPOEKTHOro pucka OTHOCUTCS

a) MoTMBUpPOBaHME

6) ouBepcudukaums

B) KOHTPOb

15. BbiGpaTb TepMUH AN KOTOPOro AaHo onpeAerieHue: «3aka34uuk unu gpyrve nokynarenu
KOHEYHOM NPOoAYKLMN NpOoeKTa»

a) Kypatop npoekta

6) PykoBoguTenb npoekta

B) MoTpebutenu npogykTa npoekTa

8.2.1 lUkana n KpUTepun oueHUBaHUA
OTBETOB Ha TeCTOBbIE BONPOCHI PyOEeXXHOro KOHTPOsns

- OL|EHKa «OTMMYHO» BbICTaBNAETCA oby4atolemMycs, ecnv nonyvyeHo 6onee 85% npaBunbHbIX OTBETOB.
- OL|EHKa «XOpOLLO» - MONydeHo oT 66 [0 85% npaBunbHbBIX OTBETOB.

- OLEHKa «YyOO0BMETBOPUTENBHOY» - NonydeHo oT 51 o 65% npaBuibHbLIX OTBETOB.

- OLlEeHKa «HeyaoBNeTBOPUTENBHOY» - Nony4eHo MeHee 50% npaBuibHbIX OTBETOB.

9. NMpomexyTo4yHan (cemecTpoBas) aTrecTauus No Kypcy

HOpMaTMBHaﬂ 6asa nposeneHuns
I'IPOME)KyTO‘-IHOﬁ artTTectaunmn OGy‘-IaI'OLI.IVIXCﬂ no pesynbratamMm U3y4eHusa guCUUNIIUHLI:

1) pevictBytowlee «llonoxeHne O TEKYLIEM KOHTPOME YCMEBAEMOCTU, MPOMEXYTOYHOM arTecTaumm
obydarowmxcs no nporpammam Bbicliero obpasoBaHusa (Oakanaepuar, cneunanutTet, Maructpartypa) wu
cpeaHero npodeccmnoHansHoro obpasoanusa B PreOY BO Omckun TAY»

OCHOBHbIe XapaKTepUCTUKN
NPOMEXYTOYHOM aTTecTalMy o0y4varoWmXcs NO UTOram M3y4eHust AUCLMMNIUHDBI

o YCTaHOBIEHWE YPOBHSA AOCTUXKEHWNS KaxKaAbIM 0Byvalowmmcs Lenem un

Llenb npomexxyTo4yHomn o

3agayv obyyeHus No AaHHOW AncUMnnnHe, 3noxeHHeiM B n.1.1
aTTectauum -

HacTosLLEero JOKyMeHTa
®dopmMa NPOMEXKYTOUHHOMN

P P yr 3aver

aTTecTtauum -

1) yyacTtue obyyaroLlerocs B npoueaype nonyvyeHns 3avéta
MecTo npoueaypbl nonyyeHus OCyLLlecTBnsieTcs 3a CHET yd4eOHOro BpemMeHu (TpyaoEMKoCTH),
3ay4éTta B rpachmke y4ebHoro OTBEAEHHOr0 Ha N3y4yeHne UCUMNINHGI
npouecca 2) npouegypa nposoauTtcs B pamkax BAPC, Ha nocnegHen Hegene

cemecTpa

1) oby4aroLmincs BoINONHUM BCE BUAbI y4ebHoM paboThl (Bktovas
OCHOBHbI€e yCrnoBusi Nony4eHuUs CaMOCTOSATENbHYIO) U OTUMTancs 06 NX BbIMOSTHEHNN B CPOKMU,
oby4arowmmcn 3avéTa: yCTaHOBIeHHble rpadmkoM y4ebHoro npowecca no AUCUMNINHE;

2) npowén 3aKkn4mTernbHoe TeCTUPOBAHUE;

Mpouenypa npoBeaeHus 3ayeTa

3ayeT BbICTaBMAETCA CTYAEHTY No hakTy BbINOMHEHUs rpadmka y4yebHbiXx paboT, NpeayCMOTPEHHbIX
paboyen nporpammon gucuMnuHbl. o utoram wM3yvyeHus OUCUMMNNMHBI, CTYOEHTbl NMPOXOAAT WMTOroBoe
TectnpoBaHne. OHO gBnseTca GOPMOW  KOHTPOMs, HampaBfeHHOW Ha NPOBEpPKY  BrageHus
TEPMUHOSOTMYECKUM annapaToM, COBPEMEHHBIMU MH(OPMALMOHHBIMA TEXHOMOMMSAMN U KOHKPETHLIMU
3HaHMsIMKU B obriacTv oyHaaMeHTanbHbIX M MPUKNAAHbIX AUCLUMIIMH.

9.3. 3aknounTenbLHOe TeECTUPOBaHMe Mo UToraM U3yYeHUs QUCLUMIIUHbI
Mo wToram W3y4eHUs OUCLMNMUHBLI, OOydalolMecs MPOXOAAT  3aKMYUTENbHOE  TecTUpOoBaHue.
TecTupoBaHue ABnAeTca (POPMOI KOHTPOISA, HanpaeneHHOW Ha NPOBEpPKY BNnageHUs TePMUHOMOTMYECKUM
annapaTtoM, COBPEeMEHHbIMU WHMOPMALMOHHBIMIU TEXHOMOTUAMU N KOHKPETHbIMU 3HaHUSMU B o6nactu
byHOaMeHTanbHbIX U NPUKNagHbIX AUCLMITIUH.

9.3.1 NMoaroroBka K 3aKNMH4YnTeribHOMy TeCTUPOBAHUIO NO UToram U3lyYeHnAa aUCUUNIINHDbI

TeCTVIDOBaHVIe ocyllecTBndaeTcd no BceM TeMmam 1 pasgenam ancuuninHbl, Bkno4Yaa Tembl, BbIHOCUMbIE Ha
CaMOCTOATENIbHOE U3y4eHune.

I'Ipou,e,qypa TeCTupoBaHMUA oOrpaHun4yeHa BO BpeMeHUu W npeagnornaraet MakCumaribHoe cocpenoTtodeHue
o6yl-|a+ou.|.eroc;| Ha BbIMNOJTHEHUN TeCTa, coAepXallero HeCKOoribKO TeCTOBbIX 3a4aHun.
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TecTnpoBaHne NpoBoANTCS B MMCbMeHHOW dopme. TecT BkntovaeT B ceds 30 Bonpocos. Bpemsi, oTBogumoe
Ha BbiMofHeHne TecTa - 30 MUHYT. B kaxgbii BapuaHT TecTa BKIIHOYAOTCA BOMPOCHI B CedyrLlem
COOTHOLLEHWNN: 3aKpbiTble (OQMHOYHBIN BbIGop) — 25-30%, 3akpbiThle (MHOXECTBEHHbIN BblOop) — 25-30%,
OoTKpbITble — 25-30%, Ha ynopsgodeHue n cootsetctane — 5-10%

Ha TecTnpoBaHne BbIHOCUTCA NO 10 BOMPOCOB N3 KaXaoro pasaena AnCunniHbl.

9.3.2 TecToBbIe BOMNPOChHI ANSA NpoBeAeHUs 3aKNOYUTENIbHOro TeCTUpoBaHUsA

1. YUTo Takoe OCBOEHHbIN 06beM:
a) nnaHoBasi CTOMMOCTb paboT
b) dakTuyeckas crommoctb pabot
C) dakTMyeckas CTOMMOCTb BbIMNOMHEHHbIX paboT
2. Hambonblias yrpo3a ycneLwHoro sasepLueHns npoekTa:
a) W3MEHeHWe rpaHuL, NpoekTa
b) nepepacxog cpencts
c) ocrnabneHve BHUMaHUS K MPOEKTY
3. B yem coctouTt cneumndmka IT npoekTos:
a) ObicTpoe MopanbHOe ycTapeBaHune
b) coctaB cneumanucrTos
C) BbICOKMI YPOBEHb 3aTpaT
4. MnaBHOM (byHKLMEN NpoLecca 3aBepLUeHNs SABNAeTCA:
a) npoBeLeHVe NPOBEPKU B HacT! COOTBETCTBUSA pe3ynbTaToB NPOEKTaNpPOeKTHbIM TpeboBaHUAM
b) npoBegeHve nocnenpoekTHOro aHanusa Ans JOKYMEHTUPOBaHUS ycnexa
Cc) dopmanbHoe 3aBepLueHne NpoekTa 1 pacnpocTpaHeHne nHopmaLumn cpean ero yHacTHUKOB
5. O6bem NoNHOMOYMI PYKOBOAMTENS NPOEKTa CBA3aH C:
a) KOMMYHMKaTMBHbLIMW HaBbIKaMu
b) opraHM3aunoHHOM CTPYKTYPON
C) HaBblkamu OKa3blBaTb BNNSHUE
6. UTO BXOAMT B MATH rPynn NpOLECCOB yNpaBrieHNst NPOeKToM (Mo NopsiaKy MCNONTHEHWS)
a) WHUUMMPOBAHWE, UCMOSHEHWE, NNAHMPOBAHNE, KOHTPOSb, 3aBEPLUEHME
b) wHMUMMpPOBaHWe, NaHNpoBaHMe, NCNOMHEHNE, KOHTPOb, 3aBepLUeHne
C) WHUUMMPOBAHWE, KOHTPOMb, NNIaHNPOBAHME, UCTIONHEHME, 3aBEpPLLEHNE
7. B TeyeHune kakoro npowecca ynpaBrneHnsa npoekTamm MakCMmMarbHbl PUCK U BO3MOXHOCTb
3aMHTEPECOBAHHbIX NNL, BIUATb HA pe3ynbTaThl NpoekTa?
a) nnaHMpoBaHMWS
b) wucnonHeHus
C) VHUUMMPOBAHMSA
8. B chepy OTBETCTBEHHOCTU HavarbHWKA NOAPa3AeNeHns BXOOUT:
a) MeToaonorusa co3gaHns MHPOPMaLMOHHBIX CUCTEM
b) npoekTMpoBaHue MHHOPMALIMOHHBIX CUCTEM
c) pa3paboTka NHHOPMALIMOHHBIX CUCTEM
9. B chepy 0TBETCTBEHHOCTM PYKOBOAUTENSA NPOEKTa BOAMUT:
a) opmMmpoBaHMEe KoOMaHabl MpoeKTa
b) KoHTpONb AMCUUNANHBI
C) opraHmnsaums oby4yeHns
10. B cdpepy OTBETCTBEHHOCTM KOOpAUHATOPA NPOEKTa BOAUT:
a) noaroToBKa cTpaTerMu, CTaHgapToB M npoueayp
b) aHanu3 pasgenos nnaHa kadecTtea pabot
c) obyyeHne nepcoHana
11. OnTManbHbIN NEpUOA OTYETHOCTM B MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHbBIX OPraHM3aunsax COCTaBnseT:
a) [OeHb
b) Hepens
c) Mmecsy
12. CoTpygHvK nogpasgeneHms MOXeT nofy4vaTb pacnopsbkeHns oOT:
a) HavanbHuKa noapasgenexHus
b) pykoBoguTens npoekta
C) OT 0DboMX BbILLENEPEYMCIIEHHBIX
13. B ceTeBoi Mogenu ¢ BepLUMHaMU Ha yrax porib BEPLUWH rpadha urpatoT:
a) cobbiTus
b) pabotbl
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C) MpOOOIMKUTENBHOCTD
14. B ceTeBo mogenu ¢ paboTamu B y3nax porb BEPLUUH rpadha urpatoT:
a) cobbiTus
b) pabotbi
C) MpOOOIMKUTENBHOCTb
15. ... monHoe rpadmyeckoe oTobpakeHne CTPYKTYpbl CETEBON MOAENN HA NIIOCKOCTMU:
a) BpemeHHasi guarpamm
b) TabnuuyHas cdopma
C) ceTveBou rpadumk
16. [1Ba cobbiTus B ceTeBoM rpadmke MoryT 6biTb COEQUHEHBI:
a) opgHon paboTon
b) nBywmsi pabotamu
c) opHonm unu 6onee pabot
17. ... MOMEHT BPEMEHM, KOrga NPOUCXoaNT HaA4Yaro UM OKOH4YaHue Kakon-nmbo paboThbi:
a) dakT
b) cobbiTne
C) pesynbTar
18. ... anemeHT CTPYKTYpbl CETEBOrO rpacmka, UCNOMb3yeMbIi UCKITIOYUTENBHO AN YKadaHUs Norm4eckomn
CBSI31 OTAerNbHbIX COBLITUIA:
a) UKTMBHOE CODbITUNE
b) dwukTneHas paboTta
C) UKTUBHBIN pe3ynbTaT
19. B HMXXHEM CEerMmeHTe Kpy>xKa CETEBOro rpacdmka NpocTaBnaoTCs:
a) Havano paboThl
b) npogomkuTeNsHOCTL
C) WHAOeKc cobbiTus
20. B TabnuyHon dopme ceTeBasi Moaenb 3adaeTcst:
a) B BMAE OTHOLUEHMS MeXOy COObITUAMM
b) mHOXecTBOM
C) clMBaHWEM NpeablayLmx paboT co cneaywmmm
21. CTOMMOCTHbIE OLeHKWN A1 MpoekTa MoryT ObITb caenaHbl B:
a) [eHeXHbIX eaMHuLax
b) pabouymx yacax
c) pabounx gHAX
d) Bcemu HasBaHHbIMK criocobamu
22. KakoW 13 BUOoB KOHTPaKTOB enaTenbHO UCMONb30BaTh B MPOEKTaX C BbICOKOM CTEMEHbI0
HeonpeaeneHHoCTH 1 TPebyroLwmx 6oNbLUNX BIOXEHUA B paHHel ¢hase >XM3HEHHOIO LiMKIa NpoekTa:
a) C PUMKCMPOBaAHHON LIEHON
b) c Bo3meleHnem 3aTpar
C) C eOUHOBPEMEHHOW BbINaTon
23. [1ns oueHKN NPOAOIPKATENBHOCTU NPOEKTa UCMOMb3YETCs 3aKOH:
a) napeTto
b) HopmanbHoro pacnpegeneHus
C) KyMYNSATMBHOCTM
24. Ecnn NpogomKUTENbHOCTL MPOEKTa HE MOXET MEHSITLCSH, TO MOCTOSIHHOW BENMYNHON CHATAETCS:
a) npsMble 3aTparhbl
b) kocBeHHble 3aTpaThl
C) npsMble N KOCBEHHbIE 3aTpaThl
25. INpu oLEeHKE MHBECTULIMOHHONM NPUBMEKATENBHOCTM MPOEKTOB YYMUTLIBAIOT:
a) MNPOLEHTHYIO CTaBKy
b) aBwxeHWe aeHEXHON HanMYHOCTU
C) MNPOLEHTHYIO CTaBKY U OBMXEHME OEHEXKHON HANMYHOCTU
26. [Inga CrnoXHbIX NPOEKTOB UCMOSNb3YIOT:
a) YKPYMHEHHbIN ceTeBOW rpadmk
b) komnnekcHbI ceTeBon rpadmk
C) KaneHgapHbI NnaH NpoussBoacTea pabot
27. Ha ctagum paspaboTku npoekTa paspabaTbiBatoT:
a) KOMMIIEKCHbIV ceTeBon rpadmk
b) kaneHgapHbI NNaH NOAroTOBMTENBHOrO Nepmoaa
C) rpadmvKM NOCTYMNEHNA MaTepnanos
28. Ha ctaguun opraHnm3aunoHHO-TEXHNYECKOro MEPONPUATUS paspabaTbiBatoT:
@) YTOYHEHHbIV MIIaH NpoekTa
b) rpadmku gBmkeHMa maTtepuanos
C) BegoMOCTb OCHOBHbIX paboT
29. Ha KoHuenTyanbHOM ypOBHE yrpaBreHus NpOeKTammn onpeaensioT:
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a) rpaduK NOCTynreHns matepuanos
b) noTtpebHoCTL B pecypcax
C) uenu, 3agayun npoekTa
30. Ha cTpartermyeckom ypoBHE ONpeaensioT:
a) OCHOBHbIE 3Tanbl peanu3aunm NpoekTa
b) noTpebHOCTb B pecypcax ¢ pacnpegeneHnem no rogam v Kksaptanam
C) noTpebHOCTb B pecypcax
31. CocTaBneHue cmeThl 1 OlogKeTa NpoekTa, onpegeneHne notpebHocTn B pecypcax, paspaboTtka
KaneHgapHbIX NIiaHoB U rpadmnkoB paboT OTHOCATCS K dhase
a) MNOAroTOBKM TEXHUYECKOro NpeasioXeHms
b) koHuenTyanebHoR
C) NpPOEKTMPOBaAHMS
d) paspaboTku.
32. MakcmanbHO BO3MOXHbI 3anac BpEMEHM A1 BbINOMHEHUST JaHHOW paboTbl CBEPX
NPOAOIMKUTENBHOCTM camoi paboTbl NPU YCIOBUK, YTO B pe3ynbTaTe Takon 3a4epKkM KOHeYHoe Ans
AaHHON paboTbl COObITME HACTYNUT He NO34HEeE, YeM B CBOW NO3AHWIA CPOK.:
a) [lonHbI pe3epB BpeMEHM BbINOMHEHNS paboThl;
b) CobogHbili pe3epB BpeMEHM BbINONHEHNSA pPaboThI;
c) HesaBucumbln pesepB BpeMeHW BbINONHEHUSA paboThl;
d) OkoH4aHue paboTbl.
33. 3anac BpemeHu, KOTOPbIM MOXHO pacnonaraTb Npu BbINOMHEHNN OAHHOW paboThbl B MPELNONOXeHNN,
YTO NpeLecTBytoLLEE U NocnenytoLlee cobbiTUst 3To paboThl HACTYNAKT B CBOM Camble PaHHUE CPOKM:
a) T[lonHbI pe3epB BpeMEHM BbINOMHEHNsT paboThi;
b) CeobogHbli pe3epB BpeMEHM BbINOMHEHUS paboThl;
c) HesaBucumbin pe3epB BpeMeEHMW BbINONHEHUS paboThbl;
d) 3aBucuMbI pe3epB BpEMEHU BbIMOSTHEHUS paboThl.
34. 3anac BpeMeHuW, Ha KOTOPbIA MOXHO OTNOXUTb Hayarno BbINOMHEHNS paboTbl 6e3 pMcka NOBMMATL Ha
Kakune Obl TO HM ObINTO CPOKU HACTYNNEHUS Kaknx-nmbo cobbITuiA B MOgenn BOOOGLLE:
a) [lonHbI pe3epB BpeMEHWN BbINOTHEHMST paboTbl;
b) CeoboaHbI pe3epB BpeEMEHN BbINONHEHWST paboThbl;
Cc) HesaBucumbI pe3epB BPEMEHUN BbINONTHEHNS paboTbl;
d) 3aBucumbIV pe3epB BPEMEHW BbINONHEHMSsT paboTbl.
35. B npaBom cermeHTe ceTeBoro rpadmka ykasbiBaeTcs nosgHee Bpems:
a) OKOHYaHWSA codbITUS;
b) HacTynnenusa cobbiTus;
C) HacTynnenusi paboTbi;
d) okoH4yaHus paboTbl.
36. Otan pa3paboTkn 060CHOBaHWI MHBECTULMI BbIMONHATCS NOL4 PYKOBOOCTBOM:
a) 3akasuuka (MHBecTopa);
b) npoekTHON opraHu3aumen;
C) cneumnanmManpoBaHHOW KOHCANTMHIOBOW (hMpMON;
d) Bce OTBETHI BEPHDI.
37. MNpenBapuTenbHOE NHBECTULIMOHHOE peLLeHne NPMHUMAETCSl HA OCHOBAHUM CriegyoLmnx MaTepuarnos:
a) [JeTarnbHbli MApKETUHT;
b) wWHXeHepHO-reonorMyeckme n3biCkaHus;
C) pesynbTaTbl NPeANPOEKTHbIX 0OOCHOBaHWIA;
d) npeaBapuTenbHoe cornacoBaHne MecTa pasmeLleHnst obbekTa.
38. B 3apgauu rpynnbl, 3aHATON NPeabIHBECTULMOHHBIMU UCCIIEA0BaHUAMU, Kak MPaBUIIo, BXOOAUT:
a) OTCeB 3aBeOMO HEMPUEMIEMbIX UOEN;
b) oueHkKa *X13HecnocoBHOCTM NPOEKTa;
C) oOLeHKa 3KOHOMUYEeCKON 3P EKTUBHOCTU NPOEKTA;
d) onpegeneHne cpoka OKynaemocTu NpoeKTa.
39. Llenbto NpoekTHOro aHanu3a aABnaeTcs:
a) onpegeneHne HanMuus anbTepHaTUBHBLIX TEXHUYECKUX PELLEHUN;
b) oueHka dmMHaHCOBOW peanua3yemocTy NPOeKTa;
C) cocTaBrieHne BrompkeTa NpPoekTa;
d) onpegeneHve pe3ynbTaToB (LLEHHOCTU) NPOEKTa.
40. YKaxuTte, 4TO U3 NPUBELEHHOTO NEPEYHs SABMSETCS OOHUM U3 BUOOB MPOEKTHOro aHanuaa:
a) CUTYaUMOHHbIN;
b) opraHM3aunoHHbIN;
C) 9KOMNOrMYECKUIA;
d) dwmHaHcoBbIN.
41.3agaven Kakoro BMaa NPOEKTHOrO aHanM3a sBMseTCs OLeHKA NPOEKTa C TOYKM 3PEHMS KOHEYHbIX
noTpebuTenen Npogykunn Unu ycnyr, npegnaraembiX NPOEKToM?:
a) couunaneHoro;
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b) kommepueckoro;

C) CUTYaUMOHHOrO;

d) TexHomormyeckoro.

42. [Ins OLEHKN XN3HECNOCOBHOCTM NpOeKTa CPaBHUBAKOT BapMaHTbl NPOEKTa C TOUKM 3PEHUS:

a) X pMHaHCOBOV peannayemocTu;

b) cpokoB peanusauuu;

C) MpOCTOTbI peanusaunu;

d) ortcyTcTBUSA PUCKOB.

43. duHaHCcoBas peann3yemocTb — 3TO NoKasaTerb, XapaKTepuayoLwmi:
HanMyue nnn OTCyTCTBME (PMHAHCOBbLIX BO3MOXHOCTEN NPOEKTa;
HanmMune OUHAHCOBbLIX BO3MOXHOCTEN NPOEKTa;

HanMyne NCTOMHNKOB OMHAHCOBLIX MOCTYNIEHWIA;

CPOKOB peanunsaumm.

44. B yem 3akntovaeTcs npegHasHaveHme TO0?

a) Ha ero OCHoOBaHWW NOArOTAaBMNMBAETCSA TEHAEPHAA JOKYMEHTALUMS U NPOBOAATCS TOPrM noapsaa,
3aKryaeTcs JOroBop nNogpsaa, OTKpbiBaeTcs hMHAHCMPOBaHNE CTPOMTENBCTBA U
paspabatbiBaeTcs paboyasa AOKYMEHTauus;

b) OH JaeT BO3BMOXHOCTb OLEHUTb KM3HECTOCOOHOCTL NPOEKTA, COAEPXKUT OPUEHTUP Pa3BUTUS
NPOEKTa, CIYXXUT BAXXHbIM MHCTPYMEHTOM MOMyYeHUst (OMHAHCOBOW MOOOEPKKN OT BHELLHMX
WHBECTOPOB;

c) Cpeou npuBeaeHHbIX OTBETOB HET BEPHOIO;

d) Bce oTBeTbl BEpHDI.

45. [insa koro npeaHa3Ha4vaeTcst OM3HeC nnanH?

a) MeHeXepbl;

b) noTpebuTenun npogyKkuMM NPoeKTa;

C) [enoBble NapTHEPSI;

d) MpPOEKTUPOBLLNKN.

46. 3ddheKTUBHOCTb MHBECTULIMOHHOIO MPOEKTa — 3TO KaTeropusi otTpaxaroLas:

a) COOTBETCTBUE MPOEKTA LIensaM 1 3agadyam ero y4acTHUKOB;

b) ypoBeHb 4OXOAHOCTM NPOEKTa;

C) pesynbTaThl peanu3aunm NPoeKTa;

d) noTpebuTenu NpogykuumM NpoeKTa.

47. 3aBMCMMOCTb OT BPEMEHM AEHEXHBLIX MOCTYNIIEHNIA U MATEXEN NpU peanu3aunm NpoekTa SABNAeTCs:

a) [eHeXHbIM NPUTOKOM MPOEKTa;

b) canbgo npoekTa;

C) [EeHeXHbIM MOTOKOM MPOEKTa;

d) [OeHeXHbIM OTTOKOM NpPOoeKTa.

48. B npouecce hopMnpoBaHMs MHBECTULIMOHHOIO 3aMbiCrla NPOeKTa JOMKHbI ObITb NOMyYeHbl OTBETbI HA
OOHV 13 CNeayHLLMX BOMPOCOB:

a) OCHOBHbIE NOTPEOMTENM NPOAYKUMN NPOEKTA;

b) npegnonaraemelie 06beMbI CObITA MPOAYKLUMM MPOEKTA;

C) CpOK OKynaemocTy;

d) OCHOBHbIE NOCTaBLLMKN CbIpbsi

€) BCe Nepe4vncrieHHble BOMPOCHI

49. K yMcny OCHOBHbIX XapakTepUCTMK NPOEKTa CreayeT OTHOCUTb:

a) HanuMuue anbTepHATUBHBLIX TEXHUYECKUX PELLEHWI;

b) cnoxHocTb npoekTa;

C) NPOAOIMKUTENbHOCTb NPOEKTAa;

d) Bce nepeyncneHHble XapaKTepUCTUKN.

50. I'Ipe,u,BapMTeanbm aHannm3 oCyLeCTBUMOCTHM NpoeKTa Npon3BoanTCA Ha OCHOBE OOHUX U3 creayrLwmnx

nokasartenem:
a) nepcrneKTMBbl AKCNopTa NPOAYKUMM NPOEKTa;
b) ypoBeHb kBanMdukaLnm y4acTHUKOB MPOEKTa;
c) obbembl NPOM3BOACTBA KOHKYPEHTAMM aHaNoOrMyYHON NPOAYKLUNN;
d) Bce nepevuncneHHble nokasatenu.
51. NpogomKkNTENLHOCTL MErarnpoeKTOoB:
a) 2-3roga
b) 5-6 net
c) 10 net
52. MNpoekTbl, UMeIOLLME BbICOKYIO MPUObINIBHOCTb U AAOLLME KOHKYPEHTOCMOCOOHYHO NPOAYKLNIO,
dmHaHcnpytoTCS:
a) C AOMNONHUTENbHLIM PErPECCOM Ha 3aeMLuunKa
b) 6e3 npaBa perpecca Ha 3aemMLiuka
C) C MOMHbIM PErPECCOM Ha 3aeMLUMKa
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53. MNpouecc pa3paboTkn OCHOBHOM OOKYMEHTAaLUK MO NPOEKTY, TEXHUYECKNX TpeboBaHNIM, OLEHOK,
YKPYMHEHHbIX KarneHgapHbIX NfaHoB, NPoLeayp KOHTPONS MU ynpasneHns — 370 ... NNaHUPOBaHueE:

a) GasucHoe

b) crparernyeckoe

C) KOHUenTyarnbHoe
54. LleHoByto monuTuKy ByayLiero npoekrta onucbIBaoT B pa3gene busHec-nnaHa — nnaH ...

a) npogax

b) peanusauuu

C) MapkeTuHra
55. TpaAMLMOHHBIN NHCTPYMEHT NPOEKTUPOBAHMS N U300paXeHUs OpraHN3aLMOHHbIX CTPYKTYP:

a) MaTpuLbl OTBETCTBEHHOCTU

b) ceTteBble MmaTpuubl

C) wuepapxmyeckumn rpadmk
56. [ins opraHnsaunii, perynsipHo peanunayroLimx OAMH UM HECKONbKO NPOEKTOB, MPUMEHSIETCS TUM
OpraHM3aLUMOHHON CTPYKTYPbI YpaBMNeHUs NpoeKTamu:

a) «BblOeneHHas»

b) «BceoObLyee ynpaBneHme NnpoekTammy

C) «apxokpaTtunyeckas»
57. MNpoeKT, xapakTepuayloLMIACcs TEM, YTO UMEET TOSbKO OAHOrO MNOCTOSIHHOTO COTPyAHMKA —
PYKOBOOMTENS NPOEKTA, BbIMOMHSAOLLEro (OYHKLUUM KOMMYHUKALLMOHHOIO LEHTpa NpoeKkTa, ABNseTcs ...
MaTPUYHON CTPYKTYPOW:

a) eauHUYHOM

b) cunbHon

c) cnabon
58. PyHKUMSA, NOKa3bIBaOLLas CKOPOCTb NOTPebNeHnsa pecypca B 3aBUCMMOCTH OT dhasbl paboTbl,
Ha3sblBaeTCcA PyHKLMEN 3aTpar:

a) WHOpPMaLNOHHOM
b) unHTEeHcuBHOCTM
C) KOHTPOJSIbHOM
59. Pecypcamu ansi BbINOMHEHWS paboT No NPOeKTy TUMa « MOLLHOCTbY SBMATCS N0AN U:
a) (buHaHCOBbIE CpeacTBa
b) cpegcTtBa Tpyaa TONbKO OAHOKPATHOrO NMPUMEHEHMNS
C) MalUuHbI
60. PaspaboTka GiogykeTa MapKeTuHra npoekTa NpoMcxoauT Ha hase npoekra:
a) nNUKBUOALNOHHOM
b) uHBecTMUMOHHON
C) npeavHBECTULMNOHHOM

9.3.3 LUKAJTA U KPUTEPUUN OLLEHUBAHUA
OTBETOB Ha TECTOBbIE BOMPOCHI TECTUPOBAHUA MO UTOraM OCBOEHUS AUCLUMINHbI

- OLiEHKa «OTNMYHO» BbICTaBNAETCA obyyatoLlemMycs, ecnm nony4deHo 6onee 81% npaBuribHLIX OTBETOB.
- OLEHKa «XOopoLLoy - nonydeHo ot 71 0o 80% npaBunbHbLIX OTBETOB.

- OLlEeHKa «yOoBMNeTBOpPMTENbHO» - nosny4eHo oT 61 4o 70% npaBusbHbIX OTBETOB.

- OLleHKa «HeyaoBNeTBOPUTENBHO» - NoryyeHo meHee 61% npaBunbHbIX OTBETOB.

BbicTaBneHne OLEHKM OCYLLIECTBNSETCS C YYETOM ONMUCAHWS NokasaTenen, KpUTEPMEB U LKA OLEHMBAHMWS
KOMMETEHLMI MO AUCUUNIMHE, NpeacTaBneHHbIX B Tabnuue 1.2

10. UHdpopmaumoHHOe n MeToan4veckoe obecneyeHne y4ebHOro npoiuecca no QUCLUNIINHE

B cooTBeTCTBMU C AENCTBYIOLLUMW rOCy4apCTBEHHbIMM TpeboBaHNAMM AnA peanu3aumun y4ebHoro
npouecca no aucumnnuHe obecnevmsatoLLen kacdeapon paspabarbiBaeTCa U NOCTOSIHHO COBEPLUEHCTBYETCS
y4ebHo-meToanyeckun komnnekc (YMK[), cooTBeTCTByHOLWMI faHHOW paboyer nporpaMMme 1 npunaraemMbiii
K Hel. [Npu paspaboTtke YMK[ kadenpa pykoBOACTBYETCS YCTAHOBIIEHHBIMU YHUBEPCUTETOM TpeboBaHNAMM
K €ero CTpyKType, cogepxaHuio n ocopmneHmto. B coctaB YMKL BxoAaT nepeyucrieHHble HUXe 1 gpyrue
WNCTOYHUKM Y4EDBHOM N y4ebHO-MeToan4eckon MHopmMaumm, cpeacTsa HarnsgHoCTu.

OnekTpoHHas Bepcusa akTyaneHoro YMK[, agantupoBaHHas Ans oby4valrolmMxcsi, BbICTaBnseTcd B
3NEKTPOHHOW MHAOPMaLIMOHHO-00pa3oBaTeNbHON cpeae yHuBepcuTeTa.

NMEPEYEHDb
nuTepaTypbl, peKOMeHAYEMOW ANA U3y4eHUs QUCLMMNIIUHDI
ABTOp, HanMeHoBaHWe, BbiIXOAHble AaHHbIEe ,uOCTyI'I
1 2
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YnpaBneHne MHHOBaLMOHHBbIMK MpoekTamu: y4ebHoe nocobue / B.J1. Monos, H.0,.
Kpemnes, B.C.Kowog; MNog pea. B.J1.MNonosa.— Mockea: HULIMH®PA — M, 2020.
— 336¢.: — (Bbicluee obpasoBaHue: bakanaspuar). — ISBN 978-5-16-010105—7. — | http://znanium.com
TekcT: anekTpoHHbIN. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1052440. — Pexum
0CTyna: no noanucke.

Motawesa, . A. YnpaBneHue npoekTamu (NPOEKTHbI MEHEIKMEHT): ydebHoe
nocobue / I'. A. MNotawera. — MockBa: UHOPA-M, 2024. — 224 c. + [on. matepuansl
[OnekTpoHHbI pecypc]. — (Bbicwee obpasoBaHue). — DOI 10.12737/17508. — ISBN | http://znanium.com
978-5-16-019053-2. - TekcT: 3NEKTPOHHbIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/2084497. — Pexxum JocTyna: no noanucke.

HWNP. Poccuinckuin xxypHan ynpasneHus npoektamu. — TeKCT: aneKTpoHHbIN. — URL: _ .
https://znanium.com/catalog/product/1902975. — Pexum AocTyna: no noanucke. http://znanium.com

FopbyHoB, B. JI. BusHec-nnaHMpoBaHMe C OLEHKOMW PUCKOB WM 3(PFPEKTUBHOCTU
NMPOEKTOB: Hay4YHOo-MNpakTuyeckoe nocobue / B.J1. FopbyHOB. — 2-e nM3a. — MockBsa:
PNOP: MHOPA-M, 2022. — 288 c. + [lon. matepuanbl [ONEKTPOHHbIN pecypc]. —
(Hayka n npaktuka). — DOL: https://doi.org/10.12737/0611-5. — ISBN 978-5-369- nhttp://znanium.com
01894-1. - TekcT: AMEKTPOHHbIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1850118. — Pexum goctyna: no nognucke.

lMpoekTHoe ynpasnenne: ydebuuk / I.[. AHToHOB, O.I1. MBaHoBa, B.M. TymuH, HO.B.
HNaHewnkuH, MN.A. KoctpomnH. — Mockea: UHOPA-M, 2023. — 294 c. — (Bbicliee
obpasoBaHue: bakanaepuar). — DOI 10.12737/1864377. — ISBN 978-5-16-017640-6. —
TekcT: anekTpoHHbIN. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1910633. — Pexum
4ocTyna: no noanucke.

http://znanium.com

AHTOHOB, I". [1. YnpaBneHne npoektamu opraHm3auum: y4ebuuk / I'.[. AHToHOB, O.I1.
MBaHoBa, B.M. TymuH. — Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 244 c. — (Bbicluee obpa3oBaHue:
Bakanaepwuar). — DOI 10.12737/textbook 5a03fa3bd86424.97179473. — ISBN 978-5-16- http://znanium.com
013132-0. — TeKCT: anekTpoHHbIN. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1124349. — Pexxum gocTyna: no noanucke.

JlenbkoB, P. B. CoumanbHOe nporHo3mpoBaHWe W MNpoekTupoBaHue: ydebHoe
nocobue/ P.B. JleHbkoB. — 3—e u3g., nepepab. un gon. — Mockea: MHOPA-M, 2020.— 189
c. — (Bbicwee o6pasosaHue: bakanaspuaT). — DOl 10.12737/1058988. - | http://znanium.com
ISBN978-5-16-015828-0. - TekcT: 3NEKTPOHHbIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1058988. — Pexum goctyna: no noanucke.

MoTawesa, I. A. YnpaBneHue npoekramu (MPOEKTHbIN MEHEIKMEHT): yuebHoe nocobre
/ T.A. TMotaweBa. — Mocksa: VHOPA-M, 2022. — 224 c. + [on. martepuansl
[OnekTpoHHbIM  pecypc]. — (Bbiciee obpasoBaHue: bBakanaspuat). — DOI http://znanium.com
10.12737/17508. — ISBN 978-5-16-010873-5. — TekcT: 9nekTpoHHbIn. — URL;
https://znanium.com/catalog/product/1840953. — Pexum gocTyna: no nognucke.

Tuxomupoa, O. . YnpaBneHve MNPOEKTOM: KOMIMIEKCHbIN MOAX0od4 WM CUCTEMHbIA
aHanu3: moHorpadms / O.I. Tuxomuposa. — Mockea: MHOPA-M, 2022. — 300 c. —
(HayyHass wmbicnb). — DOl 10.12737/673. — ISBN 978-5-16-006383-6. — Tekct{ http://znanium.com
AnekTpoHHein. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1709593. — Pexum
[0CTYNa: No nNognucke.

YnpaeneHue npoektamu: y4ebHuk / nog peg. H. M. dunumonosown, H. B. MopryHoson,
H. B. PogunoHoBon. — Mockea: MHOPA-M, 2024. — 349 c. — (Bbicluee obpasoBaHue). —
DOI 10.12737/textbook 5a2a2b6fa85002.17424197. — ISBN 978-5-16-018978-9. — http://znanium.com
TekcT: anekTpoHHbIM. — URL: https://znanium.com/catalog/product/2081756. — Pexum
[0CTyna: no noanucke.

11. NMpuMeHeHne 3NeKTPOHHOro 06y4YeHUA, ANCTAHLMOHHbIX OOpa3oBaTefibHbIX TEXHONOrMn Npu
peanusauum GUCLUNIIUHbI

Mpyn peanunsaunmn nporpaMmmMbl AUCLMMINHBI MPUMEHSIOTCHA 3NEKTPOHHOE O0YyYeHne, AMCTaHLMOHHLIE
obpasoBaresnbHble TeXHoNormm. B aneKkTpoHHOW MHGOpMaLMOoHHO-00pa3oBaTenbLHOM cpede yHMBeEpCUTeTa
(AUOC, https://[do.omgau.ru/) B pamkax QUCLUNINHLI CO3[4aH 3NEKTPOHHBIN 00yYaloLLmMiA Kypc, coaepaLlmi
y4yebHO-MeToaMYeCKMe, TeopeTuyeckMe MaTepuanbl, WHPOPMAaUMOHHbIE MaTepuanbl AN  OCBOEHMS
OVCUMNIMHDI, OOCTYMHbIE B PEXMME yAaneHHoro AocTyna no MHAMBMAYanbHOMY JOrMHY 1M naponto. Yepes
SMEKTPOHHBIA KypC CTyAeHTam obecrneyeH AOCTYMN K COBPEMEHHbIM MpodeccuoHarnbHbiM 6a3am gaHHbIX U
N30aHNAM SNEKTPOHHbIX B1MBNMOTEYHbIX CUCTEM, COCTaB KOTOPbIX ornpeaerneH B paboder nporpamMme.

PaboTa cTygeHTOB No 0CBOEHWIO 0bpa3oBaTenbHON NporpaMmMbl B paMkax AUCUMMNNHBI NPOXOAUT Kak
B ayaAMTOPMUAX YHUBEPCUTETA, Tak U B hopMaTe OHMalH-paboThl, KOTopasi NpeaycMaTpuBaeT CUHXPOHHOE U
acCUHXpPOHHOe B3auMmogencTeme. CUHXPOHHOE B3aUMOAENCTBME OCYLLECTBNSETCA C  NPUMEHEHUEM
WHCTPYMEHTOB BUOEOKOH(PEPEHLCBA3M U OHMaH-MHCTPYyMeHTOB, B T.4. QNOC. PeweHne o npoBeaeHuu
CUMHXPOHHbIX 3aHATUWA, a Takke KOHKpeTM3auus OaTbl U BPpEMEHW MEPONPUSTUIA NMPOUCXOAMT B npouecce
N3y4eHnss Kypca B JIMYHOM kabuHeTe cTydeHTa. O6pasoBaTenbHbIN NPOLECC MPOXOAUT B COOTBETCTBUM C
YTBEPXOEHHbIM pacnucaHneM 3aHATUA U rpadPuKoOM OCBOEHWUSI AMCLMMNIMHBI, KOTOPbIA BbICTaBMSETCS
npenogaBaTenieM Ha CTpaHuLE 3NEKTPOHHOMO Kypca AUCLMNINHGI.
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JleKUMOHHbIe 3aHATUA MOCBSALLEHbI PACCMOTPEHMIO KIOYEBbLIX, 0a30BbIX MOMOXEHUA Kypca U
Pa3bsCHEHNIO Y4eOHbIX 3agaHui, BbIHOCMMbLIX Ha CaMOCTOATErNbHY npopaboTky. PekomeHayetcs
nocnegoBaTtenbHO 3HAaKOMUTBLCS C codepaHnem y4ebHOoro matepuarna, KoTopbli NPeacTaBneH B TEKCTOBOM
dopmare n (unm) B dopmaTe BUOEO-NEKUUNA, U (M) OHNAWH NeKunin. PekomeHaoyeTCcs akTMBHO y4acTBOBaTb
B OUCKYCCUAX, 3alaBaTb YTOYHAOLLNE/MHTEPECYIOLLME BOMPOCHI MO TeMaTUKe AUCUUNINHBI NpenogaBaTernto
nocpefcteoM ®opyma/ Yata/ BebuHapa. Mpu peannsauumn gucuynimHbl MOryT UCMOMb30BaTbLCst MaTepumarnbl
MOOK (MaccoBbI OTKPbITBIN OHManH-kypc). B cnydae npumeHeHns MOOK npenogasaTenem Ha cTpaHuue
ancumnnvHbl B ANOC pasmeLLaroTcsl CCbiflka Ha OHMaMH-KYPC, MHCTPYKUMM U CPOKM MO U3YYEHUIO €ro
MaTepuarnos.

MpakTu4yeckue /| nabopartopHble paboTbl NpeagHas3HavyeHbl Ang NpuobpeTeHns onbiTa NPaKTUYeCcKon
peanvsauum obpasoBaTenbHOW nporpaMmmbl. MeTognyeckne ykasaHusi K  BbIMONHAEeMbIM  paboTtam
npopabaTbiBatoTCA CTyAeHTaMy BO BPpEMS CAMOCTOATENbHOW NOArOTOBKM.

CamocTosiTenbHasas paboTa CTygeHTOB BKMOYaEeT criegylowme Buapl: npopaboTtka yvebHoro
mMaTepuana nekuuin, MOAroToBka K nabopaTopHbIM M MpakTUyYeckMm paboTtam, NoarotoBka K Tekylemy
KOHTPOMO W Jpyrve BuAbl CaMOCTOATENbHOM paboTbl. PesynbTaTbl BCex BWMAOB paboTbl CTyAeHTOB
dopmupytoTcss B xypHane oueHok B 3MNOC u  yunTbiBaOTCA Ha MNPOMEXYTOYHOM aTTecTaumu.
CamocTosiTensHasa pabota npegycMaTpuBaeT He TOMbKO NpopaboTKy MaTepuanoB fEKLUMOHHOrO Kypca, HO U
MX paclumpeHne B pesyrbTaTe aHanuia, CTPYKTYPUPOBaHUA W MNpencTaBneHna B KOMMAKTHOM Buae
COBPEMEHHOWN UH(pOpMaLMK N3 BCEX BO3MOXHbIX MCTOYHMKOB.

B TeuyeHne cemecTpa CTyOEHT BbIMNOMHAET YCTaHOBMEHHbIE MPOrpamMmMon AUCUMNMAWHBLI 3adaHns no
mMatepuanamM nekuun 1 nNpakTMyeckMM 3aHATUAM. BbIMOnHeHHble 3agaHvs OTNpaBnsioTCa npenogasaTtento
cpegctBamm OUOC (npukpenuB doannm ¢ OTBETOM B COOTBETCTBYWLUMA 3NEMEHT 3afdaHunsl) u/mnm
NOCPEeACTBOM MCMOSb3yEeMbIX OHMaNH-UHCTPYMEHTOB.

TeKywWwMin KOHTPOJSIb YCNEeBaeMOCTU MpPOBOAUTCA B TEYEHME Kaxgoro pasgena (mogyns)
OVCUMNIMHBL. TEKYLLUMIA KOHTPOMNb MOXET BKIMoYaTh B Ce0SA, B TOM YMCME NPOXOXOEHNe TecToB (4acTb U3
HUX HOCUT ODsA3aTeNbHbIA XapakTep, YacTb U3 HUX MOXET OblTb HanpaBreHa Ha CaMOMNpPOBEPKY 3HAHWUN).
Wkana n KpuTepuM OLEHKM MO BCEM BMAaM paboT, BbLIMNOMHSAEMbIX CTyAeHTaMuM 3a Mepuos OCBOEHUS
OVCUMNIMHBI OTPaXeHbl B paboyei NnporpaMmme AMCUMMIIMHBI U B METOAMYECKMX YKa3aHNSIX MO €€ OCBOEHMIO.

Mo utoram m3yveHns y4eOHOM AMCUMMIMHBI B CEMECTPE CTYAEHT Mofy4YaeT JOCTYN K NMPOXOXAEHUIO
NPOMEeXYyTO4YHOM aTTecTaummn. [1nd 3aBepLueHnss paboTbl MO OCBOEHMIO AUCLMMINHBI U MONyYEeHUsT gonycka
K MPOMEXYTOYHOM aTTecTauunm HeobXOoOUMO BbIMOMHUTL BCE KOHTPOMbHbIE MEpPONPUATUMS B pamKax
TeKyLero KoHTpors. MNMpomexyToyHast atTecTaums MOXET OCYLLECTBNSATLCSA Kak B TPaAMLMOHHON dhopMe B
ayouTopusix yHMBepcuTeTa (Mo Bonpocam M buneTtam), Tak U C UCNOSfb30BaHMEM 3MEKTPOHHBLIX CPEACTB (B
pexvme BUOEOKOH(EPEHLICBA3N C 00A3aTenbHON naeHTudmuKaLmen nonb3oBaTternsi). YCrnoeusi NpoBeaeHus
NPOMEXYTOYHOW  aTTecTauum  ONpemensitoTcss  YHMBEPCUTETOM U 3abnaroBpeMeEHHO  O0BOAsiTCA
npenogaeartenem 40 00y4aroLLmXCs.

C nokanbHbIMW HOPMAaTMBHLIMK [OKYMEHTaMuM MO opraHusauuMmM obpasoBaTenbHOro npoiecca c
NPUMEHEHNEM 3NEKTPOHHOIO OBYYEHUS U ONCTaAHUMOHHBbIX 0OpasoBaTeNlbHbIX TEXHOMOrMh, no pabote B
3MNEKTPOHHOW  MHGOPMaLNOHHO-00pa3oBaTenbHON cpede obydallmecs MOryT  O3HaKOMWUTbCS  Ha
odmumansHom cante yHuBepcuteTa n B AVNIOC OmIrAY-Moodle.
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	Работа по теме прежде всего предполагает ее изучение по учебнику или пособию. Следует обратить внимание на то, что в любой теории, есть либо неубедительные, либо чересчур абстрактные, либо сомнительные положения. Поэтому необходимо вырабатывать самост...
	Самостоятельная подготовка предполагает использование ряда методов.
	1. Конспектирование. Конспектирование позволяет выделить главное в изучаемом материале и выразить свое отношение к рассматриваемой автором проблеме.
	Техника записей в конспекте  индивидуальна, но есть ряд правил, которые могут принести пользу его составителю: начиная конспект, следует записать автора изучаемого произведения, его название, источник, где оно опубликовано, год издания.  Порядок конс...
	а) внимательное чтение текста;
	б) поиск в тексте ответов на поставленные в изучаемой теме вопросы;
	в) краткое, но четкое и понятное изложение текста;
	г) выделение в записи наиболее значимых мест;
	д) запись на полях возникающих вопросов, понятий, категорий и своих мыслей.
	2. Записи в форме тезисов, планов, аннотаций, формулировок определений.  Все перечисленные формы помогают быстрой ориентации в подготовленном материале, подборе аргументов в пользу или против какого- либо утверждения.
	3. Словарь понятий и категорий. Составление словаря помогает быстрее осваивать новые понятия и категории, увереннее ими оперировать. Подобный словарь следует вести четко, разборчиво, чтобы удобно было им пользоваться.
	Вопросы для самоконтроля по теме
	«Концепции управления проектами»
	Вопросы по теме:
	Вопросы для самоконтроля по теме (1)
	«Разработка концепции проектов»
	Вопросы по теме: (1)
	Вопросы для самоконтроля по теме (2)
	«Начальная (прединвестиционная) фаза проекта»
	Вопросы по теме: (2)
	Вопросы для самоконтроля по теме (3)
	«Порядок проектной работы»
	Вопросы по теме: (3)
	Вопросы для самоконтроля по теме (4)
	«Экспертиза проекта»
	Вопросы по теме: (4)
	Вопросы для самоконтроля по теме (5)
	«Планирование проектов»
	Вопросы по теме: (5)
	Вопросы для самоконтроля по теме (6)
	«Завершение проекта»
	Вопросы по теме: (6)
	Вопросы для самоконтроля по теме (7)
	«Управление содержанием и продолжительностью проекта»
	Вопросы по теме: (7)
	Вопросы для самоконтроля по теме (8)
	«Управление качеством и ресурсами проекта»
	Вопросы по теме: (8)
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	«не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в рамках опрашиваемой темы по дисциплине;  использует научную терминологию, но изложение ответа на вопросы осуществляется с существенными логическими ошибками;  слабо владеет ...
	7. Общие методические рекомендации по оформлению и выполнению отдельных видов ВАРС
	7.1. Рекомендации по разработке бизнес-модели
	Учебные цели, на достижение которых ориентировано выполнение индивидуального задания: освоение методики разработки бизнес плана при коммерциализации технологических достижений, для обеспечения успешного ведения бизнеса.
	Учебные задачи, которые должны быть решены обучающимся в рамках выполнения ин-дивидуального задания:
	разработать рекомендации по продвижению нового продукта или услуги.
	Перечень примерных тем группового задания (бизнес-модели)
	Этапы разработки бизнес-модели
	Разработку бизнес-модели проводят в несколько этапов:
	- Подготовительный этап. На этом этапе определяют цели создания документа, его назначение, сроки, ответственных исполнителей разделов, необходимость привлечения специалистов из других организаций, график работы, бюджет.  Подготовительный этап можно ра...
	— определение целей написания бизнес-модели;
	— определение источников информации;
	— точное определение целевых читателей;
	— установление общей структуры документа.
	— Этап разработки бизнес-модели по разделам. На данном этапе производится сбор информации и непосредственно написание самого бизнес-модеи.
	— Этап обсуждения бизнес-модели. На данном этапе руководители, ведущие специалисты структурных подразделений предприятия, консультанты сторонних организаций и авторы разделов изучают и обобщают все отзывы и по каждому обоснованному замечанию, готовят ...
	— Заключительный этап. На нем выполняют окончательную редакцию бизнес-модели, его утверждение у руководства предприятия и передачу всем заинтересованным организациям и лицам (акционерам, потенциальным инвесторам и др.).
	Все результаты оформляются в виде текстового документа по предоставленному шаблону. Работа должна быть грамотно оформлена и написана грамотным литературным языком.
	7.1.1 Шкала и критерии оценивания
	- Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся представил материал в виде бизнес-модели на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы, принимал активное участие в дискуссии, обсуждении вопр...
	- Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся не представил материал в виде бизнес-модели на основе самостоятельного изученного материала, не смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы, не  принимал участия в дискуссии, обсуждении ...
	7.2. Рекомендации по самостоятельному изучению тем
	ВОПРОСЫ
	для самостоятельного изучения темы Основы управления проектами
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Маркетинг проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Экспертиза проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Управление стоимостью проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Контроль и регулирование проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Менеджмент качества проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Управление коммуникациями проекта
	Общий алгоритм самостоятельного изучения тем

	7.2.1 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	8. Входной контроль и текущий (внутрисеместровый) контроль хода
	и результатов учебной работы
	8.1 Тесты для входного контроля
	2. Что является одним из наиболее важных навыков руководителя проекта?
	4. Что входит в три основных ограничения проекта:
	5. В договорных отношениях с заказчиком участвует:
	6. Управляет сроками, стоимостью и областью применения проекта  … проекта.
	7. Проект считается успешным когда:
	8. …  отдельный человек или организация, для которых проект предпринят и которые в наибольшей степени принимают на себя проектный риск.
	9. …  документ, разработанный вышестоящей администрацией, который предоставляет менеджеру проекта право использовать ресурсы организации для выполнения работ.
	10. …  совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в проекте.
	11. Менеджер, отвечающий за успешную реализацию всего проекта:
	12. Отбором проектной команды занимается:
	13. …  организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и создаваемая на период осуществления или одной из стадий проекта.
	14. …  организационная структура команды проекта, в том числе некоторые участники и административноуправленческий персонал.
	15. …  участник проекта, вступающий в отношение с заказчиком и берущий на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту.
	16. Особенностью команды менеджмента проекта является:
	17. Выберите правильную последовательность стадий существования команды проекта:
	18. Культура команды, включающая в себя систему ценностей, ментальность и модель действий команды проекта:
	19. К характеристике эффективной команды проекта относят:
	20. К характеристике высокоэффективной интегрированной команды проекта относят:
	21. Культура команды, включающая в себя систему профессиональных ценностей, мышления и модель профессиональной деятельности участников проекта:
	22. Расписание проекта не используется для определения:
	23. Первые стандарты по управлению проектами появились в:
	24. Международным нормативным документом, определяющим систему международных требований и компетенций менеджеров проектов, является:
	25. Российским нормативным документом, определяющим систему международных требований и компетенций менеджеров проектов, является:
	26. Выберите правильную последовательность структуры стандарта управления проектами:
	27. К задачам структуризации проекта относят:
	28. Выберите правильную последовательность процесса структуризации проекта:
	29. Модели используемые для структуризации проекта:
	30. Что из перечисленного определяет начало проекта:
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ (1)
	результатов входного контроля
	- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 85% правильных ответов.
	- оценка «хорошо» - получено от 66 до 85% правильных ответов.
	- оценка «удовлетворительно» - получено от 51 до 65% правильных ответов.
	- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 50% правильных ответов.
	8.2. Текущий контроль успеваемости
	В течение семестра, проводится текущий контроль по результатам изучения разделов №1-9, к которому студент должен быть подготовлен.
	В качестве текущего контроля используется  опрос. Опрос состоит из небольшого количества элементарных вопросов по основным разделам дисциплины; может предоставлять возможность выбора из перечня ответов.
	ВОПРОСЫ и ЗАДАЧИ
	для самоподготовки к семинарским занятиям
	В  процессе подготовки к семинарскому занятию обучающийся изучает представленные ниже вопросы по темам. На занятии обучающийся демонстрирует свои знания по изученным вопросам в форме устного ответа. Представляет реферат. Для усвоения материала по теме...
	Вопросы для самоконтроля по теме (9)
	«Концепции управления проектами» (1)
	Вопросы по теме: (9)
	Вопросы для самоконтроля по теме (10)
	«Разработка концепции проектов» (1)
	Вопросы по теме: (10)
	Вопросы для самоконтроля по теме (11)
	«Начальная (прединвестиционная) фаза проекта» (1)
	Вопросы по теме: (11)
	Вопросы для самоконтроля по теме (12)
	«Порядок проектной работы» (1)
	Вопросы по теме: (12)
	Вопросы для самоконтроля по теме (13)
	«Экспертиза проекта» (1)
	Вопросы по теме: (13)
	Вопросы для самоконтроля по теме (14)
	«Планирование проектов» (1)
	Вопросы по теме: (14)
	Вопросы для самоконтроля по теме (15)
	«Завершение проекта» (1)
	Вопросы по теме: (15)
	Вопросы для самоконтроля по теме (16)
	«Управление содержанием и продолжительностью проекта» (1)
	Вопросы по теме: (16)
	Вопросы для самоконтроля по теме (17)
	«Управление качеством и ресурсами проекта» (1)
	Вопросы по теме: (17)
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ (2)
	Тематический план семинарских занятий с основными вопросами, подлежащими рассмотрению
	Тема 1. Концепции управления проектами
	Задача 1. Объем предложения и динамика спроса пиломатериалов в регионе характеризуется данными, представленными в табл. 1.
	Таблица 1 – Объемы предложения и спроса пиломатериалов
	за 2016-2020 гг. тыс. м
	Для анализа динамики предложения пиломатериалов и спроса на них за 2016-2020 гг. исчислить:
	Сопоставить полученные данные, представить их в таблице, отражая объемы предложения пиломатериалов и спроса на них за 2016-2020 гг.
	Задача 2. В базисном периоде потребления сыра на одного человека в год составило Пб кг., цена 1 кг. сыра – Рб руб. Коэффициент эластичности спроса (потребления) по цене равен Кэ. В прогнозном периоде предусматривается рост цены Цп руб. (табл. 2). Опре...
	Таблица 2. – Исходные данные для расчета спроса на сыр в прогнозном периоде
	Тема 2.  Разработка концепции проектов
	Задача 1. На основе данных, характеризующих объемы производства и реализации товаров за отчетный период (табл. 3) рассчитать емкость национального рынка.
	Таблица 3. – Исходные данные для расчета емкости рынка
	Задача 2. В 1 квартале предприятие произвело 10 тыс. изделий по цене 70 руб. за единицу. Постоянные расходы составили 160 000 тыс. руб., удельные переменные расходы – 50 руб. Во 2 квартале планируется повысить прибыль на 8%. Сколько необходимо дополни...
	Тема 3. Начальная (прединвестиционная) фаза проекта
	Задача 1. Рекомендуемая норма потребления мяса и мясных продуктов на одного человека в год 82 кг. В базисном периоде фактическое потребление на одного человека составило 60 кг. при численности населения 9,8 млн. чел.
	Показатели, характеризующие динамику численности и доходов населения, а также цен в прогнозном периоде, приведены в табл. 5.
	Рассчитать спрос на мясо и мясные продукты в краткосрочном и долгосрочном периодах.
	Таблица 5 – Показатели, характеризующие динамику численности, доходов населения и цен
	Задача 2. В 1 квартале текущего года предприятие реализовало 5 000 изделий по цене 80 руб. за единицу, что покрыло расходы предприятия, но не дало прибыли. Общие постоянные расходы составляют 70 000 руб., удельные переменные – 60 руб. Во 2 квартале из...
	Тема 4. Порядок проектной работы
	Задача 1. Определите объем товарной и валовой продукции завода за январь и февраль по следующим данным:
	Таблица 6 – Исходные данные для расчета
	Из изготовленного количества поковок механическим цехом переработано в январе и феврале по 280 т., остальные поковки реализуются. Остатки незавершенного производства на 1 января – 40 тыс. руб., на 1 февраля – 52 тыс. руб., на 1 марта 48 тыс. руб.
	Задача 2. Рассчитать плановое задание по повышению производительности труда. Исходные данные по росту объема продукции, базисной численности работающих и результатам внедрения ортехмероприятий представлены в табл. 7.
	Повышению уровня механизации погрузочно-разгрузочных и транспортно-складских работ обеспечивает рост на 20% производительности труда занятых на них рабочих, удельный вес которых в базисной численности достиг 12%.
	В базисном году на долю основных рабочих приходилось 52% общей численности персонала. По сложившимся на предприятии расчетным соотношениям на 1% прироста объема производства приходится 0,35% прироста остальных (кроме основных рабочих) категорий работа...
	Доля покупных полуфабрикатов в базисном году составляла 15,6%.
	В результате выполнения плана мероприятий по улучшению организации труда в среднем на 8% будут повышены нормы выработки рабочих-сдельщиков, которые составляют 40% численности всего персонала.
	Таблица 7 – Данные для расчета планового задания по росту производительности труда
	В планируемом году количество отработанных дней на одного среднесписочного рабочего возрастает до 234 против 231,8 в базисном году, в котором рабочие составляли 76% численности всего персонала.
	Внутрисменные простои в базисном году составляли 8%, из них 40% - по вине рабочих.
	Тема 5. Экспертиза проекта
	Задача 1. Составить плановую смету затрат на производство в денежном выражении, используя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года.
	Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в сумме 17 680 тыс. руб. В отчетном году сложилась следующая структура затрат: материальные затраты – 64,6%, заработная плата – 24,2 %, страховые взносы и взносы за травматизм – 0,8%, ам...
	Задача 2. Составить плановую калькуляцию себестоимости изделий, указанных в таблице.
	Таблица 8 – Плановая калькуляция себестоимости изделий
	Тема 6. Планирование проекта.
	Задача 1. Предприятие производит 17 000 изделий в год по себестоимости 540 руб. Планом на предстоящий год предусмотрено увеличить выпуск продукции на 10% и снизить её себестоимость на 5%. Цена изделия – 600 руб. Определите фактический и плановый урове...
	Задача 2. В базисном периоде потребление масла на одного человека в год составило Пб кг., цена 1 кг. масла – Цб руб. Коэффициент эластичности спроса ( потребления) по цене равен Кэ. В прогнозном периоде предусматривается рост цены до Цп руб. (табл. 4)...
	Таблица 4. – Исходные данные для расчета спроса на масло в прогнозном периоде
	Тема 7. Завершение проекта
	Задача 1. На основе данных, характеризующих объемы производства и реализации товара за отчетный период (табл. 6), рассчитать емкость национального рынка.
	Таблица 5 – Исходные данные для расчета емкости рынка
	Задача 2. Себестоимость произведенной продукции предприятия  в предыдущем периоде составила 380,5 тыс. руб. В отчетном периоде планируется повысить производительность труда на 6 % и среднюю заработную плату на 4 %. Планируется также рост объема произв...
	Определите процент снижения себестоимости и полученную экономию под воздействием указанных факторов .
	Тема 8. Управление содержанием и продолжительностью проекта
	Задача 1. Для реализации промоушн-проекта необходимо 3000 образцов продукции. Затраты на хранение одного образца составляют 10 руб. В наличии имеется 1000 образцов. Ожидаемый срок расходования запаса составляет 25 дней, а срок реализации проекта – 75 ...
	Задача 2. Предприятие реализует проект на протяжении 50 недель. Необходимый объем ресурса в ходе реализации проекта составит 8 200 м. На 41 предприятии ресурс расходуется равномерно, и требуется резервный запас, равный 150 м. Рассчитайте точку заказа ...
	Тема 9. Управление качеством и ресурсами проекта
	Задача 1. В инвестиционный проект предлагается вложить 1600 у.е. Обещанный среднегодовой доход составляет 400 у.е. Ожидается, что ставка доходности (дисконтирования) не будет меняться и будет составлять 10% годовых. Найти абсолютный и дисконтированный...
	Задача 2. Сумма первоначальных инвестиций в инвестиционный проект составила 500 тыс. руб., ожидаемые ежегодные поступления денежных средств от реализации проекта распределились по годам следующим образом: 1-й год – 150 тыс. руб., 2-й год – 150 тыс. ру...
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ
	-«зачтено» студент использует научную терминологию, стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без существенных ошибок; владеет инструментарием изучаемой дисциплины;  умеет ориентироваться в основных теориях, концепци...
	-«незачтено» студент имеет недостаточно полный объем знаний в рамках изученной темы;  использует научную терминологию, но ответы на вопросы осуществляются с существенными логическими ошибками;  слабо владеет инструментарием в рамках изучаемой темы;  н...
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
	- оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, если все практические задания выполнены верно, сделаны выводы по результатам решения. Обучающийся демонстрирует способность аргументировать доказываемые положения и выводы. Свободно владеет теоретическим м...
	- оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся неверно выполнил решение практических задач, затрудняется с формулировкой выводов. Не способен аргументировать выводы. Не владеет теоретическим материалом по теме.
	Средства для рубежного контроля
	Тестовые вопросы для проведения рубежного контроля
	По результатам изучения раздела №1
	1. Цель проекта – это:
	а) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта
	б) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе выполнения проекта
	в) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта
	2. Реализация проекта – это:
	а) Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период
	б) Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
	в) Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на достижение его целей
	3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
	а) Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты
	б) Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта требуется множество исполнителей
	в) Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания
	4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной структуры?
	а) Объединение людей и оборудования происходит через проекты
	б) Командная работа и чувство сопричастности
	в) Сокращение линий коммуникации
	5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?
	а) Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям
	б) Составление перечня недоработок и отклонений
	в) Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов
	6. Метод освоенного объема дает возможность:
	а) Освоить минимальный бюджет проекта
	б) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета +
	в) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта
	7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
	а) 9-15 %
	б) 15-30 %
	в) до 45 %
	8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?
	а) Экономические и социальные
	б) Экономические и организационные
	в) Экономические и правовые+
	9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:
	а) Большой бюджет
	б) Высокая степень неопределенности и рисков
	в) Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта
	10. Что такое веха?
	а) Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его реализации +
	б) Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из целей проекта
	в) Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта
	11. Участники проекта – это:
	а) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект
	б) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда
	в) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта
	12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам которой:
	а) Объявляется окончание выполнения проекта
	б) Санкционируется начало проекта
	в) Утверждается укрупненный проектный план
	13. Что такое предметная область проекта?
	а) Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта
	б) Направления и принципы реализации проекта
	в) Причины, по которым был создан проект
	14. Для чего предназначен метод критического пути?
	а) Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта
	б) Для определения возможных рисков
	в) Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта
	15. Структурная декомпозиция проекта – это:
	а) Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта +
	б) Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект
	в) График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов
	Раздел 2. Разработка проектов

	Тесты для самоконтроля по разделу:
	1. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации инвестиционного проекта?
	а) Инфляцию и политическую ситуацию в стране
	б) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования
	в) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
	2. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием проекта?
	а) Стадия проекта
	б) Жизненный цикл проекта
	в) Результат проекта
	3. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:
	а) Материальные, трудовые, затратные
	б) Материальные, трудовые, временные
	в) Трудовые, финансовые, временные
	4. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, является … матричной структурой.
	а) Единичной
	б) Ординарной
	в) Слабой
	5. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?
	а) Стимулирующая
	б) Проектная
	в) Маркетинговая
	6. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема организации и….
	а) Укрупненный график
	б) Матрица ответственности
	в) Должностная инструкция
	7. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ.
	а) 10 на 90
	б) 50 на 50
	в) 0 к 100
	8. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и … средств.
	а) Привлекаемых
	б) Государственных
	в) Спонсорских
	9. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта.
	а) Этапы
	б) Стадии
	в) Фазы
	10. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта?
	а) Консолидация
	б) Консорциум
	в) Интеграция
	11. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и …
	а) Контрольных исправлений
	б) Опытной эксплуатации
	в) Модернизации
	12. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реализуемого проекта?
	а) Притоки
	б) Активы
	в) Вклады
	13. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проектов?
	а) Материнская
	б) Множественное управление проектами
	в) Всеобщее управление проектами
	14. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по сравнению с первоначальной, является:
	а) Простым
	б) Краткосрочным
	в) Долгосрочным
	15. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризуется … независимостью.
	а) Территориальной
	б) Финансовой
	в) Административной
	Раздел 3. Функции Управления проектами

	Тесты для самоконтроля по разделу: (1)
	1. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий потребитель его результатов»
	а) Потребители продукта проекта
	б) Инициатор проекта
	в) Заказчик проекта
	2. Сетевой график проекта предназначен для
	а) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта
	б) управления материальными затратами
	в) управления конфликтами проектной команы
	3. Назвать тип структурной декомпозиции работ
	а) Продуктовая СДР
	б) Функциональная СДР
	в) Организационная СДР
	4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования
	а) Финансирование с полным регрессом на заемщика
	б) Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика
	в) Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика
	5. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств»
	а) Инвестор проекта
	б) Координационный совет
	в) Инициатор проекта
	6. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого графика проекта
	а) независимый
	б) гарантийный
	в) неполный
	7. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути
	а) сокращение до минимума продолжительности разработки проектов
	б) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта
	8. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом»
	а) Команда проекта
	б) Команда управления проектом
	в) Руководитель проекта
	9. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления проектом
	а) функциональная
	б) матричная
	в) стратегическая
	10. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относится
	а) Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, телевидением и т.д.
	б) Контроль выполнения планов и графиков командой проекта.
	в) Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком.
	11. Выбрать термин для которого дано определение: «коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта»
	а) Инвестор проекта (1)
	б) Координационный совет (1)
	в) Куратор проекта
	12. Недостатком функциональной структуры управления проектом является
	а) способствует технологичности выполнения работ в проекте
	б) увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта
	в) снижает беспокойство членов проектной команда по поводу карьеры по окончанию проекта.
	13. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
	а) Команда проекта (1)
	б) Координационный совет (2)
	в) Инициатор проекта (1)
	14. Назвать тип структурной декомпозиции работ
	а) Продуктовая СДР (1)
	б) Функциональная СДР (1)
	в) Организационная СДР (1)
	15. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует
	а) бюджет доходов и расходов
	б) прогнозный баланс
	в) бюджет затрат
	Раздел 4. Подсистемы управления проектами

	Тесты для самоконтроля по разделу: (2)
	1. Выбрать термин для которого дано определение: «член команды управления проектом, лично отвечающий за все результаты проекта»
	а) Инвестор проекта (2)
	б) Координационный совет (3)
	в) Руководитель проекта (1)
	2. При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется
	а) номером, ранним и поздним сроком
	б) длительностью и резервами
	в) задачей и целью
	3. Риск при осуществлении проекта
	а) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
	б) вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
	в) вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
	4. Выберите понятие: программа проектов
	а) совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности
	б) группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения
	в) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в течение заданного времени и при установленном бюджете
	5. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПОРТФЕЛЕМ
	а) заинтересованность отсутствует
	б) выгодой
	в) прибылью
	6. Назвать тип структурной декомпозиции работ
	а) Продуктовая СДР (2)
	б) Функциональная СДР (2)
	в) Организационная СДР (2)
	7. Выберите определние «Жизненный цикл проекта»
	а) набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом организацией или организациями, участвующими в проекте
	б) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта (1)
	8. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
	а) Координационный совет
	б) Куратор проекта
	в) Команда проекта
	9. Проектный офис это
	а) подразделение, которое помогает — облегчает процесс административного управления проектами.
	б) подразделение, которое помогает — облегчает процесс подготовки производства
	в) подразделение, которое помогает — облегчает процесс обработки информации в проекте
	10. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ
	а) продукт проекта
	б) выгодой (1)
	в) заинтересованность отсутствует
	11. Выбрать термин для которого дано определение: «представитель руководства родительской компании, курирующий выполнение работ проекта»
	а) Инвестор проекта (3)
	б) Заказчик проекта
	в) Куратор проекта (1)
	12. Выберите понятие фазы завершения
	а) разработка концепции
	б) как мы будем это делать
	в) подтверждение, что мы разработали именно тот продукт, который задумали в концепции проекта
	13. Управление риском проекта это
	а) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности.
	б) системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности
	в) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь.
	14. К способам снижения проектного риска относится
	а) мотивирование
	б) диверсификация
	в) контроль
	15. Выбрать термин для которого дано определение: «заказчик или другие покупатели конечной продукции проекта»
	а) Куратор проекта
	б) Руководитель проекта
	в) Потребители продукта проекта
	8.2.1 Шкала и критерии оценивания
	ответов на тестовые вопросы рубежного контроля
	- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 85% правильных ответов. (1)
	- оценка «хорошо» - получено от 66 до 85% правильных ответов. (1)
	- оценка «удовлетворительно» - получено от 51 до 65% правильных ответов. (1)
	- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 50% правильных ответов. (1)
	9. Промежуточная (семестровая) аттестация по курсу
	Процедура проведения зачета
	9.3. Заключительное тестирование по итогам изучения дисциплины
	По итогам изучения дисциплины, обучающиеся проходят заключительное тестирование. Тестирование является формой контроля, направленной на проверку владения терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и конкретными знаниями в о...
	9.3.1 Подготовка к заключительному тестированию по итогам изучения дисциплины
	Тестирование осуществляется по всем темам и разделам дисциплины, включая темы, выносимые на самостоятельное изучение.
	Процедура тестирования ограничена во времени и предполагает максимальное сосредоточение обучающегося на выполнении теста, содержащего несколько тестовых заданий.
	Тестирование проводится в письменной форме. Тест включает в себя 30 вопросов. Время, отводимое на выполнение теста - 30 минут. В каждый вариант теста включаются вопросы в следующем соотношении: закрытые (одиночный выбор) – 25-30%, закрытые (множествен...
	На тестирование выносится по 10 вопросов из каждого раздела дисциплины.
	9.3.2 Тестовые вопросы для проведения заключительного тестирования

	1. Что такое освоенный объем:
	2. Наибольшая угроза успешного завершения проекта:
	3. В чем состоит специфика IT проектов:
	4. Главной функцией процесса завершения является:
	5. Объем полномочий руководителя проекта связан с:
	6. Что входит в пять групп процессов управления проектом (по порядку исполнения)
	7. В течение какого процесса управления проектами максимальны риск и возможность заинтересованных лиц влиять на результаты проекта?
	8. В сферу ответственности начальника подразделения входит:
	9. В сферу ответственности руководителя проекта водит:
	10. В сферу ответственности координатора проекта водит:
	11. Оптимальный период отчетности в проектно-ориентированных организациях составляет:
	12. Сотрудник подразделения может получать распоряжения от:
	13. В сетевой модели с вершинами на дугах роль вершин графа играют:
	14. В сетевой модели с работами в узлах роль вершин графа играют:
	15. … полное графическое отображение структуры сетевой модели на плоскости:
	16. Два события в сетевом графике могут быть соединены:
	17. … момент времени, когда происходит начало или окончание какой-либо работы:
	18. … элемент структуры сетевого графика, используемый исключительно для указания логической связи отдельных событий:
	19. В нижнем сегменте кружка сетевого графика проставляются:
	20. В табличной форме сетевая модель задается:
	21. Стоимостные оценки для проекта могут быть сделаны в:
	22. Какой из видов контрактов желательно использовать в проектах с высокой степенью неопределенности и требующих больших вложений в ранней фазе жизненного цикла проекта:
	23. Для оценки продолжительности проекта используется закон:
	24. Если продолжительность проекта не может меняться, то постоянной величиной считается:
	25. При оценке инвестиционной привлекательности проектов учитывают:
	26. Для сложных проектов используют:
	27. На стадии разработки проекта разрабатывают:
	28. На стадии организационно-технического мероприятия разрабатывают:
	29. На концептуальном уровне управления проектами определяют:
	30. На стратегическом уровне определяют:
	31. Составление сметы и бюджета проекта, определение потребности в ресурсах, разработка календарных планов и графиков работ относятся к фазе
	32. Максимально возможный запас времени для выполнения данной работы сверх продолжительности самой работы при условии, что в результате такой задержки конечное для данной работы событие наступит не позднее, чем в свой поздний срок.:
	33. Запас времени, которым можно располагать при выполнении данной работы в предположении, что предшествующее и последующее события этой работы наступают в свои самые ранние сроки:
	34. Запас времени, на который можно отложить начало выполнения работы без риска повлиять на какие бы то ни было сроки наступления каких-либо событий в модели вообще:
	35. В правом сегменте сетевого графика указывается позднее время:
	36. Этап разработки обоснований инвестиций выполнятся под руководством:
	37. Предварительное инвестиционное решение принимается на основании следующих материалов:
	38. В задачи группы, занятой предынвестиционными исследованиями, как правило, входит:
	39. Целью проектного анализа является:
	40. Укажите, что из приведенного перечня является одним из видов  проектного анализа:
	41.Задачей какого вида проектного анализа является оценка проекта с точки зрения конечных потребителей продукции или услуг, предлагаемых проектом?:
	42. Для оценки жизнеспособности проекта сравнивают варианты проекта с точки зрения:
	43. Финансовая реализуемость – это показатель, характеризующий:
	наличие или отсутствие финансовых возможностей проекта;
	наличие финансовых возможностей проекта;
	наличие источников финансовых поступлений;
	сроков реализации.
	44. В чем заключается предназначение ТЭО?
	45. Для кого предназначается бизнес план?
	46. Эффективность инвестиционного проекта – это категория отражающая:
	47. Зависимость от времени денежных поступлений и платежей при реализации проекта является:
	48. В процессе формирования инвестиционного замысла проекта должны быть получены ответы на одни из следующих вопросов:
	49. К числу основных характеристик проекта следует относить:
	50. Предварительный анализ осуществимости проекта производится на основе одних из следующих показателей:
	51. Продолжительность мегапроектов:
	52. Проекты, имеющие высокую прибыльность и дающие конкурентоспособную продукцию, финансируются:
	53. Процесс разработки основной документации по проекту, технических требований, оценок, укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления — это … планирование:
	54. Ценовую политику будущего проекта описывают в разделе бизнес-плана — план ...:
	55. Традиционный инструмент проектирования и изображения организационных структур:
	56. Для организаций, регулярно реализующих один или несколько проектов, применяется тип организационной структуры управления проектами:
	57. Проект, характеризующийся тем, что имеет только одного постоянного сотрудника — руководителя проекта, выполняющего функции коммуникационного центра проекта, является … матричной структурой:
	58. Функция, показывающая скорость потребления ресурса в зависимости от фазы работы, называется функцией ________________ затрат:
	59. Ресурсами для выполнения работ по проекту типа «мощность» являются люди и:
	60. Разработка бюджета маркетинга проекта происходит на ________________ фазе проекта:
	9.3.3 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	ответов на тестовые вопросы тестирования по итогам освоения дисциплины
	- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 81% правильных ответов.
	- оценка «хорошо» - получено от 71 до 80% правильных ответов.
	- оценка «удовлетворительно» - получено от 61 до 70% правильных ответов.
	- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 61% правильных ответов.
	Выставление оценки осуществляется с учетом описания показателей, критериев и шкал оценивания компетенций по дисциплине, представленных в таблице 1.2

