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1. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ВВЕДЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, ЕЕ СТАТУС 

 
1.1 Основания для введения дисциплины в учебный план: 
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования – 

бакалавриат по направлению подготовки 35.03.04 Агрономия, утверждѐнный приказом Министерства 
образования и науки  от 26.07.2017 № 699; 

- основная профессиональная образовательная программа подготовки бакалавра, по 
направлению 35.03.04 Агрономия, «Агробизнес». 

 
1.2 Статус дисциплины в учебном плане: 
- относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины» ОПОП. 
- является дисциплиной обязательной для изучения

1
. 

 
1.3 В рабочую программу дисциплины в установленном порядке могут быть внесены 

изменения и дополнения, осуществляемые в рамках планового ежегодного и ситуативного 
совершенствования, которые отражаются в п. 9 рабочей программы.  

 
2. ЦЕЛЕВАЯ НАПРАВЛЕННОСТЬ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

ЛОГИЧЕСКИЕ И СОДЕРЖАТЕЛЬНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ ДИСЦИПЛИНЫ С 

ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ И ПРАКТИКАМИ В СОСТАВЕ ОПОП 

 

2.1 Процесс изучения дисциплины в целом направлен на подготовку обучающегося к 
решению задач профессиональной деятельности следующих типов: производственно-
технологическому, научно-исследовательскому, организационно-управленческому, предусмотренных 
федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования (ФГОС ВО) по 
направлению подготовки, а также ОПОП ВО университета, в рамках которой преподаѐтся данная 
дисциплина. 

Цель дисциплины: формирование готовности обучающихся выступать в роли инициаторов, 
руководителей проектов, а также участников проектной команды на различных стадиях жизненного 
цикла проекта. 
 

2.2 Перечень компетенций, формируемых в результате освоения учебной 
дисциплины: 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 
компетенциями: 

 

Компетенции, 
в формировании 

которых 
задействована 

дисциплина 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижений 
компетенции 

Компоненты компетенций,  
формируемые в рамках данной дисциплины 

(как ожидаемый результат ее освоения) 

код наименование 
знать и 

понимать 
уметь делать 
(действовать) 

владеть навыками 
(иметь навыки) 

1  2 3 4 
Универсальные компетенции 

УК-2 - способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

ИД-1УК-2 
- формулирует в 
рамках 
поставленной цели 
проекта 
совокупность 
взаимосвязанных 
задач, 
обеспечивающих 
ее достижение; 
- определяет 
ожидаемые 
результаты 
решения 
выделенных задач 

разницу между 
целями и 
задачами 
проекта 

формулировать в 
рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 
взаимосвязанных 
задач 

реализации цели и 
совокупности 
взаимосвязанных 
задач в рамках 
проекта 

принципы 
формулировки 
проблем и их 
решений в 
рамках проекта 

определять 
результаты 
решения проблем 
в рамках проекта  

оценки результатов 
решения проблем в 
рамках реализации 
проекта 

                                                 
1
 В случае если дисциплина является дисциплиной по выбору обучающегося, то пишется следующий текст:                             

- относится к дисциплинам по выбору; 
- является обязательной для изучения, если выбрана обучающимся. 
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ИД-2УК-2 
- проектирует 
решение 
конкретной задачи 
проекта, выбирая 
оптимальный 
способ ее решения, 
исходя из 
действующих 
правовых норм и 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

характеристику 
оптимальности 
решений 
проекта 

проектировать 
решение 
проблемы, 
оценивая 
соответствие 
правовым нормам 
с учетом ресурсов 
и ограничений 

выбора оптимального 
решения проблемы 

ИД-3УК-2 
- решает 
конкретные задачи 
проекта 
заявленного 
качества и за 
установленное 
время 

смысл и 
предназначение 
проектных 
задач в 
условиях 
ограниченности 
ресурсов 

определять 
уровень качества 
проектных 
результатов 

решения конкретных 
задач проекта 
заявленного качества 
и за установленное 
время 

ИД-4УК-2 
- публично 
представляет 
результаты 
решения 
конкретной задачи 
проекта 

основные 
мировые 
стандарты 
публичного 
представления 
проекта 

презентационный 
паспорт проекта 
на любом этапе 
его реализации 

представления и 
защиты результатов 
проекта  
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2.3 Описание показателей, критериев и шкал оценивания в рамках дисциплины 

 

Индекс и 
название 

компетенци
и 

Код 
индикатора 
достижений 
компетенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель 
оценивания – 

знания, умения, 
навыки 

(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и 
средства 
контроля 

формирования 
компетенций 

компетенция не 
сформирована минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 
2 3 

Не зачтено Зачтено 
Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирована. 
Имеющихся знаний, 
умений и навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минимальным требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков в целом достаточно для решения 
практических (профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в целом достаточно для 
решения стандартных практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно 
для решения сложных практических (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 

ИД-1УК-2 

Полнота знаний 

З 
Не знает разницу между 
целями и задачами 
проекта 

Знает разницу между целями и задачами проекта 

Драфт проекта 

з 

Не знает принципы 
формулировки проблем и 
их решений в рамках 
проекта 

Знает принципы формулировки проблем и их решений в рамках проекта 

Наличие умений 

У 

Не умеет формулировать 
в рамках поставленной 
цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач 

Умеет формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач 

У 
Не умеет определять 
результаты решения 
проблем в рамках проекта 

Умеет определять результаты решения проблем в рамках проекта 

Наличие навыков 
(владение опытом) 

Н 

Не владеет навыками 
реализации цели и 
совокупности 
взаимосвязанных задач в 
рамках проекта 

Владеет навыками реализации цели и совокупности взаимосвязанных задач в 
рамках проекта 

Н 

Не владеет навыками 
оценки результатов 
решения проблем в 
рамках реализации 
проекта 

Владеет навыками оценки результатов решения проблем в рамках реализации 
проекта 

ИД-2УК-2 

Полнота знаний З 
Не знает характеристику 
оптимальности решений 
проекта 

Знает характеристику оптимальности решений проекта 
Комплекс 
отчетных 
проектных 
документов Наличие умений У 

Не умеет проектировать 
решение проблемы, 
оценивая соответствие 
правовым нормам с 
учетом ресурсов и 

Умеет проектировать решение проблемы, оценивая соответствие правовым 
нормам с учетом ресурсов и ограничений 
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ограничений 

Наличие навыков 
(владение опытом) Н 

Не владеет навыками 
выбора оптимального 
решения проблемы 

Владеет навыками выбора оптимального решения проблемы 

ИД-3УК-2 

Полнота знаний З 

Не знает смысл и 
предназначение 
проектных задач в 
условиях ограниченности 
ресурсов 

Знает смысл и предназначение проектных задач в условиях ограниченности 
ресурсов 

Комплекс 
отчетных 
проектных 
документов 

Наличие умений У 
Не умеет определять 
уровень качества 
проектных результатов 

Умеет определять уровень качества проектных результатов 

Наличие навыков 
(владение опытом) Н 

Не владеет навыками 
решения конкретных задач 
проекта заявленного 
качества и за 
установленное время 

Владеет навыками решения конкретных задач проекта заявленного качества и 
за установленное время 

ИД-4УК-2 

Полнота знаний З 

Не знает основные 
мировые стандарты 
публичного представления 
проекта 

Знает основные мировые стандарты публичного представления проекта 

Презентационн
ый паспорт 

проекта  Наличие умений У 

Не умеет 
презентационный паспорт 
проекта на любом этапе 
его реализации 

Умеет презентационный паспорт проекта на любом этапе его реализации 

Наличие навыков 
(владение опытом) Н 

Не владеет навыками 
представления и защиты 
результатов проекта 

Владеет навыками представления и защиты результатов проекта 

 
 



 

 

2.4 Логические и содержательные взаимосвязи дисциплины с 

 другими дисциплинами и практиками в составе ОПОП 

 
Дисциплины, практики*, на которые опирается содержание 

данной дисциплины  
Индекс и 

наименование 
дисциплин, 
практик, для 

которых 
содержание данной 

дисциплины 
выступает основой 

Индекс и наименование 
дисциплин, практик, с 

которыми данная 
дисциплина осваивается 

параллельно в ходе 
одного семестра 

Индекс и 
наименование 

Перечень требований,  
сформированных в ходе изучения 

предшествующих  
(в модальности «знать и понимать», 

«уметь делать», «владеть навыками») 

Б1.О.19 Введение в 
профессиональную 

деятельность 

1) знать и понимать отечественные и 
зарубежные источники информации; 
2) уметь: 
- самостоятельно готовить научные 
работы (рефераты) и защищать их 
перед аудиторией;  
- работать в коллективе, использовать 
способы и методы преодоления 
конфликтных ситуаций; 
3) владеть навыками: 
- определения поля деятельности 
бухгалтера в различных отраслях; 
- организации совместной работы в 
коллективе 

- 

Б1.О.07 Правоведение  
 

Б1.О.16 Цифровые 
технологии 

 

 

 
2.5 Формы методических взаимосвязей дисциплины с другими дисциплинами и  

практиками в составе ОПОП 

В рамках методической работы применяются следующие формы методических взаимосвязей: 

 учѐт содержания предшествующих дисциплин при формировании рабочей программы последующей 
дисциплины, 

 согласование рабочей программы предшествующей дисциплины ведущим преподавателем 
последующей дисциплины; 

 совместное обсуждение ведущими преподавателями предшествующей и последующей дисциплин 
результатов входного тестирования по последующей дисциплине; 

 участие ведущего преподавателя последующей дисциплины в процедуре приѐма экзамена по 
предыдущей. 

 
2.6 Социально-воспитательный компонент дисциплины 

В условиях созданной вузом социокультурной среды в результате изучения дисциплины: формируются 
мировоззрение и ценностные ориентации обучающихся; интеллектуальные умения, научное мышление; 
способность использовать полученные ранее знания, умения, навыки, развитие творческих начал.  

Воспитательные задачи реализуются в процессе общения преподавателя с обучающимися, в 
использовании активных методов обучения, побуждающих обучающихся проявить себя в совместной 
деятельности, принять оценочное решение. Коллективные виды деятельности способствуют приобретению 
навыков работы в коллективе, умения управления коллективом. Самостоятельная работа способствует 
выработке у обучающихся способности принимать решение и навыков самоконтроля. 

Через связь с НИРС, осуществляемой во внеучебное время, социально-воспитательный компонент 
ориентирован на: 

1) адаптацию и встраивание обучающихся в общественную жизнь ВУЗа, укрепление межличностных 
связей и уверенности в правильности выбранной профессии; 

2) проведение систематической и целенаправленной профориентационной работы, формирование 
творческого, сознательного отношения к труду; 

3) формирование общекультурных компетенций, укрепление личных и групповых ценностей, 
общественных ценностей, ценности непрерывного образования; 

4) гражданско-правовое воспитание личности; 
5) патриотическое воспитание обучающихся, формирование модели профессиональной этики, культуры 

экономического мышления, делового общения. 
Объединение элементов образовательной и воспитательной составляющей дисциплины способствует 

формированию общекультурных компетенций выпускников, компетенций социального взаимодействия, 
самоорганизации и самоуправления, системно-деятельностного характера, создает условия, необходимые для 
всестороннего развития личности. 

 
 
 
 
 
 

3. СТРУКТУРА И ТРУДОЕМКОСТЬ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
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Дисциплина изучается в 3-7 семестрах 2-4 курсов.  
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость, час 

3-7 семестр, 2-4 курс* 

очная форма 

3 сем. 4 сем. 5 сем. 6 сем. 7 сем. 

3 4 5 6 7 

1. Контактная работа      

1.1 Аудиторные занятия, всего      

- практические занятия (включая семинары) 18 18 18 18 18 

1.2 Консультации - - - - - 

2. Внеаудиторная академическая работа  54 18 18 18 18 

2.1 Фиксированные виды внеаудиторных самостоятельных 
работ:   

8 8 8 8 8 

Выполнение и защита группового задания в виде**      

- драфта проекта 2 2 2 2 2 

- комплекса отчетных проектных документов 4 4 4 4 4 

- презентационного паспорта проекта и промежуточных 
результатов 

2 2 2 2 2 

2.2 Самостоятельное изучение вопросов программы  46 10 10 10 10 

3. Получение зачѐта по итогам освоения дисциплины      

ОБЩАЯ трудоемкость 
дисциплины: 

часы 72 36 36 36 36 

зачетные единицы 2 1 1 1 1 

Примечание: 
* – семестр – для очной и очно-заочной формы обучения, курс – для заочной формы обучения; 
** – КР/КП, реферата/эссе/презентации, контрольной работы (для обучающихся заочной формы обучения), 
расчетно-графической (расчетно-аналитической) работы и др.; 

 
 

Дисциплина (заочная форма) изучается на 1-5 курсе.  
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость, час 

1-5 курс* 

заочная форма 

курс курс курс курс курс 

1 2 3 4 5 

1. Контактная работа      

1.1 Аудиторные занятия, всего      

- практические занятия (включая семинары) 4 4 4 4 4 

1.2 Консультации - - - - - 

2. Внеаудиторная академическая работа  64 28 28 28 28 

2.1 Фиксированные виды внеаудиторных самостоятельных 
работ:   

18 14 14 14 14 

Выполнение и защита группового задания в виде**      

- драфта проекта 4 4 4 4 4 

- комплекса отчетных проектных документов 8 8 6 6 6 

- презентационного паспорта проекта и промежуточных 
результатов 

6 6 4 4 4 

2.2 Самостоятельное изучение вопросов программы  46 14 14 14 14 

3. Получение зачѐта по итогам освоения дисциплины 4 4 4 4 4 

ОБЩАЯ трудоемкость 
дисциплины: 

часы 72 36 36 36 36 

зачетные единицы 2 1 1 1 1 

Примечание: 
* – семестр – для очной и очно-заочной формы обучения, курс – для заочной формы обучения; 

** – КР/КП, реферата/эссе/презентации, контрольной работы (для обучающихся заочной формы обучения), 
расчетно-графической (расчетно-аналитической) работы и др.; 
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4. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 
4.1 Укрупненная содержательная структура дисциплины и  

общая схема ее реализации в учебном процессе 

Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение по видам 
учебной работы, час. 
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о
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о
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о
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№
№
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о

м
п
е
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н
ц

и
й

, 
н
а
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о
р

м
и
р

о
в
а

н
и
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р
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х
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р
и

е
н
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р
о

в
а

н
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а
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е
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Контактная работа 

о
б

щ
а

я
 

Аудиторная работа Консу
льтац

ии  

ВАРС 

в
с
е

го
 

л
е

кц
и

и
 

занятия 

в
с
е

го
 

Ф
и

кс
и

р
о
в
а

н
н
ы

е
 

в
и

д
ы

 

п
р

а
кт

и
ч
е
с
ки

е
 

(в
с
е

х
 ф

о
р
м

) 

л
а

б
о

р
а

то
р

н
ы

е
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Очная форма обучения 

1 

Запуск проектной 
деятельности  

40 20 0 20 0 0 20 10 
Драфт 

проекта 
УК-2 

1.1. Создание концепции и 
проблемной идеи 

1.2. Проработка концепции 
проектов 

1.3. Формирование команд 

2 

Проектирование и 
разработка 

120 45 0 45 0 0 75 15 

Драфт 
проекта, 
комплекс 
отчетных 

проектных 
документов 

УК-2 

2.1. Исследование 

2.2. Разработка и организация 
плана проекта 

2.3. Осуществление 
запланированной проектной 
деятельности 

3 
Упаковка результатов 
проекта 

36 20 0 20 0 0 16 5 

Комплекс 
отчетных 

проектных 
документов 

УК-2 

4 

Демонстрация 
результатов проекта 

20 5 0 5 0 0 15 10 

Презентаци
онный 

паспорта 
проекта и 

его 
промежуточ

ных 
результато

в 

УК-2 

4.1. Обсуждение прототипа со 
специалистами из 
профильной отрасли 

4.2. ДемоDay  

4.3. Юрьев день 

 Промежуточная аттестация  × × × × 0 × × Зачет  

 
Итого по дисциплине 

216 90 0 90 0 0 
12
6 

40   

Заочная форма обучения  

1 

Запуск проектной 
деятельности  

57 5 0 5 0 0 52 20 
Драфт 

проекта 
УК-2 

Создание концепции и 
проблемной идеи 

Проработка концепции 
проектов 

Формирование команд 

2 

Проектирование и 
разработка 

105 5 0 5 0 0 100 24 

Драфт 
проекта, 
комплекс 
отчетных 

проектных 

УК-2 2.1. Исследование 

2.2. Разработка и организация 
плана проекта 



 

 1

0 

2.3. Осуществление 
запланированной проектной 
деятельности 

документов 

3 
Упаковка результатов 
проекта 

25 5 0 5 0 0 20 10 

Комплекс 
отчетных 

проектных 
документов 

УК-2 

4 

Демонстрация 
результатов проекта 

45 5 0 5 0 0 40 24 

Презентацио
нный 

паспорта 
проекта и его 
промежуточн

ых 
результатов 

УК-2 

4.1. Обсуждение прототипа со 
специалистами из 
профильной отрасли 

4.2. ДемоDay  

4.3. Юрьев день 

 Промежуточная аттестация 20 × × × × 0 × × Зачет  

 Итого по дисциплине 216 20 0 20 0 0 176 78   

 
4.2 Примерный тематический план практических занятий 

по разделам дисциплины 

№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы 

Связь занятия с 
ВАРС** 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

очная / заочная 
форма 

1 2 3 4 5 6 

1  Запуск проектной деятельности   

Работа в 
малых 

проектных 
группах, 

технологии 
«case-study», 
экспертные, 
проектные, 
форсайт-
сессии, 

презентация 
проектных 

предложений и 
итогов 

реализации 
проекта, 

брифинги, 
интерактивные 
доски Trello и 

Miro, 
проектная 

документация 

Заполнение 
образовательных 

дефицитов, 
диагностируемых 
обучающимися 

самостоятельно или с 
участием проектного 

наставника 

1.1 1 Создание концепции и проблемной идеи 5/2 

1.2 2 Проработка концепции проектов 5/2 

1.3 3-
4 

Формирование команд 
10 

  - регистрация команд в трекер-боте  

  - поставка первых задач в Trello  

  - распределение в команде задач и ролей  

2  Проектирование и разработка  

2.1  Исследование  

 5-
6 

- создание карты пожеланий и 
ограничений заказчика задачи 

10/2 

 
7-
8 

- проверка продуктовых гипотез при 
помощи MVP (инициативная) / Постановка 
гипотез о решении (заказная) 

10/2 

2.2  Разработка и организация плана проекта  

 
9 

- создание плана работы над будущим 
решением 

5/2 

2.3 
 

Осуществление запланированной 
проектной деятельности 

 

 10 - разработка первого прототипа 5/2 

 
11 

- пользовательское тестирование и 
доработка решения на основе полученной 
обратной связи 

5/2 

 12 - расчет экономики проекта 5/2 

 
13 

- подготовка к обсуждению прототипа со 
специалистами из профильной отрасли 

5 

3  Упаковка результатов проекта  

 
14 

- установка контакта с отраслевыми 
партнѐрами 

5 

 
15 

- разработка содержания презентации 
проекта 

5/2 

 16 - подготовка демонстрационного решения 5/2 

 

17 

- проверка и валидация проектных 
артефактов (каждый образовательный и 
проектный результат должен быть 
подтвержден «цифровым следом») 

5 

4  Демонстрация результатов проекта  

4.1 18 ДемоDay  4 

4.2 18 Юрьев день 1 



 

 1

1 

Всего практических занятий по дисциплине: час. Из них в интерактивной форме: час. 

- очная / заочная форма обучения 90 / 20 - очная/ заочная форма 
обучения 

90/20 

В том числе в форме семинарских занятий 0   

- очная/очно-заочная форма обучения    

* Условные обозначения: 
ОСП – предусмотрена обязательная самоподготовка к занятию; УЗ СРС – на занятии выдается задание на 
конкретную ВАРС; ПР СРС – занятие содержательно базируется на результатах выполнения обучающимся 

конкретной ВАРС. 

Примечания:  
- материально-техническое обеспечение практических занятий – см. Приложение 6; 
- обеспечение практических занятий учебной, учебно-методической литературой и иными библиотечно-
информационными ресурсами и средствами обеспечения образовательного процесса – см. Приложения 1 и 2. 

 

 
5 ПРОГРАММА ВНЕАУДИТОРНОЙ АКАДЕМИЧЕСКОЙ РАБОТЫ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
5.1 Фиксированные виды внеаудиторных самостоятельных работ 

 
5.1.1 Выполнение и защита группового задания в виде проекта, состоящего из обязательных 

элементов: 
 

- драфта проекта, 
- комплекса отчетных проектных документов, 
- презентационного паспорта проекта и промежуточных результатов. 

 
 

5.1.1.1 Структура группового задания в виде проекта 

1. Драфт проекта 

 
Работа над драфтом состоит из следующих шагов: 

1. Проблема (которую хочется решать с помощью проекта), 
2. Пользователи / пользовательские сегменты, 
3. Решение (или гипотеза о решении), 
4. Прототип (какой первый шаг к решению можно сделать), 
5. Упаковка драфта проекта в Google Slides. 

 
Рекомендуем выполнять именно в этой последовательности. 
 
2. Комплекс отчетных проектных документов включает: 
- паспорт проекта, 
- заполнение чек-поинтов в трекер-боте, 
- ведение Trello, 
- регулярная работа в Miro, 
- промежуточный отчет по проекту, 
- итоговый отчет по проекту. 
 
3. Презентационный паспорт проекта и промежуточных результатов 

 
Возможное содержание презентационного паспорта проекта: 

1. Титул (название команды, проекта) (0 сек.) 
2. Команда — Слайд с командой (фотографии, имена, роли) (5 сек.)  
3. Пользователи. О заказчике, а затем подробнее описать тех, кто будет пользоваться решением. Это 

могут быть работники или клиенты заказчика и т.д. Опишите портрет клиента. (25 сек.) 
4. Проблема. Какую проблему пользователей / заказчика решали. В чѐм была проблема? Что происходило 

с пользователями, когда они сталкивались с проблемой? Чего они хотели достичь, и что им мешало? 
Как была выявлена проблема, чем подтверждена? (20 сек.) 

5. Решение. Какое решение выбрали. В чем состоит решение? Как оно устроено и как оно работает? Из 

каких компонентов состоит? Какие технологии использовали в разработке? Как решение помогает 
пользователям достигать своих целей? Какая обратная связь пользователей / заказчика по решению 
(лучше цитаты)? Если уже есть какие-то метрики (кол-во пользователей, конверсии и пр.) — покажите. 
(35 сек.) 

6. Затраты на проект. Сколько каждый участник команды потратил часов на проект: на обучение, на 

работу? Какие были личные материальные расходы. Какие были вложения других сторон. Каков прогноз 
по дальнейшим затратам на поддержание проекта (временным и материальным). (15 сек.) 

7. Перспективы. Как дальше будет происходить работа с решением (кому передаем его). Как будет в 

дальнейшем использоваться продукт? Кто будет поддерживать и администрировать его? Каким 
способом можно передать администрирование решения? Если есть планы по доработке и развитию 
продукта, то какие и почему именно такие? (15 сек.) 



 

 1

2 

8. Ожидания vs Реальность. Первоначальный план и фактический ход проекта (какие риски сыграли). 

Какой план реализации проекта был составлен в самом начале? Какие были задачи, сроки и т.п.? Как 
получилось на самом деле? Какие корректировки вам пришлось внести в план? Какие в результате были 
задачи и фактические сроки исполнения? Какие риски сработали, какие вы предусмотрели, какие нет? 
(25 сек.) 

9. Как была устроена работа: кто в команде за что отвечал. Расскажите, как распределялись роли в 

команде, кто какие задачи решал. Какими инструментами пользовались и почему именно такими? С 
какими столкнулись ограничениями и сложностями, как с этим работали. Если в процессе работы в 
команде произошли изменения, расскажите почему. (40 сек.) 

10. Чему удалось научиться. Какие знания и навыки приобрели? Какие были неудачные и удачные 

решения? Если получили новый опыт, то в чем именно он состоит? (15 сек.) 
11. Демонстрация решения. Продемонстрируйте продукт. Пройдитесь по главным сценариям основных 

групп пользователей. (90 сек.) 
Виды демо: 

1. Запись демо (видео/скринкаст) 
2. Живая демонстрация 

3. Ссылка на решение, которое можно посмотреть 

Обращаем внимание! Можно менять и дополнять структуру презентации, исходя из собственных целей.  
 

5.1.1.2 Информационно-методическое и материально-техническое обеспечение процесса выполнения 
проекта 

 
1) Материально-техническое обеспечение процесса выполнения проекта – см. Приложение 6.  
2) Обеспечение процесса выполнения проекта учебной, учебно-методической литературой и иными 

библиотечно-информационными ресурсами и средствами обеспечения образовательного процесса – см. 
Приложение 1, 2, 3. 

3) Методические указания по выполнению проекта представлены в Приложении 4. 
 

5.1.1.3 Примерный обобщенный план-график проектирования по дисциплине 

 
Представлен в таблице 4.2. 
 

5.1.1.4 Процедура защиты проекта 

 
Процедура защиты проекта и оценочные средства для самооценки и оценки, критерии оценки результатов 

его выполнения представлены в Приложении 9.  
 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ  
 

– зачтено - драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный паспорт проекта 
приняты отраслевым экспертом, заказчиком \ инициатором, проектным наставником; 

– не зачтено - драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный паспорт 
проекта не приняты отраслевым экспертом, заказчиком \ инициатором, проектным наставником. 
 

5.2 Самостоятельное изучение тем 

 

Номер раздела 
дисциплины 

Тема в составе раздела/вопрос в составе 
темы раздела, вынесенные на 

самостоятельное изучение 

Расчетная 
трудоемкость, час 

 
очная/ заочная 

форма обучения 

Форма текущего 
контроля по теме 

1 2 3 4 

Очная форма обучения 

1 Карта пожеланий и ограничений заказчика 

86/102 

Решения «case-study», 
драфт проекта, 
комплекс отчетных 
проектных документов, 
презентационный 
паспорт проекта 

1 HADI-цикл: инструкции по применению 

1 
Архитектура решения: что это такое и как еѐ 
спроектировать 

2 Поиск аналогов: что такое и зачем  

2 Заполнение Team Canvas 

2 Заполнение паспорта проекта 

2 Ошибки в паспорте проекта: как их исправлять 

2 Проблемные интервью 

2 Пользовательское тестирование продукта 

2 Сценарный анализ: что такое и как устроен 

2 Как создать пользовательский сценарий 

2 Построение user story map 

2 Анализ рынка 

2 Экономика проекта 

3 MVP: что такое и зачем нужен 
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3 

3 Введение в бизнес-модели 

3 Lean Startup Canvas 

3 Шаблон бизнес-модели Остервальдера 

3 
Экономическая целесообразность решения 
для заказчика 

3 
Как создать сайт без навыков 
программирования с помощью Tilda 

3 Прототипированию с помощью Miro 

4 Тактика переговоров 

4 
Управление командой: типы лидерства, 
распределение обязанностей, мотивация 

4 
Подготовка к обсуждению прототипа со 
специалистами из профильной отрасли 

4 Приѐмка проекта у заказчика 

4 
Подготовка выступлений на финальные 
защиты: презентация и спич 

Примечание: 

- учебная, учебно-методическая литература и иные библиотечно-информационные ресурсы и средства 
обеспечения самостоятельного изучения тем – см. Приложения 1-4. 

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ  

 

– зачтено - решения «case-study», драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный 
паспорт проекта приняты заказчиком \ инициатором; 
– не зачтено - решения «case-study», драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, 
презентационный паспорт проекта не приняты заказчиком \ инициатором. 

 
6 ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ИЗУЧЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Нормативная база проведения 

промежуточной аттестации обучающихся по результатам изучения дисциплины: 

1) действующее «Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по 
программам высшего образования (бакалавриат, специалитет, магистратура) и среднего профессионального 
образования в ФГБОУ ВО Омский ГАУ» 

6.2 Основные характеристики 

промежуточной аттестации обучающихся по итогам изучения дисциплины 

Цель промежуточной аттестации - 
установление уровня достижения каждым обучающимся целей и задач 
обучения по данной дисциплине, изложенным в п.2.2 настоящей 
программы 

Форма промежуточной аттестации -  зачѐт 

Место процедуры получения зачѐта 
в графике учебного процесса   

1) участие обучающегося в процедуре получения зачѐта   
осуществляется за счѐт учебного времени (трудоѐмкости), отведѐнного 
на изучение дисциплины 

2) процедура проводится в рамках ВАРО, на последней неделе 
семестра   

Основные условия получения 
обучающимся зачѐта: 

1) обучающийся выполнил все виды учебной работы (включая 
самостоятельную) в составе проектной команды и отчитался об их 
выполнении в сроки, установленные графиком учебного процесса по 
дисциплине; 
2) команда приняла участие в заключительном Demo-Day; 
3) подготовлена проектная документация 

Процедура получения зачѐта -  

Представлены в Фонде оценочных средств по данной учебной 
дисциплине (см. – Приложение 9) 

Методические материалы, 
определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, 
навыков: 

 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ИТОГОВОГО ПРОЕКТА НА DEMO-DAY 

 
Степень завершенности прототипа  

5 - прототип демонстрируется и позволяет решить задачу 

3 - объясняется принцип работы, есть чертежи, диаграммы 

1 - ничего нет кроме идеи, как это может в принципе работать 

 
Ясность изложения проблемы и то, насколько решение соответствует проблеме 

5 - указана проблема, пользователь, решение, проблема реальна, а решение решает 

проблему 
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3 - не указан важный аспект (например, пользователь, отличие решения от аналогов), 

решение решает не ту проблему, которая обозначена 
1 - проблема и пользователи выдуманы, решение вообще отношения к проблеме не 

имеет 
 
Презентация - подача  

5 - информация излагается доступным языком, выступающие уложились в тайминг, 

ответили на все вопросы 
1 - читают по слайдам монотонным голосом и не могут ответить на вопросы, не 

укладываются в тайминг 
 
Презентация - слайды  

5 - слайды облегчают восприятие, передают информацию наглядно и корректно  
1 - слайды затрудняют восприятие, отвлекают от сути: лишняя анимация, неуместные 

мемы, не полноэкранный режим 
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7 ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

7.1 Библиотечное, информационное и методическое обеспечение  
учебного процесса по дисциплине 

В соответствии с действующими государственными требованиями для реализации учебного процесса по 
дисциплине обеспечивающей кафедрой разрабатывается и постоянно совершенствуется учебно-методический 
комплекс (УМК), соответствующий данной рабочей программе. При разработке УМК кафедра руководствуется 
установленными университетом требованиями к его структуре, содержанию и оформлению.   
Организационно-методическим ядром УМК являются: 
- полная версии рабочей программы учебной дисциплины с внутренними приложениями №№ 1-3, 5, 6, 8; 
- фонд оценочных средств по ней ФОС (Приложение 9); 
- методические рекомендации для обучающихся по изучению дисциплины и прохождению контрольно-оценочных 
мероприятий (Приложение 4);  
- методические рекомендации преподавателям по дисциплине (Приложение 7). 
В состав учебно-методического комплекса в обязательном порядке также входят перечисленные в Приложениях 
1 и 2 источники учебной и учебно-методической информации, учебные ресурсы и средства наглядности. 
Приложения 1 и 2 к настоящему учебно-программному документу в обязательном порядке актуализируется на 
начало каждого учебного года 

Электронная версия актуального УМКД, адаптированная для обучающихся, выставляется в информационно-
образовательной среде университета. 
 

7.2 Цифровые и информационные технологии, используемые при осуществлении  
образовательного процесса по дисциплине; соответствующая им  

информационно-технологическая и компьютерная база 

Применение средств ИКТ в процессе реализации дисциплины: 

− использование интернет-браузеров для просмотра, поиска, фильтрации, организации, хранения, 
извлечения и анализа данных, информации и цифрового контента; 

− использование облачных сервисов для просмотра, поиска, фильтрации, организации, хранения, 
извлечения и анализа данных, информации и цифрового контента; 

− использование офисных приложений; 

− подготовка отчетов в цифровом или бумажном формате, в том числе подготовка презентаций; 

− использование digital-инструментов по формированию электронного образовательного контента в ЭИОС 
университета (https://do.omgau.ru/), проверке знаний, общения, совместной (командной) работы и самоподготовки 
студентов, сохранению цифровых следов результатов обучения и пр. 
Цифровые и информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине и сведения об информационно-технологической и компьютерной базе, необходимой для 
преподавания и изучения дисциплины, представлены в Приложении 5. 
 

7.3 Материально-техническое обеспечение учебного процесса по дисциплине 

Сведения о материально-технической базе, необходимой для реализации программы дисциплины, 
представлены в Приложении 6. 
 

7.4. Организационное обеспечение учебного процесса и специальные требования к нему  
с учетом характера учебной работы по дисциплине 

Аудиторные учебные занятия по дисциплине ведутся в соответствии с расписанием, внеаудиторная 
академическая работа организуется в соответствии с семестровым графиком ВАР и графиками 
сдачи/приѐма/защиты выполненных работ. Консультирование обучающихся, изучающих данную дисциплину, 
осуществляется в соответствии с графиком консультаций. 
 

7.5 Кадровое обеспечение учебного процесса по дисциплине 

Сведения о кадровом обеспечении учебного процесса по дисциплине размещены на официальном сайте 
университета в разделе «Сведения об образовательной организации» с учетом требований ФГОС, 
представленных в Приложении 8. 
 

7.6. Обеспечение учебного процесса по дисциплине для инвалидов и лиц  
с ограниченными возможностями здоровья 

Организационно-педагогическое, психолого-педагогическое сопровождение обучающихся инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья осуществляется на основании соответствующей рекомендации в 
заключении психолого-медико-педагогической комиссии или индивидуальной программе реабилитации 
инвалида.  
Обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов в случае необходимости: 

− предоставляются печатные и (или) электронные образовательные ресурсы в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья;  

− учебно-методические материалы для самостоятельной работы, оценочные средства выбираются с учетом 
их индивидуальных психофизических особенностей; 

− разрешается использование технических средств, необходимых им в связи с их индивидуальными 
особенностями (эти средства могут быть предоставлены университетом или могут использоваться собственные 
технические средства). 

https://do.omgau.ru/
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− проведение процедуры оценивания результатов обучения возможно с учетом особенностей нозологий 
(устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.) при использовании 
доступной формы предоставления заданий оценочных средств и ответов на задания (в печатной форме 
увеличенным шрифтом, в форме аудиозаписи, в форме электронного документа, задания зачитываются 
ассистентом, задания предоставляются с использованием сурдоперевода) с использованием дополнительного 
времени для подготовки ответа.  
Во время проведения занятий в группах, где обучаются инвалиды и обучающиеся с ОВЗ, возможно применение  
мультимедийных средств, оргтехники, слайд-проекторов и иных средств для повышения уровня восприятия 
учебной информации обучающимися с различными нарушениями. Для разъяснения отдельных вопросов 
изучаемой дисциплины преподавателями дополнительно проводятся индивидуальные консультации, в том 
числе с использованием сети Интернет. 
 

7.7 Обеспечение образовательных программ с частичным применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий 

При реализации программы дисциплины могут применяться электронное обучение и дистанционные 
образовательные технологии.  
В случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий в  информационно-
образовательной среде университета в рамках дисциплин создается электронный обучающий курс, содержащий 
учебно-методические, теоретические материалы, информационные материалы для организации работы в 
синхронном и асинхронном режимах. Соотношение объема занятий, проводимых в форме контактной работы 
обучающихся с преподавателем и занятий, проводимых с применением ЭО, ДОТ представлено в приложении 5. 
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9. ИЗМЕНЕНИЯ И ДОПОЛНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины  
представлены в приложении 10. 

 



 

 1

9 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

ПЕРЕЧЕНЬ 

литературы, рекомендуемой для изучения дисциплины 

Автор, наименование, выходные данные Доступ 

Газиева, И. А. Социально ориентированная проектная деятельность : практики и 
кейсы. Вып. 4 : сборник методических материалов / Ответ. ред. И. А. Газиева. - 
Москва : Дело, 2019. - 150 с. - ISBN 978-5-7749-1456-2. - Текст : электронный // 
ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785774914562.html. – Режим доступа: по 
подписке. 

http://www.studentlibrary.ru 

Кокуева, Ж. М. Управление проектами : учебное пособие / Ж. М. Кокуева. - 
Москва : Издательство МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2018. - 142 с. - ISBN 978-5-7038-
4871-5. - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785703848715.html. – Режим доступа: по 
подписке. 

http://www.studentlibrary.ru 

Проектная деятельность : учебно-методическое пособие / Г. В. Ахметжанова, И. 
В. Руденко, И. В. Голубева, Т. В. Емельянова. — Тольятти : ТГУ, 2019. — 72 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/140033. — Режим доступа: для авториз. 
пользователей. 

http://e.lanbook.com 

Управление проектами : учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, 
О. Н. Момотова [и др.]. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 400 
с. — ISBN 978-5-8114-9172-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187775. — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

http://www.e.lanbook.com 

Аграрная наука. – Москва : Аграрная наука, 1956. – . – Выходит ежемесячно. – 
ISSN 0869-8155. – Текст : непосредственный. 

НСХБ 

 
 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785774914562.html
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785703848715.html
https://e.lanbook.com/book/140033
https://e.lanbook.com/book/187775
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

 
ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ 

ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ» 

И ЛОКАЛЬНЫХ СЕТЕЙ УНИВЕРСИТЕТА, 
необходимых для освоения дисциплины 

 

 

1. Удаленные электронные сетевые учебные ресурсы временного доступа, 
сформированные на основании прямых договоров с правообладателями  

(электронные библиотечные системы - ЭБС), информационные справочные системы 

Наименование Доступ 

Электронно-библиотечная система «Издательства Лань» http://e.lanbook.com 

Электронно-библиотечная системаZNANIUM.COM http://znanium.com 

Электронно-библиотечная система «Консультант студента» http://www.studentlibrary.ru 

Универсальная база данных ИВИС https://eivis.ru/ 

Справочная правовая система КонсультантПлюс http://www.consultant.ru 

2. Электронные сетевые ресурсы открытого доступа: 

Профессиональные базы данных https://do.omgau.ru 

3. Электронные учебные и учебно-методические ресурсы, подготовленные в  университете: 

   

   

   

 

http://znanium.com/
https://eivis.ru/
http://www.consultant.ru/
https://do.omgau.ru/
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

 
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

по дисциплине 

 

1. Учебно-методическая литература 

Автор, наименование, выходные данные Доступ 

   

2. Учебно-методические  разработки на правах рукописи 

Автор(ы) Наименование Доступ 

Пожерукова В.Е. Методические указания по изучению дисциплины  ИОС 

Пожерукова В.Е. Презентации по разделам дисциплины  ИОС 

3. Учебные ресурсы открытого доступа (МООК 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

 
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

по освоению дисциплины  
представлены отдельным документом 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 

используемые при осуществлении образовательного процесса 

по дисциплине 

 
 

1. Программные продукты, необходимые для освоения учебной дисциплины 

Наименование 
программного продукта (ПП) 

Виды учебных занятий и работ, 
в которых используется  
данный продукт 

Пакет офисных программ  Лекции, практические занятия, ВАРС 

  

2. Информационные справочные системы, необходимые для реализации учебного процесса 

Наименование 
справочной системы 

Доступ 

Профессиональные базы данных ЭИОС 

  

3. Специализированные помещения и оборудование, 
используемые  в рамках информатизации учебного процесса 

Наименование помещения 
Наименование 
оборудования 

Виды учебных занятий и работ, 
в которых используется  
данное помещение 

Учебные аудитории 
университета 

комплект 
мультимедийного 
оборудования 

Лекции, практические занятия, ВАРС 

   

4. Информационно-образовательные системы (ЭИОС) 

Наименование ЭИОС Доступ 
Виды учебных занятий и работ, 
в которых используется  
данная система  

ЭИОС ОмГАУ-Moodle https://do.omgau.ru Самостоятельная работа студента, 
текущий контроль  

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, 
используемые при осуществлении образовательного процесса 

по дисциплине 

Наименование цифровой 
технологии (ЦТ) 

Наименование цифровой 
компетенции, в освоении 
которой задействованы 
ЦТ  

Материально-
техническая база, 
обеспечивающая 
освоение цифровой 
технологии 

Наименование 
специализированного 
помещения, используемого 
для реализации освоения 
ЦТ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

 
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
 

Наименование объекта Оснащенность объекта 

Компьютерный класс с выходом в 
«Интернет». 
. 

Аудитория для проведения практических занятий,  групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, самостоятельной работы, 
выполнения курсового проекта. 
Рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся. 
Доска ученическая 3х-элементная, экран, компьютеры  с 
программным обеспечением 

Учебные  аудитории  лекционного типа, 
семинарского типа   

Учебная аудитория лекционного типа.  
Рабочее место преподавателя, рабочие места обучающихся. 
Доска ученическая 3х-элементная, мебель аудиторная. 
Переносное мультимедийное оборудование: проектор, ноутбук  
с программным обеспечением, справочные материалы 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7 

 
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ 

по дисциплине 

представлены отдельным документом 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 8 

 
КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
1. Требование ФГОС 

  

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих 
образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе научно-
педагогических работников, реализующих программу бакалавриата, должна составлять не менее 60 процентов. 

Доля научно-педагогических работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих 
ученую степень (в том числе ученую степень, присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской 
Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное за рубежом и 

признаваемое в Российской Федерации), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих 
программу бакалавриата, должна быть не менее 60 процентов. 

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руководителей и 
работников организаций, деятельность которых связана с направленностью (профилем) реализуемой программы 
бакалавриата (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет), в общем числе 
работников, реализующих программу бакалавриата, должна быть не менее 5 процентов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 9 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

1. Фонд оценочных средств по дисциплине является обязательным обособленным 
приложением к Рабочей программе учебной дисциплины. 

3. Фонд оценочных средств является составной частью нормативно-методического 
обеспечения системы оценки качества освоения студентами указанной дисциплины. 

4. При помощи ФОС  осуществляется контроль и управление процессом формирования 
студентами компетенций, из числа предусмотренных ФГОС ВО в качестве результатов освоения 
учебной дисциплины. 

5. Фонд оценочных средств по дисциплине включает в себя: оценочные средства, 
применяемые для входного контроля; оценочные средства, применяемые в рамках 
индивидуализации выполнения; оценочные средства, применяемые для текущего контроля; 
оценочные средства, применяемые для рубежного контроля  и оценочные средства, применяемые 
при промежуточной аттестации по итогам изучения дисциплины. 

6. Разработчиками фонда оценочных средств по дисциплине являются преподаватели 
кафедры агрономии, селекции и семеноводства, обеспечивающей изучение студентами дисциплины 
в университете. Содержательной основой для разработки ФОС послужила Рабочая программа 
учебной дисциплины. 
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ЧАСТЬ 1. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИЗУЧЕНИЯ 

бакалаврами учебной дисциплины, 
персональный уровень достижения которых проверяется  

с использованием представленных в части 3 оценочных средств 

 

В результате освоения дисциплины студент должен обладать следующими компетенциями: 

Компетенции, 
в формировании которых 

задействована  
учебная дисциплина 

Код и наименование 
индикатора достижений 

компетенции 
 
 

Компоненты  компетенций, 
формируемые в  рамках  данной  учебной  

дисциплины 
(как ожидаемый результат еѐ освоения) 

код наименование знать и 
понимать 

уметь делать 
(действовать) 

владеть навыками 
(иметь навыки) 

УК-2 Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные способы 
их решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов 
и ограничений 

ИД-1 УК-2 - формулирует в 
рамках поставленной 
цели проекта 
совокупность 
взаимосвязанных задач, 
обеспечивающих ее 
достижение; 
 
- определяет ожидаемые 
результаты решения 
выделенных задач  

разницу 
между 
целями и 
задачами 
проекта 

формулироват
ь в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 
взаимосвязанн
ых задач 

реализации цели и 
совокупности 
взаимосвязанных 
задач в рамках 
проекта 

принципы 
формулир
овки 
проблем и 
их 
решений в 
рамках 
проекта 

определять 
результаты 
решения 
проблем в 
рамках 
проекта  

оценки результатов 
решения проблем в 
рамках реализации 
проекта 

ИД-2УК-2 
- проектирует решение 
конкретной задачи 
проекта, выбирая 
оптимальный способ ее 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений 

характери
стику 
оптимальн
ости 
решений 
проекта 

проектировать 
решение 
проблемы, 
оценивая 
соответствие 
правовым 
нормам с 
учетом 
ресурсов и 
ограничений 

выбора 
оптимального 
решения проблемы 

ИД-3УК-2 
- решает конкретные 
задачи проекта 
заявленного качества и 
за установленное время 

смысл и 
предназна
чение 
проектных 
задач в 
условиях 
ограничен
ности 
ресурсов 

определять 
уровень 
качества 
проектных 
результатов 

решения конкретных 
задач проекта 
заявленного 
качества и за 
установленное 
время 

ИД-4УК-2 
- публично представляет 
результаты решения 
конкретной задачи 
проекта 

основные 
мировые 
стандарты 
публичног
о 
представл
ения 
проекта 

презентационн
ый паспорт 
проекта на 
любом этапе 
его 
реализации 

представления и 
защиты результатов 
проекта  
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Индекс и 
название 

компетенци
и 

Код 
индикатора 
достижений 
компетенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель 
оценивания – 

знания, умения, 
навыки 

(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и 
средства 
контроля 

формирования 
компетенций 

компетенция не 
сформирована минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 
2 3 

Не зачтено Зачтено 
Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирована. 
Имеющихся знаний, 
умений и навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минимальным требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков в целом достаточно для решения 
практических (профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в целом достаточно для 
решения стандартных практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует требованиям. 
Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно 
для решения сложных практических (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 

ИД-1УК-2 

Полнота знаний 

З 
Не знает разницу между 
целями и задачами 
проекта 

Знает разницу между целями и задачами проекта 

Драфт проекта 

з 

Не знает принципы 
формулировки проблем и 
их решений в рамках 
проекта 

Знает принципы формулировки проблем и их решений в рамках проекта 

Наличие умений 

У 

Не умеет формулировать 
в рамках поставленной 
цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач 

Умеет формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность 
взаимосвязанных задач 

У 
Не умеет определять 
результаты решения 
проблем в рамках проекта 

Умеет определять результаты решения проблем в рамках проекта 

Наличие навыков 
(владение опытом) 

Н 

Не владеет навыками 
реализации цели и 
совокупности 
взаимосвязанных задач в 
рамках проекта 

Владеет навыками реализации цели и совокупности взаимосвязанных задач в 
рамках проекта 

Н 

Не владеет навыками 
оценки результатов 
решения проблем в 
рамках реализации 
проекта 

Владеет навыками оценки результатов решения проблем в рамках реализации 
проекта 

ИД-2УК-2 

Полнота знаний З 
Не знает характеристику 
оптимальности решений 
проекта 

Знает характеристику оптимальности решений проекта 

Комплекс 
отчетных 
проектных 
документов Наличие умений У 

Не умеет проектировать 
решение проблемы, 
оценивая соответствие 
правовым нормам с 
учетом ресурсов и 
ограничений 

Умеет проектировать решение проблемы, оценивая соответствие правовым 
нормам с учетом ресурсов и ограничений 
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Наличие навыков 
(владение опытом) Н 

Не владеет навыками 
выбора оптимального 
решения проблемы 

Владеет навыками выбора оптимального решения проблемы 

ИД-3УК-2 

Полнота знаний З 

Не знает смысл и 
предназначение 
проектных задач в 
условиях ограниченности 
ресурсов 

Знает смысл и предназначение проектных задач в условиях ограниченности 
ресурсов 

Комплекс 
отчетных 
проектных 
документов 

Наличие умений У 
Не умеет определять 
уровень качества 
проектных результатов 

Умеет определять уровень качества проектных результатов 

Наличие навыков 
(владение опытом) Н 

Не владеет навыками 
решения конкретных задач 
проекта заявленного 
качества и за 
установленное время 

Владеет навыками решения конкретных задач проекта заявленного качества и 
за установленное время 

ИД-4УК-2 

Полнота знаний З 

Не знает основные 
мировые стандарты 
публичного представления 
проекта 

Знает основные мировые стандарты публичного представления проекта 

Презентационн
ый паспорт 

проекта  Наличие умений У 

Не умеет 
презентационный паспорт 
проекта на любом этапе 
его реализации 

Умеет презентационный паспорт проекта на любом этапе его реализации 

Наличие навыков 
(владение опытом) Н 

Не владеет навыками 
представления и защиты 
результатов проекта 

Владеет навыками представления и защиты результатов проекта 
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ЧАСТЬ 2. ОБЩАЯ СХЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ХОДА И РЕЗУЛЬТАТОВ ИЗУЧЕНИЯ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

очередным потоком студентов 
 

2.1 Обзорная ведомость-матрица оценивания хода и результатов изучения учебной 
дисциплины в рамках профессионального контроля 

 

Категория  
контроля и оценки 

Режим  контрольно-оценочных мероприятий 

само- 
оценка 

взаимо-
оценка 

Оценка со стороны  Комис-
сионная 
оценка 

препода- 
вателя 

представителя 
производства 

1 2 3 4 5 

Входной контроль 1 
  

 
  

Индивидуализация 
выполнения*,  
контроль 
фиксированных 
видов ВАРС:   

2 

   

 
  

Драфт проекта 2.1   +   

Комплекс отчетных 
проектных 
документов 

2.2   +   

Презентационный 
паспорта проекта и 
его промежуточных 
результатов 

   +   

Текущий контроль: 3      

- Самостоятельное 
изучение тем 

 +  +   

Промежуточная 
аттестация* 
обучающихся по 
итогам изучения 
дисциплины 

4 

  

+ 

(зачет) 
  

* данным знаком помечены индивидуализируемые виды учебной работы 
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2.2 Общие критерии оценки хода и результатов  
изучения студентом дисциплины  

 

1. Формальный критерий получения  бакалавром 
положительной оценки по итогам изучения дисциплины: 

1.1 Предусмотренная программа 
изучения дисциплины бакалавром 
выполнена полностью до начала 
процесса промежуточной аттестации  

1.2 По каждой из предусмотренных программой видов работ 
по дисциплине бакалавр успешно отчитался перед 
преподавателем, демонстрируя при этом должный (не ниже 
минимально приемлемого)  уровень сформированности 
элементов компетенций  

2. Группы неформальных критериев 
качественной оценки работы бакалавра в рамках изучения дисциплины: 

2.1 Критерии оценки хода процесса 
изучения бакалавром  программы 
дисциплины (текущей успеваемости)   

2.2. Критерии оценки качества выполнения конкретных 
видов ВАРС 

2.3 Критерии оценки качественного 
уровня рубежных результатов 
изучения дисциплины 

2.4. Критерии аттестационной оценки* качественного уровня 
результатов изучения дисциплины  

*  зачет 

 
2.3 РЕЕСТР 

элементов фонда оценочных средств по учебной дисциплине  
 

Группа  
оценочных средств 

Оценочное средство или его элемент 
Наименование 

1 2 
1. Средства для 
входного контроля 

- 
- 

2. Средства  
для индивидуализации 
выполнения, 
контроля 
фиксированных видов 
ВАРС  

Драфт проекта 
Комплекс отчетных проектных документов 
Презентация паспорт проекта и промежуточных результатов 
Шкала и критерии оценивания фиксированных видов ВАРС 

 

3. Средства  
для текущего контроля 

Вопросы для самостоятельного изучения темы 
Общий алгоритм самостоятельного изучения темы 
Шкала и критерии оценивания самостоятельного изучения темы 
 

 

4. Средства  
для промежуточной 
аттестации по итогам 
изучения дисциплины 

Шкала и критерии оценивания 
Процедура получения зачета 
 

 

 

 
 



 

 

ЧАСТЬ 3 Методические материалы, определяющие процедуры  оценивания знаний, умений, 
навыков, характеризующих этапы формирования компетенций 

 
3.1.1. Фиксированные виды внеаудиторной работы, 

шкала и критерии оценивания  
 

– зачтено - драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный 
паспорт проекта приняты отраслевым экспертом, заказчиком \ инициатором, проектным наставником; 

– не зачтено - драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный 
паспорт проекта не приняты отраслевым экспертом, заказчиком \ инициатором, проектным 
наставником. 

 
3.1.2. Самостоятельное изучение тем - общий алгоритм 

самостоятельного изучения темы 

 

Номер 
раздела 

дисциплины 

Тема в составе раздела/вопрос в составе 
темы раздела, вынесенные на 

самостоятельное изучение 

Расчетная 
трудоемкость, 

час 
 

очная/ заочная 
форма обучения 

Форма текущего 
контроля по теме 

1 2 3 4 
Очная / очно-заочная форма обучения 

1 Карта пожеланий и ограничений заказчика 

86/102 

Решения «case-
study», драфт 
проекта, комплекс 
отчетных проектных 
документов, 
презентационный 
паспорт проекта 

1 HADI-цикл: инструкции по применению 

1 
Архитектура решения: что это такое и как 
еѐ спроектировать 

2 Поиск аналогов: что такое и зачем  
2 Заполнение Team Canvas 
2 Заполнение паспорта проекта 

2 
Ошибки в паспорте проекта: как их 
исправлять 

2 Проблемные интервью 
2 Пользовательское тестирование продукта 

2 
Сценарный анализ: что такое и как 
устроен 

2 Как создать пользовательский сценарий 
2 Построение user story map 
2 Анализ рынка 
2 Экономика проекта 
3 MVP: что такое и зачем нужен 
3 Введение в бизнес-модели 
3 Lean Startup Canvas 
3 Шаблон бизнес-модели Остервальдера 

3 
Экономическая целесообразность 
решения для заказчика 

3 
Как создать сайт без навыков 
программирования с помощью Tilda 

3 Прототипированию с помощью Miro 
4 Тактика переговоров 

4 
Управление командой: типы лидерства, 
распределение обязанностей, мотивация 

4 
Подготовка к обсуждению прототипа со 
специалистами из профильной отрасли 

4 Приѐмка проекта у заказчика 

4 
Подготовка выступлений на финальные 
защиты: презентация и спич 

Примечание: 
- учебная, учебно-методическая литература и иные библиотечно-информационные ресурсы и 
средства обеспечения самостоятельного изучения тем – см. Приложения 1-4. 
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ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ  
 
– зачтено - решения «case-study», драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, 
презентационный паспорт проекта приняты заказчиком \ инициатором; 
– не зачтено - решения «case-study», драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, 
презентационный паспорт проекта не приняты заказчиком \ инициатором. 

 
3.1.3. Промежуточная аттестация обучающихся 
по результатам изучения учебной дисциплины 

6.1 Нормативная база проведения 

промежуточной аттестации обучающихся по результатам изучения дисциплины: 

1) действующее «Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации 
обучающихся по программам высшего образования (бакалавриат, специалитет, магистратура) и 
среднего профессионального образования в ФГБОУ ВО Омский ГАУ» 

6.2 Основные характеристики 

промежуточной аттестации обучающихся по итогам изучения дисциплины 

Цель промежуточной 
аттестации - 

установление уровня достижения каждым обучающимся целей и 
задач обучения по данной дисциплине, изложенным в п.2.2 
настоящей программы 

Форма промежуточной 
аттестации -  

зачѐт 

Место процедуры получения 
зачѐта в графике учебного 
процесса   

1) участие обучающегося в процедуре получения зачѐта   
осуществляется за счѐт учебного времени (трудоѐмкости), 
отведѐнного на изучение дисциплины 

2) процедура проводится в рамках ВАРО, на последней неделе 
семестра   

Основные условия получения 
обучающимся зачѐта: 

1) обучающийся выполнил все виды учебной работы (включая 
самостоятельную) в составе проектной команды и отчитался об 
их выполнении в сроки, установленные графиком учебного 
процесса по дисциплине; 
2) команда приняла участие в заключительном Demo-Day; 
3) подготовлена проектная документация 

Процедура получения зачѐта -  

Представлены в Фонде оценочных средств по данной учебной 
дисциплине (см. – Приложение 9) 

Методические материалы, 
определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, 
навыков: 

 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ИТОГОВОГО ПРОЕКТА НА DEMO-DAY 
 

Степень завершенности прототипа  
5 - прототип демонстрируется и позволяет решить задачу 
3 - объясняется принцип работы, есть чертежи, диаграммы 
1 - ничего нет кроме идеи, как это может в принципе работать 

 
Ясность изложения проблемы и то, насколько решение соответствует проблеме 

5 - указана проблема, пользователь, решение, проблема реальна, а решение 
решает проблему 
3 - не указан важный аспект (например, пользователь, отличие решения от 
аналогов), решение решает не ту проблему, которая обозначена 
1 - проблема и пользователи выдуманы, решение вообще отношения к 
проблеме не имеет 

 
Презентация - подача  

5 - информация излагается доступным языком, выступающие уложились в 
тайминг, ответили на все вопросы 
1 - читают по слайдам монотонным голосом и не могут ответить на вопросы, 
не укладываются в тайминг 
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Презентация - слайды  

5 - слайды облегчают восприятие, передают информацию наглядно и 
корректно  
1 - слайды затрудняют восприятие, отвлекают от сути: лишняя анимация, 
неуместные мемы, не полноэкранный режим 
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3.1. Типовые формы проектной документации, драфт проекта, паспорта проекта  для оценки 
знаний, умений, навыков 

 
3.1.2 Средства для индивидуализации выполнения, контроля фиксированных видов варс 

 
ШАБЛОН – ГЕНЕРАЦИЯ ИДЕЙ 

3 Тема: ____________________________ 

напишите, какая у вас тематическая область 

 

 

12. Референсы (источники вдохновения): (Вставить полезные ссылки, источники 

вдохновения) 
o Ссылка на интересное видео по теме 

o Ссылка на интересную статью по теме 

o Ссылка на клѐвый онлайн-курс по теме 

o Ссылка на интересный мем на тему 

 

 

− Генерим идеи. (должно быть по 5 идей от каждого участника группы) 

 

 Моя гениальная идея 1 
 

 

2. Моя гениальная идея 2 

 

………….. и т.д. 

 

    Матрица проектных идей  
 

 Рынок 1 Рынок 2 Рынок 3 Рынок 4 Рынок 5 

Технология1      

Технология2      

Технология3      

Технология4      

Технология5      

 

 

 

− Делим идеи на безумные, актуальные и банальные. 
Безумные идеи — это такие, которые вряд ли можно реализовать вот тем составом, 

что у вас собрался, либо они вообще невозможны. 
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Банальные — это уже сделано, есть много готовых решений, которые можно прям 

сейчас купить на рынке, и делать их — это изобретение велосипеда. 

Актуальные — свежие идеи, и сделать возможно, и новизна некоторая есть. Такие 

надо брать в работу. 

 

Копируйте идеи в табличку: 

Безумные (невозможно) Актуальные (круто!) Банальные (...) 

   

   

   

   

   

Выбор, какую идею делать: 

(Выбрать топ 5 идей команды по результатам командного голосования) 

 



 

 

ШАБЛОН – ПАСПОРТ ПРОЕКТА 
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ШАБЛОН – HADI  ЦИКЛЫ 
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ШАБЛОН –РАЗРАБОТКА ПЕРВОГО ПРОТОТИПА ПРОЕКТА 

 
1.Название проекта 
2. Название команды 
3. Состав команды (ФИО, роль в проекте, компетенции). 
4. Проблема (которую хочется решать с помощью проекта) 
Какую проблему пользователей / заказчика решали. В чѐм была проблема? Что происходило с 
пользователями, когда они сталкивались с проблемой? Чего они хотели достичь, и что им 
мешало? Как была выявлена проблема, чем подтверждена?  

5. Потребители результатов проекта / Пользователи (вашим проектным продуктом) / 
пользовательские сегменты 

О заказчике, а затем подробнее описать тех, кто будет пользоваться решением. Это могут 
быть работники или клиенты заказчика и т.д. Опишите портрет клиента. 

6. Решение проблемы (или гипотеза о решении) 

Какое решение выбрали. В чем состоит решение? Как оно устроено и как оно работает? Из каких 
компонентов состоит? Какие технологии использовали в разработке? Как решение помогает 
пользователям достигать своих целей?  

7.-Анализ ситуации (осветить только то, что имеет отношение к проекту – Анализ ситуации). 
8. Тип проекта 
9. Цель проекта, задачи проекта 
10. Продукт проекта. 
11. Описание проекта. Его уникальность и ценность проекта. 
12. Риски и противоречия, ограничения 
13. Ресурсное обеспечение (что уже есть). Необходимые (недостающие) ресурсы, оборудование  

 
 

ШАБЛОН – LEAN CANVAS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ШАБЛОН – МАРКЕТИНГОВАЯ ВОРОНКА 
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4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  

сформированности компетенции  

 

4.1. УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 
 

ИД-1 - Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 

задач, обеспечивающих ее достижение.  

Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач 

 

Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / 
выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 

 

− При формировании структуры издержек в бизнес-модели затраты необходимо разделить на 
следующие блоки: 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+начальные вложения в создание  
+регулярные затраты на развитие 
оплата труда 
амортизация 
прямые затраты 
косвенные затраты 
 

− При формировании бизнес-модели фиксированные издержки, это издержки, которые: 
+ остаются неизменными вне зависимости от объема товаров или услуг 
меняются в зависимости от объема товаров или услуг 
увеличиваются в зависимости от объема товаров или услуг 
уменьшаются в результате увеличения выпуск продукции 
 

− Проект отличается от процессной деятельности тем, что …  
процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального 
оформления  
проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению  
+имеет дату начала и окончания  
проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием  
 

− Окружение проекта по изучению правовых аллюзий – это …  
местоположение реализации проекта и близлежащие районы  
+среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или 
мешают достижению цели проекта 
группа элементов, включающих как людей, так и технические элементы, организованные таким 
образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед 
ними задач  
совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта 
 

− Проект в области профессиональной деятельности – это …  
+установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования  средств и со 
специфической организацией 
группа элементов, включающих как людей, так и технические элементы, организованные таким 
образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед 
ними задач  
совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с целью 
достижения поставленной цели  
инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации запланированного 
мероприятия 
 

− Задачи проекта — это: 



 

47 
 

+шаги, которые необходимо сделать для достижения цели 
цели проекта 
результат проекта 
путь создания проектной папки 
 

− Какое из приведѐнных определений проекта верно: 
+Проект — уникальная деятельность, имеющая начало и конец во времени, направленная на 
достижение определенного результата/цели, создание определѐнного, уникального продукта или 
услуги при заданных ограничениях по ресурсам и срокам 
Проект — совокупность заранее запланированных действий для достижения какой-либо цели 
Проект — процесс создания реально возможных объектов будущего или процесс создания реально 
возможных вариантов продуктов будущего 
Проект — совокупность взаимосвязанных мероприятий или задач, направленных на создание 
определѐнного продукта или услуги для потребителей 
 

− На рынках В2С целевым потребительским сегментом выступают государственные учреждения 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
верно 
+неверно 
 

− Управление коммуникациями в процессе выполнения взаимосвязанных задач проекта 
представляет собой: 
сообщения, находящиеся в памяти компьютера  
сообщения, находящиеся в хранилищах данных  
предварительно обработанные данные, годные для принятия управленческих решений  
+сбор, создание и распространение информации между людьми, задействованными в проекте 
 

− Проблема, которую решает продукт проекта: 
+характерна для целевого сегмента проекта  
должна быть актуальной для максимального количества людей 
должна иметь денежное выражение 
может быть не связана с целевым сегментом проекта 
 

− Определение в качестве целевого сегмента проекта рынка В2В означает ориентацию на: 
+ на бизнес-структуры, как потребителей продукта 
на государственные учреждения, как потребителей продукта 
на физических лиц, как потребителей продукта 
оказание услуг физическими лицами для физических лиц 
 

− Блок бизнес-модели, описывающий совокупность товаров и услуг, представляющих ценность 
для потребительского сегмента - 
взаимоотношения с клиентами  
потребительские сегменты 
+ценностные предложения 
каналы сбыта 

 

− В качестве целевых сегментов проекта могут рассматриваться 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
+физические лица 
+государственные структуры 
+коммерческие предприятия 
зарубежные страны 
регионы в составе страны 
 

− При формировании прогноза объема продаж в  бизнес-модели планирование в первый год 
реализации проекта осуществляется по: 
кварталам 
+месяцам 
полугодиям 
годам 
не имеет значения 
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− Во взаимоотношении с клиентами при построении бизнес модели онлайн-сообщества помогают 
компании: 
+Поддерживать постоянную обратную связь с потребителями с целью выявления их ожиданий 
Лично общаться с представителем компании для получения лучших предложений 
Взаимодействовать компании с представителями, которые предлагают альтернативные варианты 
Предлагать ассортимент с целью привлечения клиентуры 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах 
ответов / установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
 

− Соответствие между видами издержек и их характеристикой: 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Фиксированные издержки Арендная плата 
Экономия на масштабе снижение издержек в результате увеличения выпуска продукции 
Эффект от диверсификации Применение большего спектра операций в рамках одних и тех же видов 

деятельности 
 Затраты на запасы, сдельная заработная плата 
 

− Соответствие типов проектов и их определений: 
Типы проектов Определения 
Социальный проект самостоятельная деятельность, направленная на практическое решение общественно-

значимой проблемы, способствующая взаимодействию с властными структурами и 
общественностью 

Образовательный проект совместная образовательно-познавательная, творческая или игровая деятельность, 
имеющая общую цель, согласованные методы, способы деятельности, направленная на 
достижение общего результата  

Телекоммуникационный 
проект 

это совместная творческая или игровая деятельность, организованная на основе ресурсов 
информационно-коммуникационных технологий, имеющая общую цель, согласованные 
методы и способы деятельности, и направленная на достижение общего результата  

 

− Процесс управления коммуникациями в проекте: 
УКАЖИТЕ ПОРЯДКОВЫЙ НОМЕР ДЛЯ ВСЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
1. Планирование коммуникаций  
2. Обеспечение коммуникаций 
3. Отслеживание реакций  
4. Адаптация с учетом обратной связи 
 

− Соответствие между каналами сбыта и их характеристикой по ожидаемым результатам решения 
выделенных задач 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Прямой канал сбыта Фирменный магазин 
Смешанный канал сбыта Оптовые и розничные компании 
Косвенный канал сбыта Фирменный магазин, оптовые и розничные компании 
 Мелкооптовые и розничные компании 

 

− Соответствие между видами рынков и целевыми сегментами потребителей: 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

В2В Бизнес-структуры 
В2С Физические лица 
В2G Государственные структуры 
 Страны и отдельные регионы в составе стран 

 

− .… сегмент рынка представляет собой группу физических лиц или организаций, на 
взаимодействие с которыми ориентирован проект 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В ЕДИНСТВЕННОМ 
ЧИСЛЕ  
+целевой 
 

− Последовательность в иерархической структуре целей и задач (сверху вниз) 
УКАЖИТЕ ПОРЯДКОВЫЙ НОМЕР ДЛЯ ВСЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
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1. Миссия 
2. Стратегическая цель 
3. Тактические цели 
4. Оперативные задачи 
 

− ….. - это ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с 
установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со 
специфической организацией. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+проект 
 

− Выявление целевого сегмента рынка проекта предполагает последовательные ответы на 
следующие вопросы: 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. Какую проблему решает наш продукт? 
2. Чья это проблема? 
3. Кто захочет купить наш продукт? 
4. Почему именно они захотят купить наш продукт? 
5. Что общего у тех, кто захочет купить наш продукт? 
6. Кому мы будем продавать продукт?  
 

− Последовательность процессов определения целей и задач 
6. формулирование 
7. структурирование 
8. согласование 
9. фиксация 
 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в 
виде термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные 
задания (кейсы) 
 

− В штате коммерческой организации 5 человек. Среднемесячный оклад работников составляет: 
Ромашев И.А. – 30000 руб., Васильев П.И. – 17000 руб., Сидоров В.В. – 20000 руб., Петров В.К. – 
20000 руб., Смирнов В.Е. – 25000 руб. Рассчитайте сумму взносов во внебюджетные фонды в 
соответствии с единим тарифом на 2023г. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+33600 
 

− Рассчитайте стоимость тысячи контрактов, если стоимость рекламы составляет 22 500 руб., 
целевая аудитория 2 300 000 чел., объем фактического рекламного времени 180 минут.  
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+9,78 
 

− Компания «Ваш грумер» представляет своим клиентам следующее предложение: искренний 
сервис, бережное отношение и уютная атмосфера. Исходя из карты ценности, определите, вокруг 
какого продукта / услуги строится ценностное предложение; какими уникальными преимуществами 
обладает продукт/услуга; как продукт / услуга помогает клиентам достичь желаемой выгоды.  
Ответ сформулируйте 
+Представленное предложение не соответствует карте ценностей и не отражает ценность услуги.  
 

− Планируемая выручка проекта по целевым сегментам в текущем году составила: 2600 ден. ед. 
по сегменту №1, 5200 ден. ед. по сегменту №2, 9620 ден. ед по сегменту №3, 3900 ден. ед. по 
сегменту №4 и 4680 ден. ед. по сегменту №5. Рассчитайте долю двух крупнейших сегментов в общем 
объеме планируемой выручки проекта. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+57 
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ИД-2 - Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее 

решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 
 

Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / 
выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
− В соответствии с нормативно-правовыми актами к единовременным затратам при построении 
бизнес-модели относятся: 
+ затраты на покупку оборудования 
затраты на приобретение материалов 
затраты на оплату труда 
сумма начисленной амортизации 
 

− Блок бизнес-модели, который описывает расходы, связанные с ее функционированием, 
называется 
ключевые виды деятельности 
ключевые ресурсы 
+ структура издержек 
каналы взаимодействия 
 

− Наибольшее влияние на проект в АПК оказывают …  
+экономические и правовые факторы  
политические и экономические факторы  
культурно-социальные факторы  
экологические факторы и инфраструктура 
 

− В соответствии с нормативно-правовыми актами для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей выгоднее всего принять следующую систему налогообложения: 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
+единый сельскохозяйственный налог 
общая система налогообложения 
упрощенная система налогообложения 
налог на профессиональный доход 
+любую из выше указанных, но в зависимости от конкретной экономической ситуации 
 

− Проекты в АПК, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения,  
экономические  
+инновационные  
инвестиционные  
организационные 
 

− При формировании потока поступления доходов в бизнес-модели доходы необходимо разделить 
на следующие блоки 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
государственная поддержка 
+доходы от разных платежей 
+регулярный доход 
распродажи 
безвозмездные поступления 
 

− Непосредственное решение реальной прикладной задачи и получение социально-значимого 
результата — это особенности… 
+прикладного проекта 
информационного проекта 
исследовательского проекта 
 

− Назовите типовую ошибку при формулировании цели проекта 
цель включает много задач 
+цель не предполагает результат 
цель не содержит научных терминов 
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− Деятельность, связанная с решением творческих исследовательских задач с заранее 
неизвестным результатом и предполагающая наличие основных этапов — это… 
+исследовательская деятельность 
научная деятельность 
проектная работа 
познавательная деятельность 
 

− Составление коммуникационного плана необходимо для определения скоординированных, 
последовательных и направленных сообщений для достижения конкретной цели или целей. 
УКАЖИТЕ, ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ            
неверно 
+верно 
 

− Основные нормативно-правовые акты, которые учитываются при определении каналов сбыта 
при распределении в Российских регионах:  
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
международные нормативные правовые акты 
технические регламенты таможенного союза 
+федеральные нормативные правовые акты  
+региональные нормативные правовые акты  
 

− Для целевых сегментов конкретного проекта характерны следующие особенности: 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
+связь с проблемой, на решение которой направлен проект 
+соответствие масштаба сегмента ресурсам проекта 
+целевые сегменты выступают в качестве факторов, ограничивающих разнообразие продуктов 
проекта 
целевые сегменты проекта всегда ограничены действующим законодательством в сфере конкуренции 
целевые сегменты всегда приносят наименьший доход 
 

− Блок бизнес-модели, который включает в себя объем продаж от реализации продукции (работ, 
услуг): 
каналы сбыта 
потребительские сегменты 
+потоки поступления доходов 
ключевые ресурсы 
 

− Выбор целевого сегмента проекта всегда зависит от действующих правовых норм, имеющихся в 
проекте ресурсов и ограничений, в рамках которых реализуется проект 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
+верно 
не верно 
 

− Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает … 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
контроль качества в проекте 
формирование отчетов для оценки выполнения качества 
+процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества существующим 
требованиям 
+формирование списка отклонений 
+определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в проекте 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах 
ответов / установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
 

−  Соответствие этапов работы над проектом с содержанием деятельности:  
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Этапы работы над проектом Содержание деятельности 
Обсуждение полученных результатов Рефлексия 
Осуществление деятельности Сбор данных, изучение теоретических положений, необходимых для 

решения поставленных задач;  
Изучение соответствующей литературы, проведение опроса, 
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анкетирования по изучаемой проблеме и т. Д.;  
Изготовление продукта 

Погружение в проект Формулируются проблемы, которые будут разрешены в ходе проектной 
деятельности 

Оформление результатов проекта и 
презентация 

Обработка полученных данных; демонстрация творческой работы 

Организационный Определение направления работы, распределение ролей; формулировка 
задачи для каждой группы;  
Способы источников информации по каждому направлению; составление 
детального плана работы 

 

− Укажите соответствие между целевыми сегментами проекта и их описанием: 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Доля сегмента в выручке более 80% приоритетный целевой сегмент 
Доля выручки в сегменте растет перспективный целевой сегмент 
Доля выручки в сегменте не изменяется традиционный целевой сегмент 
 убыточный целевой сегмент 

 

− Укажите последовательность видов целевых сегментов проекта по масштабу задействованных 
ресурсов для охвата аудитории от меньшего к большему: 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
− Жители многоквартирного дома 
− Жители городского микрорайона 
− Жители городского округа 
− Жители города 
− Жители области 
 

− Последовательность действий по планированию стоимости проекта 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовых) 
2. определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема затрачиваемых на 
выполнение ресурсов и их стоимости 
3. определение стоимости всего проекта 
4. составление, согласование и утверждение сметы проекта 
5. формирование, согласование и утверждение бюджета проекта 
 

− Последовательность действий по планированию материальных ресурсов проекта 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой работы 
2. составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта и анализ 
альтернативных вариантов 
3. определение наличия необходимого объема материальных ресурсов 
4. анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии материальных 
ресурсов 
 

− Соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Фаза проектирования  Цель оценки инвестиционного проекта 
Инициация проекта принятие решения об инвестировании 
Разработка проекта разработка оптимальной схемы инвестирования 
Реализация проекта промежуточная оценка проекта, с целью принятия 

решения о дальнейшем инвестировании 
Финальная оценка результатов проекта завершение проекта 
 продвижение результатов проекта 

 

− Организация и контроль выполнения проекта по стоимости включает … 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии с планом 
управления стоимостью и финансированием в проекте 
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2. учет фактических затрат в проекте 
3. формирование текущей отчетности о состоянии стоимости и финансирования проекта 
 

− Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций при выполнении 
проекта 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1  Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта необходимой информацией 
2  Анализ запросов на внесение изменений 
3  Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения необходимых изменений 
4  Информирование участников о внесенных изменениях 
 

− Последовательность процессов управления содержанием проекта: 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. сбор требований 
2. управление содержанием 
3. определение содержания 
4. создание иерархической структуры работ 
5. подтверждение содержания 

 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в 
виде термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные 
задания (кейсы) 
 

−  … является одной из  статей затрат, которые включаются в себестоимость продукции, но не 
является причиной оттока реальных денежных средств 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+амортизация 
 

− Издержки предприятия на производство продукции, связанные непосредственно с количеством 
ее выпуска называются ….. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+переменные 
+переменными 
 

− Издержки организации, которые не зависят от объема выпускаемой продукции называются ….. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ 
+постоянные 
+постоянными 
 

−  Потоки поступления доходов как структурный блок бизнес-модели имеет ключевое значение для 
успеха любой компании на рынке, поскольку показывает … получения дохода компании 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ ВО МНОЖЕСТВЕННОМ ЧИСЛЕ  
+ способы 
 

− Каждая компания должна для себя четко определить, какие конкретно типы взаимоотношений 
она будет устанавливать с каждым их своих потребительских сегментов. Такие взаимоотношения 
могут варьироваться от персональных до …  
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В РОДИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ ВО МНОЖЕСТВЕННОМ ЧИСЛЕ  
+ автоматизированных 
 

− Задачами ….. является проверка выполнения задач проекта, анализ эффективности 
расходования выделенных на проект средств. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В РОДИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ 
+PR-аудита 
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− …. ˗ это результаты и преимущества, которые хочет получить потребитель в контексте 
потребления продукта.  
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ 
+ выгоды 
 

− .… это деятельность, связанная с покупкой и продажей товаров и услуг через Интернет 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ 
Онлайн торговля  
Онлайн-торговля 
 

− Достижимость цели проекта обозначает, что она должна быть «…» 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В 

ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ ЖЕНСКОГО РОДА 
+ реалистичная 
 

− Для реализации проекта необходимо закупить материальных ресурсов на сумму 1 млн руб., 
привлечь в аренду специальное оборудование на сумму 150 тыс. руб., пригласить уникальных 
специалистов с оплатой труда за весь период 300 тыс. руб., затраты на топливо составят 40 тыс. 
руб., коммунальные расходы – 120 тыс. руб. Рассчитайте общую сумму затрат на реализацию 
проекта (тыс. руб.) 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ  
+1610 
 

− Целевые сегменты проекта по производству и продаже молочных продуктов характеризуются 
следующими параметрами: сегмент №1 – охват аудитории 100 чел., расходы на продвижение – 5000 
ден. ед., сегмент №2 – охват аудитории 200 чел., расходы на продвижение – 6000 ден. ед., сегмент 
№3 – охват аудитории 150 чел., расходы на продвижение – 4500 ден. ед., сегмент №4 – охват 
аудитории 300 чел., расходы на продвижение – 12000 ден. ед, сегмент №5 – охват аудитории 250 
чел., расходы на продвижение – 5000 ден. ед. Определите наиболее перспективный сегмент рынка 
исходя из минимизации расходов на продвижение в расчете на 1 человека. 
УКАЖИТЕ НОМЕР СЕГМЕНТА ОДНИМ ЧИСЛОМ  
+5 
 

− Структура издержек проекта по различным видам ресурсов составлена в двух вариантах. В 
первом варианте: при совокупных затратах в 1 млн руб. прибыль составит 300 тыс. руб. и сроком 
окупаемости проекта – 0,5 года. Во втором варианте: при совокупных затратах в 1,5 млн руб. 
прибыль составит 250 тыс. руб. и сроком окупаемости проекта – 1,5 года. Укажите какой вариант 
проекта наиболее эффективный. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+1 
 

ИД-3 - Решает конкретные задач проекта заявленного качества и за установленное время 
Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / 

выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
 

1. Бизнес-модели, ориентированные на ценностное предложение, характеризуются высокой 
степенью автоматизации в обслуживании покупателей, широким привлечением сторонних ресурсов  
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
верно 
+неверно 
 

2. При построении бизнес-модели материальные издержки относятся к группе …. затрат: 
постоянных 
+переменных 
фиксированных 
регулярных 
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3. Многоплановый процесс установления и развития контактов между людьми, включающий в себя 
обмен информацией, выработку единой стратегии взаимодействия, восприятие и понимание другого 
человека – это … 
ВЫБЕРИТЕ ОДИН ВАРИАНТ ОТВЕТА 
+общение 
сотрудничество 
эмпатия 
рефлексия 
 

4. К обязательным условиям качественного описания целевого сегмента проекта относятся: 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
+прогнозное значение емкости продаж в сегменте 
+описание общих характеристик покупателей, входящих в сегмент 
+описание географических границ сегмента 
описание конкурентов, которые работают в сегменте 
описание сегмента 
 

5. Ключевое преимущество решения конкретных задач в управлении проектами в информационной 
среде 
возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности инвестиционного 
проекта  
+ экономия времени и ресурсов на реализацию проекта  
возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и формализовать 
реализацию проекта  
формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 
 

6. Выделите основное преимущество использования онлайн маркет-place, как канала сбыта 
продукции:  
+масштабность и широкая аудитория  
порча и кража товара 
невозможность выстраивания отношений с потребителями 
зависимость от правил маркета 
 

7. Процессы организации и проведения контроля качества проекта включают 
проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 
составление перечня недоработок и отклонений 
+ промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 
 

8. Издержки организации могут изменяться в зависимости от спроса на продукцию 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
верно 
+неверно 
 

9. Целевые сегменты проекта: 
+изменяют свои характеристики во времени, их нужно периодически уточнять 
сохраняют свои основные характеристики со временем 
не меняют своих географических границ со временем 
сохраняют свою емкость в течение продолжительного периода времени  
 

10.  Реализация инновационных проектов отличается …  
+высокой степенью неопределенности и рисков  
целью проекта является получение прибыли на вложенные средства  
большим объемом проектной документации  
необходимостью использовать функциональные организационные структуры 
 

11.  К доходам от рекламы относят: 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+показ рекламы онлайн 
оказание услуг по ремонту техники 
+показ рекламы оффлайн 
сдача складских помещений в аренду 



 

56 
 

покупка бычков на доращивание 
 

12.  К доходам от лицензии можно отнести: 
проценты от аренды станков 
+лицензия на выпуск книги редакцией 
продажа продукции, полученной в результате применения инновационной технологии 
оказание услуг мобильной связи 
 

13.  Доходы по комиссионным процентам могут быть представлены в следующей форме: 
продажа новостройки компанией застройщиком 
оказание услуг по ремонту техники 
+продажа недвижимости 
реализация овса с арендуемого поля 
 

14.  Главным вопросом, которым задается предприниматель при определении способов 
поступления доходов: «За какую конкретно ценность наши потребители действительно готовы 
платить?» 
+Верно 
Неверно 
 

15.  Главным вопросом, которым задается предприниматель при определении типов 
взаимоотношений с потребительскими сегментами:  «Сколько денежных средств осталось у 
предпринимателя на расчетном счете?» 
Верно 
+Неверно 
 

16. Участники цифрового проекта заявленного качества – это …  
команда, управляющая проектом  
конечные потребители результатов проекта  
+чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта  
заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 
 

17.  Чем однороднее по составу целевой сегмент рынка, тем меньше требуется времени для 
выделения и описания общих характеристик потребителей, входящих в этот сегмент 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
+верно 
неверно 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах 
ответов / установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
 

18.  Соответствие между видами издержек и их элементами 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Переменные издержки Амортизационные отчисления 
Коммерческие расходы Транспортные услуги 
Постоянные расходы Управленческие расходы 
 Прочие расходы 

 

19.  Последовательность деятельности в процессе работы над проектом 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 

1. выдвигать идеи и выполнять эскизы  
2. подбирать материалы и инструменты 
3. организовывать своѐ рабочее место 
4. изготавливать вещи своими руками 
5. подсчитывать затраты 
6. исправлять ошибки 
7. оценивать свою работу 
 

20.  Соответствие целей и задач медиапланирования 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Цели медиапланирования Задачи медиапланирования 
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Информирование Создание первичного спроса на товар, услугу  
Убеждение Аргументы и стимулирование 
Напоминание Поддержка выбора 
 Рекламирование 

 

21.  Соответствие между параметрами описания целевых сегментов и их зависимостью от 
времени года: 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Емкость сегмента при реализации 
сезонных продуктов 

напрямую зависит от времени года 

Возрастной  состав сегмента не зависит от времени года 
Географический охват покупателей 
сегмента 

время года может оказывать влияние на 
изменение параметра 

 сезонный характер влияния 
 

22.  Последовательность выявления целевого сегмента проекта из множества потенциальных 
сегментов, если по каждому сегменту представлены следующие данные: потенциальный объем 
продаж продукции в единицах, общая сумма расходов на продвижение продукции в каждом сегменте. 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
13. рассчитать затраты на продвижение 1 единицы продукции по каждому сегменту 
14. построить ранжированный ряд сегментов в зависимости от расходов на продвижение 1 
единицы продукции  
15. определить наименьшую сумму расходов на продвижение 1 единицы продукции 
16. выбрать все сегменты с наименьшей суммой расходов на продвижение 1 единицы продукции 
17. среди сегментов с наименьшей суммой расходов на продвижение 1 единицы продукции 
выбрать сегмент с наибольшим объемом продаж 
 

23.  Соответствие между видами  доходов и источниками их поступления 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Продажа продуктов Оплата франшизы 
Плата за использование Прочие доходы 
Аренда Реализация мяса 
 Аренда земельного участка 30 га под картофель 

 

24.  Укажите оптимальное соответствие межу каналами сбыта и причинами их использования, 
исходя из контроля качества продукции  
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Прямые продажи  У производителя выше возможности по контролю качества и 
оптимальности продвижения  

Агент по закупкам в компании По договору берет ответственность за сохранность, транспортировку, 
качество и ассортимент закупаемого товара, может иметь право 
исключительных закупок в определенном районе 

Оптовая компания Осуществляет закупки на долгосрочной основе, распределяет товар 
по всему рынку, имеет склады, определяет ценовую, рекламную, 
сервисную политику, создает сбытовую сеть, изучает конъюнктуру 
рынка 

Розничная компания  Закупает большой объем товаров у производителей или оптовиков; 
продает партии товаров поштучно потребителю; аккумулирует в 
магазинах ассортимент, необходимый потребителю. 

 

25.  Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций при выполнении 
проекта 
1. Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта необходимой информацией 
2. Анализ запросов на внесение изменений 
3. Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения необходимых изменений 
4. Информирование участников о внесенных изменениях 
 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в 
виде термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные 
задания (кейсы) 
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26.  Единая ставка взносов во внебюджетные фонды (не учитывая взносы на травматизм) 
составляет … %. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+30 
 

27.  Сбор информации о каком-либо объекте или явлении, анализ, обобщение информации 
включает «…» проект 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ МУЖСКОГО РОДА 
+информационный 
 

28.  Для эффективной проработки проектной идеи и построения качественной бизнес-модели на 
первом этапе рекомендуется выделить не более … целевого (целевых) сегмента (сегментов). 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+1 
 

29.  Единая ставка налога на профессиональный доход (при оказании услуг физическим лицам) 
составляет … %. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+4 
 

30.  Структура издержек хозяйствующего субъекта состоит из: затрат на покупку основных 
средств – 350 000 руб., амортизация основных средств и нематериальных актовов – 8 тыс. руб., 
заработная плата – 75 000 руб., затраты на запасы – 17 000 руб, аренда помещения – 15 000 руб., 
коммунальные услуги – 6 000 руб, услуги сторонних организаций -  34 000 руб, затраты на создание 
нематериального актива составили 48 000 руб. Сколько составили текущие затраты данной бизнес-
модели. 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+155000 
 

31.  Целевые сегменты проекта по производству и продаже молочных продуктов характеризуются 
следующими параметрами: сегмент №1 – объем продаж 100 кг, расходы на продвижение – 5000 ден. 
ед., сегмент №2 – объем продаж 250 кг, расходы на продвижение – 7500 ден. ед., сегмент №3 – 
объем продаж 150 кг, расходы на продвижение – 4500 ден. ед., сегмент №4 – объем продаж 300 кг, 
расходы на продвижение – 12000 ден. ед, сегмент №5 – объем продаж 200 кг, расходы на 
продвижение – 6000 ден. ед. Определите наиболее перспективный сегмент рынка с учетом 
минимизации стоимости продвижения 1 кг продукции и максимизации объема продаж. 
УКАЖИТЕ НОМЕР СЕГМЕНТА ОДНИМ ЧИСЛОМ 
+2 
 

32.  Выручка от реализации мяса – 250000 руб., выручка от реализации молока – 1175000 руб. 
Структура издержек хозяйствующего субъекта состоит из: затрат на покупку семена для 
производства фуража – 350 000 руб., амортизация основных средств – 8 тыс. руб., заработная плата 
– 75 000 руб., затраты на дизельное топливо – 17 000 руб, аренда земельного участка – 15 000 руб., 
коммунальные услуги – 6 000 руб, услуги сторонних организаций -  34 000 руб, затраты на корма -  
48 000 руб.  Рассчитать прибыль от реализации продукции.  
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+872000  
 

33.  Проект небольшой хлебопекарни направлен на введение в рецептуру хлебобулочных 
изделий компонентов, придающих им лечебные и профилактические свойства, что может позволить 
эффективно решить проблему профилактики и лечения различных заболеваний, связанных с 
дефицитом тех или иных веществ. По мнению специалистов, перспективными направлениями 
производства новых сортов хлеба являются: выработка хлеба из цельномолотого зерна и 
изготовление хлебобулочных изделий на основе композиционных смесей высокосортной муки и 
отрубей. Количество потенциальных потребителей изначально невелико, и они расположены на 
относительно небольшой территории. Хлебопекарня расположена в густонаселѐнном городском 
районе, имеет свой фирменный магазин и частично передает в небольшие розничные магазины 
данную продукцию.  Какой канал сбыта вы бы предложили данной компании?  
ОТВЕТ  
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+прямой канал сбыта через свой фирменный магазин 
 

34.  При реализации проекта необходимо произвести 1000 ед. готовой продукции. Для 
изготовления 1 ед. потребуется 0,5 кг исходного сырья, закупаемого по цене 25 руб./кг.  Сколько 
составят переменные затраты на закупку всей партии сырья? 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ  
+12500 
 

ИД-4 - Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта 
 

Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / 
выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
1. В ходе делового разговора Вы заметили, что Ваш собеседник почему-то перестал на Вас 
смотреть, а беседа такова, что не требует от него большого интеллектуального напряжения. Это 
вызвано тем, что … 

+он стал испытывать по отношению к вам негативные эмоции 
вы ему симпатичны 
он увлечен вашей идеей 
он с трудом перерабатывает вашу информацию 

 

2. Чем больше времени длится публичное представление потенциальному инвестору результатов 
анализа целевых сегментов проекта, тем выше вероятность положительного решения о привлечении 
инвестиций в проект 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
верно 
+неверно 
 

3. Графическое представление результатов анализа целевых сегментов проекта позволяет 
существенно сократить время донесения информации до лиц, принимающих решение, по сравнению 
с текстовым представлением. 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
+верно 
неверно 
 

4. К обязательным условиям качественного представления результатов описания целевого сегмента 
проекта относятся: 
ВЫБЕРЕТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТА 
+использование графиков и таблиц с краткими комментариями 
+наличие ссылок на информационные источники 
+наличие доказательной базы, подтверждающей полученные цифровые данные 
использование графиков и таблиц без кратких комментариев к ним 
использование исключительно текстового описания полученных результатов 
 

5. При грамотно построенной презентации за три минуты потенциального инвестора можно убедить 
в целесообразности вложения инвестиций в проект 
ВЕРНО ЛИ ЭТО УТВЕРЖДЕНИЕ 
+верно 
неверно 
 

6. Член команды проекта, который может наиболее качественно изложить в отчете результаты 
анализа целевых сегментов с их последующим публичным представлением: 
+тот, кто непосредственно проводил анализ и имеет навыки публичных выступлений 
тот, кого назначили ответственным за маркетинговые исследования в команде 
только лидер команды 
любой член команды, знакомый с результатами анализа 
 

7. Компонентами творческой деятельности при формировании материалов для публичного 
представления проекта являются: 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+интуиция 
+фантазия 
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+воображение 
строгое следование инструкции 
план работы 
 

8. Оптимальное время на презентацию проекта перед потенциальным инвестором составляет: 
1 минута 
+от 3 до 5 минут 
15 минут 
1 час 
 

9. Скидка, содействующая рекламе проекта, называется.. 
стимулирующая 
проектная 
+ маркетинговая 
 

10. Выберите виды проектов по доминирующей роли участников для публичного представления: 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
поисковый 
+ ролевой 
+информационный 
+творческий 
 

11. Ошибки при подготовке речи к защите проектной работы: 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+текст речи не соотносится с презентацией, подготовленной для защиты 
+ текст речи очень маленький или большой 
описаны в презентации результаты, полученные в ходе выполнения проектной работы 
при защите проекта присутствуют не все участники команды 
не повторяется полностью текст в речи и на презентации 
 
12.Требования к формированию презентационного материала включают 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+ презентация должна помогать слушателям легче ориентироваться в логике и структуре 
выступления 
можно использовать яркую презентацию, чтобы отвлечь внимание при неготовности устного доклада 
презентацию нужно использовать в случае, когда объяснить материал без наглядных образов очень 
сложно 
презентация – вспомогательный инструмент по сравнению с устным докладом 
+структура презентации должна быть четко линейной 
 

12.  Результаты проекта являются выходом процесса.. 
+руководство и управление исполнением проекта 
мониторинг и управление работами проекта 
осуществление общего управления изменениями 
разработка устава проекта 
 
14. Документ, который выдается в результате экспертизы проекта 
+заключение  
решение  
согласие 
 

13.  Особенности публичного выступления 
ВЫБЕРИТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+наличие обратной связи  
+устная форма общения 
+использование вербальных и невербальных средств общения 
основана на книжной речи 
использование литературы 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах 
ответов / установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
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14.  Установите, к какому этапу работы над творческим проектом относятся перечисленные виды 
деятельности 
Деятельность Этап 
Сбор и уточнение информации, обсуждение альтернатив Информационно-

аналитический 
Постановка проблемы, определение темы и целей проекта Мотивационный 
Обработка полученной информации, отбор. Решение промежуточных 
задач. Формулировка выводов 

Выполнение проекта 

Обсуждение плана действий. Обмен мнениями и согласование интересов. 
Выдвижение первичных идей и разрешение спорных вопросов; 
распределение ролей 

Планирование 

Анализ выполнения проекта Рефлексивный 
Представление полученных результатов, демонстрация приобретенных 
знаний и умений 

Заключительный (защита 
проекта) 

 

15.  Укажите соответствие между параметрами описания целевых сегментов и эффективным 
представлением результатов их описания в рамках публичной презентации: 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Текстовое описание описание психологических особенностей целевой 

группы потребителей в сегменте 
Круговая диаграмма структура продаж продукции по целевым сегментам 
График изменение объемов продаж в сегменте по месяцам 

года  
 

16.  Укажите последовательность подготовки к публичному представлению результатов анализа 
целевых сегментов проекта 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
1. сбор первичных данных о сегменте 
2. проверка достоверности полученных первичных данных о сегменте 
3. систематизация и анализ первичных данных о сегменте 
4. оформление результатов анализа, подготовка презентации 
5. подготовка доклада по презентации 
6. проверка доклада на соответствие регламенту 
7. публичное представление доклада 
 

17.  Подготовка презентации проекта проходит по следующим этапам: 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 

 подготовиться ко всем возможным вопросам инвестора. 

 собрать всю сопроводительную документацию. 

 провести презентацию. 

 подготовить информацию и самому в ней разобраться. 

 визуализировать и озвучить информацию.  
 

18.  Алгоритм представления презентации проекта 
УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНУЮ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
4 Вступление 
5 Основная часть 
6 Заключение  
7 Ответы на вопросы 
 

19.  Основные части выступления при защите проекта 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
10-15% общего времени выступления вступление 
60-70% общего времени выступления основная часть 
20-25% общего времени заключение 
 представление актуальности и цели 

исследования 
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20.  Соответствие видов проектов их содержательному представлению 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Вид проекта Содержание представления 
Исследовательский проект решение творческой, исследовательской проблемы (задачи) с 

заранее неизвестным решением 
Творческий проект конечный творческий продукт определенного жанра, 

соответствующий интересам участников проекта  
Ознакомительно-
ориентировочный 
(информационный) проект 

результаты анализа и обобщения информации, представляемые 
широкой аудитории 

Практико-ориентированный 
проект (прикладной) 

четко обозначенный конкретный продукт, готовый к использования 

 

21.  Соответствие способов воздействия на аудиторию при публичном выступлении и их 
содержанию 
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 
Способ воздействия на 
аудиторию 

Содержание эффекта 

Эффект первых фраз привлечение внимания к себе как к личности 
Эффект аргументации использование убедительных и доступных для усвоения слушателей 

доказательства, особенно если доводы связаны со сферой 
профессиональных интересов присутствующих 

Эффект аналога представление примеров результативности подобных решений 
Эффект воображения мыслительные усилия слушателя при отсутствии должной полноты 

информации стимулируют предположения, догадки, мечты, 
фантазии 

 пропуск структурно необходимого элемента высказываний, который 
в данном контексте легко восстанавливается 

 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в 
виде термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные 
задания (кейсы) 
22.  Информационные перегрузки (инфоксация), которые могут возникнуть в ходе публичной 
презентации проекта, являются одним из … на пути межличностных коммуникаций 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В РОДИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ ВО МНОЖЕСТВЕННОМ ЧИСЛЕ 

   +барьеров 
 

23. .… это совокупность распределенных во времени мероприятий или работ, направленных на 
достижение поставленной цели 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+проект  
 

24.  Для эффективной публичной презентации результатов анализа целевых сегментов проекта 
рекомендуется назначить не более … представителя (представителей) команды проекта 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+1 
 

25.  Целевые сегменты проекта по производству и продаже молочных продуктов характеризуются 
следующими объемами продаж: сегмент №1 – 2000 тонн, сегмент №2 – 2000 тонн, сегмент №3 – 900 
тонн, сегмент №4 – 600 тонн, сегмент №5 – 400 тонн, сегмент №6 – 800 тонн, сегмент №7 – 700 тонн, 
сегмент №8 – 900 тонн, сегмент №9 – 900 тонн, сегмент №10 – 800 тонн. Для презентации структуры 
продаж по указанным целевым сегментам была построена круговая диаграмма, на которой 
представлена доля каждого сегмента в общем объеме продаж в процентах. Определите, сектор с 
каким значением доли продаж в процентах встречается в построенной круговой диаграмме 
наибольшее количество раз 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ 
+9 
 

26. Документ, регламентирующий покупку материальных ресурсов, называется ... купли-продажи  
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ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+договор  
 

27. В результате реализации проекта будет изготовлено 100 ед. готовой продукции, которая будет 
продана по цене 25 тыс. руб./ед. Для этого проекта необходимо закупить материальных ресурсов на 
сумму 1 млн руб., привлечь в аренду специальное оборудование на сумму 150 тыс. руб., пригласить 
уникальных специалистов с оплатой труда за весь период 300 тыс. руб., затраты на топливо составят 
40 тыс. руб., коммунальные расходы – 120 тыс. руб. Рассчитайте ожидаемую сумму прибыли проекта 
(тыс. руб.). 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ ЦЕЛЫМ ЧИСЛОМ  
+890 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 10 

 
ИЗМЕНЕНИЯ И ДОПОЛНЕНИЯ 

к рабочей программе дисциплины  
 
 

Ведомость изменений 

 

№ 
п/п 

Вид обновлений Содержание изменений, вносимых в ОПОП 
Обоснование 

изменений 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

 

 


