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BBEOAEHUE

1. Hactosiwee wusgaHue $BNAETCA OCHOBHbIM OpraHM3aunOHHO-METOOAUYECKMM LOKYMEHTOM  y4ebHo-
METOAMYECKOro KOMMreKkca Mo AUCUUMIIMHE B COCTaBe OCHOBHOW MpodieccroHanbHOn obpasoBaTenbHON
nporpammbl Bbiclero obpasoBaHusa (OINMOIM BO). OHo npegHasHavyeHO cTaTb AN HUX METOAUYECKOM
OCHOBOW MO OCBOEHMWIO JAHHOW AUCLUMITMHBI.

2. CopepxaTtenbHoW OCHOBOM ANS pa3paboTky HACTOSILUX METOOAUYECKUX YKasaHun nocnyxuna Pabovas
nporpaMmma QUCUUMIMHDI, YTBEPXKAEHHASI B YCTAHOBIIEHHOM MOpPsiAKe.

3. MeToguyeckune acnekTbl pa3BuTbl B y4eOHO-MeETOQMYECKOW NUTepaType 1 Apyrnx paspaboTkax, BXOASALLIMX
B coctaB YMK no gaHHon gucumnnuvHe.

4. [ocTtyn oby4yalolmxcs K SreKTpOHHOW BepcuyM MeToguyeckux ykasaHui Mo U3YYeHUIo OUCLMMIUHGI,
obecneyeH B areKTPOHHOM MHOpMaLMOHHO-06pa3oBaTeNbHON cpeae YHMBepcuTeTa.

Mpn 3TOM B SMEKTPOHHYID BEPCUID MOrMyT ObiTb BHECEHbl TEKyLMEe W3MEHEHUS U  OOMONHEHWs,
HarnpaBrieHHbIe Ha MOBLILLEHNE Ka4eCcTBa HACTOSLLMX METOANYECKUX YKa3aHUA.

YBaxaemble o6yuvatowmecs!

Mpuctynas Kk u3ydyeHMo HoBow Ans Bac y4eOHOW OUCUMMMMHBI, HaYHWTE C BAYMYMBOIO MNPOYTEHMS
pa3paboTaHHbIX Ans Bac kadeppon cneumanbHbIX METOAMYECKUX yKasaHWiA. ITo nomoxeT Bam BoBpemsi
MOHATb M NPaBUITbHO OLEHNTL ee porlb B Baliem ob6pasoBaHum.

O3HaKOMMBLLUCH C OpraHn3aunoHHbIMK TpeboBaHUsIMK kadbeapbl MO 3TON AUCUUNMMHE U COM3MEPUB C HUMM
cBou cunbl, Bbl cmoxeTe caenaTb OCO3HaHHLIA BbIOOP COBCTBEHHOW TakTUKM W cTpaTtermm yyebHou
AesaTenbHocTH, ybepeyb camnx cebs oT HepasyMHbIX pPeLIEeHU MO OTHOLLEHMWIO K HEW B Havarne cemecTpa, a
He Torga, Korga yXe CTaHeT no3gHo. Mcnonb3ysa 3TM ykasaHus, Bbl 6€3 JONONHUTENBHBLIX OCNOXHEHWUIA
nogongeTe K NPOMEXyTOYHOM aTTecTaummn No 3ToM AUCLMNIMHE. YCnewHOoCTb aTTectauum 3aBncuT, npexae
Bcero, ot Bac. Ee 3anor — putMmudHas, uUeneHanpaBreHHas, BayMymBasi yyebHasa paboTta, B Lenax
obecneyeHnsa KOTopon 1 paspaboTaHbl 3T METOANYECKUE YKa3aHMS.



1. MecTto yqe6H017| AUCUUNIIMHbI B NOArotoBKe BbiMYyCKHUKA

YyebHasa gucumnnmHa oTHocutes k- gucumnnuHam ONMOIN yHMBepcuTeTa, cocTaB KOTOPbIX OnpenensieTcs
BY30M 1 TpeboBaHuamn ProcC.
Lenb OucyunnuHbl — (OOPMUPOBAHUE Yy ODYyYaloLMXCA KOMMIEKCHOrO MpeacTaBrieHnss 06 mMmMetroemcs
PECYPCHOM MOTEHUMAne Xo3siNCTBYOLWEro cybbekta B arponpoOMbILIIEHHOM KOMMMEKCE AMs YCNEeLHOro

BbIMOJTHEHUA

NOCTaBJ1€HHbIX

3agav;

nopsaake

COCTaBJ1eHUA

NpOeKToB

y4yeToM OTpacreBow

NPUHAONEXHOCTH, CbOprI COOCTBEHHOCTU M HEOOXOAUMBIX 00BLEMOB npuerie4eHna pecypcoB; opraHmsaulun
conpoBoXxaeHnda n MOHUTOPUHra peann3auum npoekrta BO B3aMMOCBA3N C TEXHonornemn npencraerieHnA
pe3ynbTaTtoB peLieHns KOHerTHOVI 3afayn npoekKra.

B xo00e oceoeHust ducyunyiuHbl 06y4Yaroujulicsi OOJKeH:

1. NmeTb LUenocTHoe npeactaBneHne:

N

3HaTb:

I w |

»

MeTo4010rnMn yrnpasrneHna npoeKkramu;,

3KOHOMMYECKOe cofepaHne NPOeKTHOM AeaTeNbHOCTY;
YMeTb ucnonb3osaTthb (BrnageTb):
OCHOBbI 9KOHOMUYECKNX 3HAHUI B yNpaBneHum npoekTamu.
BrnageTb HaBblkamu

— BKOHOMMWYECKMX pacyeToB B NpoLecce NpOeKTHOW AeaTenbHOCTN.
1.1.MepeyeHb KOMMETEHUUNA C YyKasaHMEM 3TanoB MuX ¢opMMpoBaHUA B pe3ynbTaTe OCBOEHUA
y4eOHOW ANCLMNIINHDBI:

KomneTeHuun, Kog n
B hopmupoBaHum HauMeHoBaHue KoMnoOHeHTbI koMneTeHLun,
KOTOpPbIX MHAMKaTopa opMMpyeMbIe B paMKax AaHHOW AUCUMUMIUHBI
3apencTBOBaHa LAOCTUXKEHUN (kak oxMaaembIv pe3yrnbTaT ee OCBOEHMS)
McuMnamHa KOMMNeeHuuun
3HaTb 1 YMeTb Aenatb BrnageTb HaBblkaMu
Kog HaMMeHoBaHue °
noHVmMaTb (oencreBoBaTb) (vmeTb HaBbIKW)
1 2 3 4
YHueepcasnbHble KoMemeHyuu
na-1yko Anroputm dopmynuposaTb B O heKkTMBHOrO peLleHms
dopmMynmpyeT B | NOCTaHOBKM pamkax 3ajad npoekTa, ucxoas us
pamkax Lenu npoekTa ¢ | NMOCTaBMEHHOW Lenn | AeNCTBYHOLLMX NPaBOBbIX
nocTaBneHHON y4yeTom npoekTa HOPM, UMEILLINXCA
uenu npoekTa | OeNCTBYIOLLUX COBOKYMHOCTb pecypcoB 1 OrpaHnyeHni
COBOKYMHOCTb NpaBoOBbIX HOPM, | B3aVMOCBHA3aHHbIX
B3aMMOCBSA3aHHbl | UMEILLMXCS 3agav,
X 3agad, | pecypcoB u obecnevmBaroLLMX ee
obecneuymBarLNX | OrpaHUYEHnin [OCTUXEeHne B
ee [JOCTWXKEHMe. YCInoBUsiX
Onpepensiet HeonpeneneHHoCTU
oxugaemble
CnocobeH pesynbTaThl
onpenensite Kpyr | pelleHus
3aday B paMkax | BbleNeHHbIX
NoCTaBMNeHHON 3agay
uenu n Bbibupatb | MO-3yk2 pewaet | TpebosaHuA K Pewatb KoHKpeTHble | PelueHns KOHKPETHbIX
VK- onTUMarbHbIe KOHKpETHbIE YPOBHIO 3aa4n npoekTa 3aad npoekTa
5 cnocobbl nx 3agjaun  npoekTa | kavecTsa u 3asiBNIEHHOrO 3asBIIEHHOrO Ka4yecTBa v 3a
peLleHnsi, UCXOast | 3asBIIEHHOrO nepuogy KayecTBa v 3a YyCTaHOBMEHHOE Bpemsi, B
U3 OEeNCTBYIOLIMX | KayecTBa W 3a | BbINOMHEHWS YCTaHOBIEHHOE pamkax npaBOBOro nonsi B
NpaBOBbIX HOPM, | YCTaHOBIEHHOE KOHKPETHbIX Bpems Lensix aeKTMBHOro
UMEIOLLIMXCSA Bpems 3agay npoekTa B yrpaBreHns N3MEHEHNAMN
pecypcoB n 3aBMCMMOCTH OT
orpaHuyeHun KpaTKOCPOYHbIX
1 JONTOCPOYHBIX
3apay
ynpaBneHus
npoekTamm
NA-4yk, nybnuyHo | 3Haet Ymeet oTpasuTb | Bnageet npvemamm
npencraensaet TpeboBaHuA K | pesynbTathbl KOPPEKTHOTO  M3NOXEHWS
pesynbTaTbl nyGnunyHon NPOEKTHOM pesynbTaToB NPOEKTHOW
peLLeHns npeseHTauum [eATenbHOCTU B | OE€ATENBHOCTM B Hay4HOM
KOHKpETHOW pe3ynbTaToB oTyere, cTatbe, | TeKcTe, KOMMbIOTEPHON
3agayu npoekTa NPOEKTHOM BbICTYNSEHUN npeseHTauuu,
neaTenbHOCTU BbICTYMNMEHNUN C [OKNagoMm

M coobLLEeHnEM

<




1.2. OnucaHue nokasartenemn, KputepueB U WWKan oueHnBaHUA U 3Tanos (*)OpMMpOBaHVIﬂ KOMMNeTeHUun B paMKax gucumnniinHbl

Mokasartenb

YpoBHY CHOPMUPOBAHHOCTU KOMMETEHL N

KOMMeTeHUus He
cdopmmpoBaHa

MUHUManbHbIN BbICOKWN

cpegHun

OueHkn cchopMMpPOBAHHOCTM KOMNETEHLUM

He 3auyteHo

3a4yTeHo

XapakTepucTuka cpOpMYpPOBaHHOCTM KOMMETEHLNN

KomneTeHums B nonHomn

1. Cq:)OpMVIpOBaHHOCTb KOMNeTeHUN COOTBETCTBYET MUHUMAlbHbIM

Popmbl 1 cpeacTaa

WHpexke n Kon uHAnkaTopa UHavkaTopbl OLIEHNBAHVS — 3HAHWS, Mepe He cdopmupoBaHa. TpeboBaHMAM. VIMeloLwmxcsa 3HaHWI, YMEHWUIA, HaBbIKOB B LIEMNOM KOHTPONS
KO;?_Is:TaeHHMHeMM K%?ACI_IT:TM:LITAVIIA KOMNETEHLIAN YMEHNS!, HaBbIKN I/ImeroLmecn 3HaHuK, [0CTaTOYHO ANS peLleHust NpakTuyecknx (MpogeccrmoHanbHbIX) 3aaad. CbOpMI/IpOBaHICIFl
(Bnanenus) YMEHUI U HaBbIKOB 2. ChopMUPOBaAHHOCTbL KOMMETEHLIUN B LLeNIOM COOTBETCTBYET KoMAETeHL i
HegoCcTaTouHO Anis TpeboBaHusaM. MIMetoLmxcsa 3HaHWI, yMEHUIN, HaBbIKOB U MOTUBaLUN B
peLleHns NpaKkTUYecKnx LLenoM JOCTaTO4HO AN peLleHmnst CTaHAapPTHbLIX MPaKTUY €CKUX
(npodheccroHanbHbIX) (npodheccroHanbHbIX) 3aaau.
3agay 3. ChopMUPOBAHHOCTL KOMMETEHLIUM MOMHOCTbI0 COOTBETCTBYET
TpeboBaHusaM. IMetoLmxcsa 3HaHWI, YMEHWUI, HABbIKOB U MOTUBaLUN B
MOMHOM Mepe [OCTaTOYHO AN PELUEHNS CIIOXKHbIX NPAKTUYECKNX
(npodheccroHanbHbIX) 3agau.
KpuTepum oL eHnBaHms
no-1yK-2,1 [MonHoTa 3HaHun 3HaeT cogepxxaHme He 3HaeT anroputm [MOBEPXHOCTHO 3HaeT anropuTM MOCTaAHOBKW LENW NpoekTa C y4eToMm
dopmynupyet B anropuTM NOCTaHOBKM NMOCTaHOBKW LLeNu NpoekTa | AeNCTBYIOLLUX NPaBOBbIX HOPM, MMEIOLLUXCSH PECYPCOB U OrpaHUYeHnin
pamMmkax LLenn npoekTa ¢ y4eTom C y4ETOM JEeNCTBYHOLLMX Xopowo 3HaeT anroput™M MOCTaHOBKW LIEeNMu MpoekTa C  Yy4eToM
nocTaBneHHoN OencTBYOLLNX npaBOBbIX HOPM, [EeCTBYIOLLMNX NPaBOBbLIX HOPM, UMEIOLLIMXCS PECYPCOB U OrpaHnyeHuni
Lenu npoekTa NpaBoOBbIX HOPM, UMEIOLLIMXCS PecypcoB 1 B coBeplLueHCTBE 3HaeT anropMTM NOCTaHOBKM LieNn NPoeKkTa C y4eToM
COBOKYMHOCTb MMEIOLLINXCA PECYPCOB U | OrpaHu4eHum [EeViCTBYIOLLMX NPaBOBbIX HOPM, UMEIOLLIUXCA PECYPCOB U OFPaHNYEHU
B3aMMOCBSI3aHHbIX OrpaHuyeHun
YK-2 CnocobeH = =
3apavy, Hanuune ymenuia Ymeet copmynupoBatb | He ymeet [MoBepXHOCTHO ymeeT hopMynupoBaTb B paMKax MOCTaBMNEHHOW Lenun
OrnpefenaTs obecneymBaroLLmx B pamKax MocTaBneHHon | chopmynupoBaTb B pamKkax | MpOeKTa COBOKYMHOCTb B3aMMOCBS3aHHbIX 3adad, obecneynBaroLmx ee
Kp}ga:ﬁlflaiq B ee AOoCTUXEHMe. Lenuv npoekTa nocTaBneHHOM Lenu [OCTMXKEHWE B YCNOBUSIX HeonpeaeneHHoCTn 3
_ | Onpenensier COBOKYMHOCTb npoeKTa COBOKYMHOCTb Xopowlo ymeeT opmynupoBaTb B paMKax MOCTaBMNEHHOW Lenn
MOCTABNEHHOM | 5 naemble B3aVMOCBSI3aHHbIX B3aMMOCBSI3aHHbIX 3a[ay, | MPOEeKTa COBOKYMHOCTb B3aMMOCBSA3aHHbIX 3adad, obecneumBatowmx ee
B:gﬂgaﬁb pesynbTaThl 3agay, obecneymBatoLnx ee OOCTUXEHWUE B YCIOBUSAX HEONPEAENEHHOCTM. } TecTupoBaHue, onpoc,
pelueHns obecneymBatoLnx ee [OOCTUXEHWNE B YCIOBUSAX B coBeplieHcTBe ymeeT dopMynupoBaTb B pamkax MOCTaBfEHHOW 6usHec-mopens
OHTMMangb'e BbleneHHbIX 3agay OOCTUXEHNE B HeonpeaeneHHoCcTH uenu npoekTa COBOKYMNHOCTb B3aNMOCBSI3aHHbIX 3apav,
CS:EUC;HTI:’X YCNoBUSX obecneynBaroLLMX ee AOCTUXKEHWNE B YCIIOBUAX HEONPEAENEHHOCTMN
HeonpeaeneHHocTu
ncxoas us
neiicTBYloLMX Hanuuue HaBbikoB | Bnageet HaBblkamu He BnageeTt HaBbikamun [MoBepxHOCTHO Bnageet I:iaBbIKaMVI apdhekTNBHOrO pelleHns 3agad
NPaBoBbIX (BnageHue apdeKkTMBHOrO ahbdeKTMBHOrO peLueHns NpOeKTa, MCXoAs W3 AeACTBYIOWMX MPaBOBLIX HOPM, MMeloLunxesa
HOPM, OnbITOM) pelueHus 3agad 3a/1a4 NpoeKTa, MCXOAA U3 | PEecypcoB W OrpanHmuqeHmit
UMEIOLIMXCH npoeKTa, MCXOAA 13 OeViCTBYIOLLNX NPaBOBbIX Xopouio BN1aAeeT HaBblkamu 3P PEKTUBHOIO peLleHns 3agay nNpoekTa,
PeCypCoB 1 OenCcTBYIOLNX HOPM, UMetoLLnXCH § vcxons U3 AeMCTBYIOLUMX NPaBOBLIX HOPM, UMEIOLLMXCH PecypcoB W
OrpaHMIEHMUA nNpaBoOBbIX HOPM, pecypcoB 1 orpaHu4eHnn OorpaHnyeHuin

MMEIOLLNXCS PECYPCOB U
orpaHuyeHuni

B coBeplueHcTBE HaBblkamMn 3PHEKTUBHOIO peLIeHNst 3a4ay NpoekTa,
ucxoas U3 AeiCTBYOLMX MPaBOBbIX HOPM, UMEIOLIMXCS PEecypcoB U
OrpaHnYeHuin

Ma-3YK-2.3 pewaet
KOHKpETHblEe 3adauv
npoekTa
3asiBNEHHOro

MonHoTa 3HaHun

3HaeT TpeboBaHua K
YPOBHIO KayecTBa u
nepvopay BbIMOSHEHUs!
KOHKPETHbIX 3agad

He 3HaeT TpeboBaHus Kk
YPOBHIO KayecTsa u
nepvoay BbINOMHEHUS
KOHKpPETHbIX 3aga4

[MoBepxHOCTHO 3HaeT TpeboBaHMSA K YPOBHIO KayecTBa W nepuogy
BbINOMHEHUS1  KOHKPETHbIX 3ajay MpoekTa B 3aBUCUMOCTU  OT
KPaTKOCPOYHbIX ¥ JONTOCPOYHbIX 3afay yNpaBrneHnst NpoekTamum

Xopowo 3HaeT TpeboBaHWS K YpPOBHIO KayecTBa W nepuoay

TecTnpoBaHue, onpoc,
6usHec-moaenb




KayecTBa v 3a
yCTaHOBIIEHHOE
Bpemsi

npoekTa B 3aBUCUMOCTU
OT KPaTKOCPOYHbIX N
A0NrocpoYHbIX 3agav
ynpaelieHna npoekTamu

npoekTa B 3aBUCUMOCTHU
OT KPaTKOCPOYHbIX U
A0NrocpoYHbIX 3agav
ynpasJrieHna NpoekTamu

BbIMONITHEHNA  KOHKPETHbIX 3agad npoekta B 3aBUCMMOCTU  OT
KPaTKOCPOYHbIX U AOJTTOCPOYHbIX 3a4ay ynpaBiieHUa NnpoekTamu
B coBepLlleHCTBe 3HaeT Tpe6OBaHVI9| K YPOBHIO KayecCTBa W nepuoay
BbIMOSITHEHNA  KOHKPETHbIX 3agad npoekta B 3aBUCMMOCTU  OT
KPaTKOCPOYHbIX U AOJTTOCPOYHbLIX 3a4ay ynpaBJieHUa npoekTamu

Hanuuiue ymeHui

YmeerT pewartb
KOHKPETHblEe 3ajauu
npoekTa 3asiBNeHHOro
KayecTBa u 3a
YyCTaHOBINEHHOE BpeMS

He ymeeT pewartb
KOHKpETHbIE 3aa4u
npoeKTa 3asBNEHHOr0
KayecTBa 1 3a
YyCTaHOBINEHHOE BpeMS

nOBerHOCTHO ymeet pewaTtb KOHKpEeTHble  3aja4un npoeKkTa
3aABJIEHHOro Ka4ecTtea 1 3a YCTaHOBJTIEHHOE BpeM4A

XOpOLIJO ymeeT pelwlaTb KOHKpeTHble 3afadyn npoekTa 3adaBIIeHHOro
Ka4yecCTBa U 3a yCTaHOBJIEHHOE BpeMa

B coBepLlleHCTBE YyMeeT pelwaTb KOHKpPEeTHble 3agadn npoekTa
3adABJIEHHOro Ka4yecTea 1 3a yCTaHOB/TIEHHOE BpeM4A

Hanuuyne HaBbIkoOB
(BnapeHune
OMbITOM)

Bnapgeet HaBblkamu
peLleHna KOHKPEeTHbIX
3agad npoekTa
3adABf1€eHHOro Kayecrtea
1 3a yCTaHOBJTIEHHOe
Bpemsd, B paMmkax
npaBoOBOro nona B

He Bnageet HaBblkamu
peLleHns KOHKPETHbIX
337a4 npoekTa
3asiBNIEHHOro KavecTsa u
3a yCTaHOBIEHHOe Bpems,
B paMKax npaBOBOro nons
B Lensix 9pdeKTUBHOro

nOBerHOCTHO Bnageet HaBblkaMW pelleHna KOHKPEeTHbIX 3adad
npoekTa 3adaBneHHOro kayectea 1 3a yCTaHOBIIEHHOE BpeMsd, B paMKax
npaBoOBOro nond B Uenax GQ)Q)eKTMBHOFO ynpaBneHna nsSsmeHeHnamm

XOpOLIJO BnageeT HaBblKaMU pelleHUA KOHKPETHbIX 3adad npoeKkTa
3aABJIEHHOro KadectBa W 3a YCTaHOBIIeHHOe BpemMA, B paMKax
npaBoOBOro nond B Uenax GQ)Q)eKTMBHOFO ynpaeneHna usSMeHeHnamu

B coBepLleHCTBe BlageeT HaBblkaMWn pelleHUda KOHKPEeTHbIX 3afad

Lensax addekTMBHOro ynpaBneHusi npoeKTa 3asiBNEeHHOro ka4yecTBa U 3a YCTaHOBMEHHOE BpeMsi, B pamkax
ynpasneHus N3MEHEHUAMMU npaBoBOro nons B Luensax adeKTUBHOr0 ynpaeneHust U3MeHeHUsMU
N3MEHEHUSIMM
WN-4yk2.4nybnuyno | MonHoTa 3HaHWi 3HaeT TpeboBaHus K He 3HaeT TpeboBaHus kK MoBepxHoCcTHO 3HaeT TpeboBaHWA K nNybnvMyHOW npe3eHTauun
npencTaBnsieT nyénuyHom nyenuyHo npeseHTalmu pe3ynbTaToB MPOEKTHON AesTENbHOCTY
pesynbTarh npeseHTauum _ | pesynbTaTos NPOEKTHOW Xopotuo 3Haer TpeboBaHust K NyGNMYHON MpeseHTauun pesynbTaToB
pewweHms: pe3ynbTaToB MPOEKTHON | AeATenbHOCTM NPOEKTHON AesaTENbHOCTH 5
[eaTenbHOCTH B coBeplieHcTBe 3HaeT TpeboBaHMA K NybnuyHOM npeseHTauum

KOHKpPETHOW 3aaayu
npoekra

pe3ynbTaToB NPOEKTHOW AeATEeNbHOCTU

Hannune ymeHnn

YMeeT oTpasuTb
pe3ynbTaTbl NPOEKTHOM
OesATenbHOCTM B OT4eTe,
cTaTbe, BbICTYMMEHUN

He ymeeT oTpasutb
pesynbTaTthl NPOEKTHOM
[eATenbHOCTN B OTYETE,
cTaTbe, BbICTYNNEHNN

MoBEPXHOCTHO YMEEeT OTpa3uTb pPesyribTaTbl NPOEKTHOW AeATENbHOCTU
B OTYETE, CTaTbe, BbICTYNNEHUN

Xopowwo ymeeT OTpasuTb pesynbTaTbl MPOEKTHOW AeATeNbHOCTU B
oTYeTe, CTaTbe, BbICTYNNEHUM

B coBepLUueHCcTBe ymeet OTpasuTb pesynbTaThbl NPOEKTHOWM
AEeATESIbHOCTU B OTHETE, CTaTbe, BbICTYN/IEHUN
Hanuuue HaBbikoB | Bnageet npuemamu He BnageeT npuemamu [MoBepXHOCTHO Bnageer npuemamu KOpPPEKTHOro N3noxeHua
(Bna,qume KOPPEKTHOro N3noxeHusa KOPPEKTHOro U3noxeHuna pe3ynbTaTtoB NPOEKTHOM [eATeribHOCTU B Hay4YHOM TEeKCTe,
OI'IbITOM) pesynbTaTtoB NPOEKTHON pesynbTatoB NPOEKTHOM KOMMbIOTEPHON  Npe3eHTauum, BbICTynnieHnn C  OoKnagomMm  uUnu
AeATeribHOCTU B AeATesNIbHOCTU B Hay4YHOM coobLeHnem

Hay4YHOM TeKcTe,
KOMMbHOTEPHON
npeseHTauuu,
BbICTYMJIEHWU C
[oKnagom unm
coobLLeHnem

TEKCTe, KOMMbTEPHOM
npeseHTauum,
BbICTYMMEHUN C JOKITaA0M
Unun coobLieHnem

Xopowo Bnageet npuemamy KOPPEKTHOTO M3MOXEHWUS pe3yrbTaToB
NPOEKTHOW  [EeATeNIbHOCTM B  HAy4yHOM TEKCTe, KOMMbIOTEPHOW
npeseHTauuu, BLICTYNIIEHUM C AOKTaA0M UMM COoGLLEHNEM

B coBeplieHcTBEe BnageeT nMNpuMeMamn KOPPEKTHOrO  U3NOXeHUs
pesynbTaToB  MPOEKTHOW  AEATENbHOCTM B HAy4HOM  TEKcTe,
KOMMbIOTEPHOW  Mpe3eHTauuW, BbICTYNNEHUM C  OOKNagoM  unu
coobleHnem

TecTupoBaHue, onpoc,
6usHec-moaenb




2. CTpykTypa y4yeb6HOM paboTbl, coaepXaHue N TPYA0EMKOCTb OCHOBHbIX 3JIeMEHTOB

AUNCUUNIIUHBI
2.1 OpraHu3aunoHHas CTPYKTYpa, TPYA0EMKOCTb M NiaH U3yYeHUst OUCLMNINHDI
TpyooemKocTb, Yac
cemecTp, Kypc*
o OuyHas 3ao4yHas OuyHo-3a04Has
Bug yuebHon paboTbl chopma chopma chopma
06y4eHus 06y4yeHus 06y4yeHus
Ne5 cem. | 3 kypc |4 kypc Ne5 cem.

1. KoHTakTHas pabota 36 2 8 20
1. 1. AyanTopHble 3aHATUA, BCero 36 2 8 20
- nekumn 18 2 4 10
- MPaKTUYECKNE 3aHATUA (BKIOYas cemMmmnHaphbl) 18 - 4 10
- NabopaTopHble paboThl - - - -
1.2. KoHcynbTauum (B COOTBETCTBUU C Y4EOHBIM NiaHOM) - - - -
2. BHeayauTOopHas akageMuyeckas pabora 36 34 24 52
2.1 ®ukcupoBaHHble BMAbI BHEAyAUTOPHbIX CAaMOCTOATENbHbIX 10 ) 12
pabor:
BbinonHeHne u coava/zawmrta nHanBuayansHoro/rpynnoBoro  3agaHus
B BUOe*™
- pedepar - - -
- KOHTpOnbHasi paboTta - - -
-OunsHec-mogenb 10 - 5 12
2.2 CamocTosiTenbHOEe M3y4eHue TeM/BONpPoCcoB NporpaMmbli 10 12 4 15
2.3 CamonoaroToBKa K ayAUTOPHbIM 3aHATUAM 8
2.4 CamonoAaroToBKa K y4acTUIO U y4acTue B KOHTPOJIbHO-
OLIEHOYHbIX MePONPUATUSX, NPOBOAMMBIX B PAMKaX TeKyLLEro 8 10 10 15
KOHTPOMSA OCBOEHWNS AUCLMNINHBI (3@ UCKITIOYEHUEM yYMEHHbIX 8 1.
2.1-22):
3. Nony4yeHune 3a4€Ta NO NTOraMm OCBOEHUA AUCLUUNIIUHDI + + 4 +

Yachl 72 36 36 72
OBLLUAA TpyaoeMKOCTb AUCLUNIUHDI: 3aveTHbIE SAMHNLE! 2.0 1.0 1.0 2.0

lMpumeyaHue:

* — ceMecmp — NSt O4YHOW U OYHO-3204HON (hOPMbI OBYYEHUs, KypC — AN 3a04HOM POpMbl OBYYEHNS;
** _ KP/KI, pedpepaTal/acce/npeseHTanmm, KOHTPONbHON paboThl (Ans obyyatowmxcs 3aoyHon hopMbl 06y4YeHns), pacyeTHo-

rpadpuyeckom (pacyeTHo-aHanUTUYecKkomn) paboTbl 1 4p.;

2.2. YKpynHEHHasi copepxaTernbHasi CTpykTypa y4eGHOW AucuMniMHbl M obllas cxema eé peanvsaumu B y4eOHOM

npouecce
TpynoemKocTb pasaena v ee pacnpegerneHme no NeNe
BMaam y4ebHom paboThl, Yac. Komne
KoHTakTHasi paboTta BAPC ®opMb TeHLM
AyguTtopHas paboTta KoHcy TekyLuero ", Ha
3aHATMS | NbTal KOHTPONSA thopm
Howmep 1 HanmeHoBaHue wv (B on ycrneBaem viposa
pasgena AVCLMMIVHBI. obLas npak coorse Ken octnn Hne
YKpyNHEHHbIE TeMbI pasfena wmHe | e | TCTBM po npomMexy KoTop
BCEr |neKky |ckune opar c BCer |Ba TOUHOV bIX
o wa | (Bce OpH y4yebH o HH | grrectan opvieH
X bIM ble TMpOB
dop € | nnaro BU m aH
M) M) Abl pasne
n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
OuHasi/o4HO-3a04Has ¢popma obyyeHus
3HaKoMCTBO C MMPOM 8 4 2 2 ) ) 4
ynpaBrneHusi NpoeKTamu TecTupoBa
1 1.1 KoHuenuwms ynpasneHnst Hue YK-2
' 8 4 2 2 - - 4
npoekTamm
Pa3paboTka npoeKkToB 32 16 - - 16
2.1 Pa3paboTka koHLenumm 8 4 ) ) 4 10
NPOEKTOB
> 2.2 HavanbHasa TeCTpPOBA |\,
(npegnHBeCTULMOHHAsA) hasa 8 4 2 2 - - 4 Hune
npoekTa
2.3 MNopsigok npoekTHow paboTbl 8 4 2 2 - - 4
2.4 JKcnepTtusa npoekTa 8 4 2 2 - - 4




DYHKLMUUN ynpaBrieHns 16 8 4 4 ) ) 8
3 [npoekTamu TeCTMpOBa |\
3.1 lNnaHnpoBaHue npoekTa 8 4 2 2 - - 4 Hue
3.2 3aBepLueHne npoekTa 8 4 2 2 - - 4
lModcucmembi ynpasieHusi
npoexkmamu 16 8 4 4 j j 8
4 4.1YnpasneHune cogepxaHvem n 8 4 > > ) ) 4 TeCTMpoBa |y,
NPOAOIKUTENBHOCTHIO MPOEKTA Hue
4.2 YnpaBneHne Ka4yecTBOM U 8 4 5 5 ) ) 4
pecypcamu npoekTa
MpomexyTovHasi aTTectaums X X X - - X X 3aver
WToro no gucuunnuHe| 72 36 18 18 - - 36 10 2
3ao4Hasa dopma obyyeHus
3HakomMCcTBO c Mupom| o 5 5 ) ) - 6 TectupoBa | YK-2
1 LynpaBnexus npoekramu Hue
1.1 KoHuenuus ynpaenewms| o 5 5 ) ) - 6
npoekTamm
Pa3paboTka npoeKkToB 28 4 4 - - - 24 TectupoBa | YK-2
2.1 PaspaboTka KoHuenumm| - 1 1 ) ) - 6 Hue
NPOEKTOB
> 2.2 HavanbHas -
(NpeanHBECTULIMOHHAS) daza|l 7 1 1 - - 6
npoekTa
2.3 MNopsiaok NpoekTHoM paboTbl 7 1 1 - - - 6
2.4 3kcnepTtusa npoekTa 7 1 1 - - - 6 5
DYHKLMU ynpaenenusi| 5 ) 5 ) - 14 TectnpoBa | YK-2
npoekTamu Hue
3 3.1 lNnaHnpoBaHme npoekTa 8 1 - 1 - - 7
3.2 3aBepLueHune npoekta 8 1 - 1 - - 7
Moacucremsl ynpaenenusi| 2 ) 5 ) - 14 TectnpoBa | YK-2
npoekTamu Hue
4 4.1YnpaBneHue cogepxaHuem wu 8 1 ) 1 ) - 7
NPOAOIKUTENBHOCTLIO MPOEKTa
4.2 YnpaBneHuve KayecTBOM U 8 1 ) 1 ) - 7
pecypcamu npoekTa
lMpomexyToyHas aTrecTtaums x x x - - X X 3aver
Wtoro no gucumnnuue| 72 10 6 4 - - 58 5 2
OyHo-3a04Has hopma o0by4eHus
3HakoMCcTBO c Mupom| o 4 2 2 ) ) 4
1 LynpaBnexus npoektamu
1.1 KoHuenuus ynpaBneHus 8 4 2 2 ) ) 4
npoekTamm 12
Pa3paboTka npoeKkToB 32 8 4 4 - - 24
2 2.1 Pa3paboTtka KOHLUenuumn 8 _ _ 6
NPOEKTOB
2.2 HavanbHas
(NpeanHBECTULIMOHHAS) ¢dasa| 8 2 1 1 - - 6
2 |npoekTa
2.3 Mopsagok NpoekTHoM paboThl 8 2 1 1 - - 6
2.4 JkcnepTmsa npoekTa 8 2 1 1 - - 6
DyHKLMU ynpaeneuus| | 4 2 2 ) ) 12
3 [DpoeKkTamu
3.1 NnaHupoBaHme npoekTa 8 2 1 1 - - 6
3.2 3aBeplueHne npoekta 8 2 1 1 - - 6
Moacucrembl ynpaeneuus| 4 2 2 ) ) 12
npoekTamu
4 4.1¥YnpaBneHne cogepXaHuem u 8 2 1 1 . . 6
NPOLOIHKUTENBHOCTBIO MPOEKTA
4.2 YnpaBneHue KayecTBOM U 8 2 1 1 . . 6
pecypcamMmu npoekTa
lMpomexyToyHasi aTTectaums X X X X X X X
Wtoro no gucumnnuue| 72 20 10 10 - - 52

3. O6wume opraHMsaLMoHHbIe TpeboBaHUA K y4ebHOM paboTe obGyu4atrowerocs
3.1. OpraHusaums 3aHATUIA U TpeboBaHUA K y4eOHOoM paboTe obGyyatoLlerocs
OpraHusaumst 3aHATUA MO AUCLUUMIIMHE HOCUT  UMKNUYeckuii xapaktep. [lo uyeTbipem pasgenam
npeaycMoTpeHa B3aMMOyBsidaHHasi Lenoyvka Y4yebHblx paboT: nekumss — camocTosiTenbHasi paboTa




obyyvatomxcs (aygutopHasi n BHeayouTopHasl). Ha 3aHATMAX cTygeHdeckasi rpynna nonyyYaeTt 3agaHus u
pekomeHaauuu.
[Ona cBOEBPEMEHHON MNOMOLLM ObyvarmumMcs MNpu U3yYeHUM AUCUMMIIUMHBI kadegpow opraHuayroTcs
NMHAMBUAOYanbHbIE U FPYMNMOBLIE KOHCYMbTaLMW, YCTAaHAaBNNBAETCS BPEMSI NPUEMA BbINOMHEHHBLIX paboT.
YuutbiBagd cTaTyc OUCUMNAMHBI K €€ WU3y4YeHUIo NpeabsBnsalnTca crnegylowme opraHu3auuoHHbIe
TpeboBaHus;:
o0bs3aTenbHOE NocelleHne 00y4atoLLMMCsi BCEX BUOOB ayaUTOPHbIX 3aHATUN;
BeJEHME KOHCMNEKTa B X04€ NEKUNOHHbIX 3aHATUN;
KayeCTBEHHasi cCaMoCTOosiTENIbHasA NOATOTOBKA K NPAKTUYECKUM 3aHATUSAM, akTUBHasi paboTa Ha HUX;
- aKTMBHasi, puTMUYHAs CaMOCTOSTENbHAs ayguTopHas U BHeayguTopHas paboTta oby4yatoulerocsi B
COOTBETCTBMU C MflaHOM-rpadMkoMm, NpeacTaBrieHHbIM B Tabnuue 2.4; cBOeBpeMeHHas cpadva
npenogaBaTento OTYETHLIX 4OKYMEHTOB MO ayAUTOPHLIM U BHEAYAUTOPHLIM Buaam paborT;
- B Crfy4ae Hanuuusi NponyLLeHHbIX 0by4aloLWmMMest 3aHATUSIM, HEOBX04MMO NONYYUTb KOHCYNbTauuMo
Nno NOAroToBKE M OYOPMITEHMIO OTAENbHbBIX BUAOB 3aJaHUN.
[na ycnewHoro OCBOEHUS AUCUMMIMHBLI, Ofyvarowemycs npegnaralotcs  y4ebHO-MHOPMAaLMOHHBIE
WCTOYHUKK B BUAE y4eOHOM, y4eOHO-MeTOaMYECKON NUTEepaTypbl MO BCEM pasgenam.
Mpun peanusaumm nporpaMmbl AUCUUMIMHBI MPUMEHSIIOTCS 3NEKTPOHHOE 00yYeHMe U AUCTaHLMOHHbIE
obpaszoBatenbHble TexHonorun. MNpumeHenne 30 v OOT npu peanusaumy OUCUUMIMHLI NPeacTaBreHo B
pasgene 11.

4. JleKLUMOHHbIe 3aHATUA

Ons n3ydvarowmx amcumniimHy YnTarTCcAa Jnekunn B COOTBETCTBUM C NiiaHOM, npencrtaBiieHHbIM B Ta6nmue
3.

Tabnuya 3 - JIeKUMOHHbIV KypC.

No TpynoemKocTb No pasgeny, yac.
© MpumeHsaembie
s = Tema nekuuu. OYHO-
3 S OYHad 3a04Has MHTEPaKTMBHbIE hOpPMbI
gz OCHOBHbIE BONPOCHI TEMbI 3a04Has
& X dopma dopma obyueHns
(0]
© g dopma
o
1 2 3 4 5 6 7
1.1 KoHuenuuu ynpaeneHuns
1 1 Lenuu ynp 2 2 2 Jlekumsa-susyanusaums
npoeKkTamm
2.1 Pa3paboTka koHUenuum
2| 2 P Henu 2 1 1 -
NPOEKTOB
2.2 HavanbHas
2 3 | (npeguHBecTMUMOHHaSA) hasa 2 1 1 Jlekumsa-Bunsyanusaums
npoekTa
2 4 2.3 MNopsagok NPOeKTHOM paboThbl 2 1 1 )
2 5 | 2.4 QkcnepTu3a npoekTa 2 1 1 -
3 6 | 3.1 [NnaHupoBaHme npoekTa 2 - 1 -
3 7 | 3.2 3aBepLueHne npoekTa 2 - 1 -
4.1 YnpaBneHue coaep>xaHnem u
8 P Aep 2 - 1 Jlekumsa-Bnsyanusaums
4 NPOLOIMKNTENBHOCTLIO MPOEKTA
9 4.2 YnpaBneHue KayecTBOM U 2 ) 1 )
pecypcamu npoekTa
OObLasa Tpy4OoEMKOCTb NEKLMOHHOIO Kypca 18 6 10 X
Bcero nekuun no gucumnnuue: | ya M3 HUX B MHTEpaKTMBHOM hopme: | Yac
C. .
- O4yHasa | 18 - OYHas 6
- 3a04Has 6 - 3a04Has 3
- O4HO-3ao4Hasn | 10 - OYHO-3a04Has! 4
lMpumeyaHus:
- MaTepuarnbHO-TeXHUYeckoe obecneyeHne nekUMoHHOro Kypca — cMm. NpunoxeHue 6;
- obecrneveHne NeKLMOHHOro Kypca y4yebHon, y4ebHO-MeToaNYECKOn NMTepaTypon U UHBIMU BUBNNOTEYHO-MHDOPMaLMOHHBIMMW
pecypcamu, n cpegcTBammn obecneveHns obpasoBarenibHoro npouecca — cm. MNpunoxexus 1 um 2.

5. MpakTuyeckue 3aHATUSA MO AUCLMMNIIMHE UM NOArOTOBKA K HUM

MpakTuyeckne 3aHATUS NO Kypcy MPOBOASITCA B COOTBETCTBMW C NITAaHOM, NpeacTaBfieHHbIM B
Tabnuue 4.

Tabnuua 4 - NpyMepHbI TeEMaTUYECKMI MTaH MPaKTUYECKUX 3aHATUIA NO pa3genam y4ebHoM AUCLMNAHBI

No Tema 3aHaTUSA / TpynoemkocTs no pasgeny, Wcnonbayemble Cssi3b
3 MpumMepHble BONpochl Ha yac. UHTEPaKTVBHbIE 3aHATUSA




(Monvnsa)

obcyxaeHve
(Ans ceMuHapCKuMX 3aHSATUI)

3aHATUA

o4YHas
dopma

3aoyHa
a

dopma

OuHo-
3ao4Has

dopma

dopmbl

¢ BAPC*

~| pasgena

N

3

5

6

Tema: KoHuenuuu ynpasneHusi
npoekTamm

1) KoHuenuust >KM3HeHHOro umkna
npoekTa

2) KoHuenuusi komaHabl NpoekTa

3) KoHuenums domHaHcnpoBaHus

ocr,
Y3 CPC

Tema: PaspaboTka KOHLenuum
NpoeKToB

1) O6ocHOBaHwWe Liene npoekTa

2 2) OueHka  NpPOJOIMKUTENBHOCTU
npoekTa

NUCTOYHUKA
OCHOBHbIX

3) Onpegenexve
hrHaHCHpoBaHWA "
XapaKTepUCTUK NpoekTa

CemuHap-becena

ocn

Tema: HavanbHas
(npeanHBecTNUMOHHas) hasa
npoekTa

3 | 1) dopmynunpoBka npoekTa n
onpegeneHne busHec-naen

2) PaspaboTka npoekra

3) O60CcHOBaHNE MHBECTULN

ocn

Tema: MNopssaok NpoeKkTHOM paboTbl

1) MogroToBka 1 nnaHVpoBaHue

2) ViccnepoBaHue, peanusaums
nnaHa

3) OueHka pe3ynbTaToB npouecca

CemuHap-6ecena

ocn

Tema: QkcnepTnaa npoekTa

1) OkcnepTusa No KOMMepPYECKOMy
HanpaBneHuto

5 | 2) OkcnepTtusa no counansHoOMy
HanpaBneHuto

3) SkcnepTr3a No IKOHOMUYECKOMY
HanpaBneHuto

ocn

Tewma: NnaHmpoBaHmne NpoekTa

1) KaneHgapHoe nnaHupoBaHue
paboT npoekTa

6 | 2) OpraHu3auMoHHOE NNaHUPOBaHUe

3) NnaHupoBaHune punckos

4) PaspaboTtka CBOAHOrO nnaHa
npoekTa

ocr,
¥3 CPC,
ne CPC

Tema: 3aBepLueHne npoekTa

1) 3aBepLueHne ynpaBneHusi
nNpeaMeTHON obnacTbio NpoekTa

2) 3akpbiTie ynpaBneHnst MPoeKToOM
Mo BPEMEHHbLIM NapameTpam

3) XKypHan nsBne4YeHHbIX ypOKOB

CemunHap-6ecena

ocn,
¥3 CPC,
ne CpPC

Tema: YnpaBneHue cogepxaHnem un
NPOAOIMKUTENBHOCTLI0 NPOEKTa

1) MnaHnpoBaHne u onpeagenexHve
coaepxaHus

2) YnpaBneHve cogepXaHuem

3) YnpaBneHue cpokamu

ocn

Tema: YnpasneHue ka4ecTBOM U
pecypcamMu npoekTa

1) MnaHnpoBaHue 1 npouecc
obecneyeHns kayecTsa

2) YnpaBneHve YernoBevYeckumm
pecypcamu npoekTa

3) YnpaBneHue matepuanbHbiMU
pecypcamu npoekTa

CemuHap-6ecena

ocn

O6Lwan TpyJ0eMKOCTb NMPaKTUYECKOro Kypca

18

10

X

Bcero npakTuyeckux saHatuiino | yac. |

3 HUX B MHTEpaKTMBHOM chopMe: | yac. |

10



OVCLMNNNHE:

- O9Has 18 - 0YHas hopma oby4eHUs 8
dopMa 0byyeHus

- 3a04Hasn hopma obyyeHust 4 - 3a04Has cpopma oby4eHus 2

- 04YHO-3a04Has oopMa 0OyYeHUst 10 - 04HO-3a04Has popma oby4HeHus 4
B TOM uncne B hopmMe ceMuHapCKmx
3aHATUN

- 04Has popMa 0byyeHust 6

- 3a04Hasn hopma oby4eHust 2

- 04HO-3a04Has popmMa 0byyeHUst 4

* YcnosHbie 0603HayeHus:
OCI - npepycmoTpeHa obsizaTenbHasi camonoarotoBka k 3aHsaTuto; Y3 CPC — Ha 3aHATUM BblgaeTcs 3alaHWe Ha KOHKPETHYIO
BAPC;MP CPC — 3aHATMe cogepXaTenbHo 6asmpyeTcsa Ha pesynbTatax BbiNofHeHus oby4vatowmmes KoHkpeTHon BAPC

MNoaroToBka 06yqarou.w|xc9| K MNPakTU4EeCKMM 3aHATUAM OCYLUeCTBIAeTCA C Y4YeTOM obuen
CTPYKTYpPbI yqe6Horo npowecca. Ha NPaKTU4EeCKNX 3aHATUAX OCYLLECTBNAETCA BXOOHOW W TeKyLLI,I/IIZ
ay,qmopruZ KOHTPOI1b B BUAe onpoca, nNo OCHOBHbIM NOHATUAM OUCUUNITUHDBI.

lNogroToBka K NPaKTU4ECKUM 3aHATUAM nogpa3ymMmeBaeT BbINOJIHEHUE OOMallHero 3agaHua K
oyepeHOMY 3aHATUIO MO 3adaHUAM npenogaBaTend, BblaBaeMbiM B KOHUE nNpegbiayuwiero 3aHATUA, a
TakKkKe U3yyeHue .....

Ons OcCyLuecTBIieHunA pa60TbI NnoO nNoArotToBke K 3aHATUAM, HeO6XOp.I/1MO O3HaKOMUTbCA C
MeTogun4eCKMMn yKasaHunamMm no gucuunimnHe, BHUMATENIbHO O3HakOMUTbCA C nMTepaTyp0|7| n
ANEKTPOHHbIMU pecypCaMu, C pekoMmeHaaunaMmm no noaroTtoeke, Bonpocamu ana CaMoKOHTPOIA.

6. O6wme meToanUyecKkne peKomeHaauum No U3y4eHuto
oTAeNbHbIX pa3genoB AUCLUNITUHBI

|-|pl/I M3y4eHNN KOHKPETHOro pasgena AgucuuniunHbl, M3 4Yucna BbIHECEHHbIX Ha JEeKUMOHHble U
NpakTn4ecKne 3aHATUA, o6yqarou.|,emyc;| cnenyet ydutbiBaTb U3NOXEHHbIE HMXXEe pekoMeHOauunn. O6paTv|Te
Ha HUX ocoboe BHMMaHue npuv NoAroToBke K atrectaunn.

PaboTa no Teme npexae Bcero npegnonaraet ee u3ydeHune no y4ebHuky mnm nocobuto. Cnegyet obpaTtntb
BHMMaHMe Ha TO, YTO B ntobon Teopumn, ectb Nnbo HeybeauTenbHble, NGO Yyepecdyp abcTpakTHble, MM6Go
COMHUTEMbHbIE NoNoXeHus. NoaTomy Heobxoanmo BbipabaTbiBaTb CAMOCTOSATENbHbIE CY>XOEHUS, JOMNOMHASA
UX aprymeHTaumen, 4to 1 cregyet AeMOHCTPUPOBaTb Ha ceMuHapax. [ns BbipaboTkM CamMOCTOSATENbHOro
CY)XOEHMS BaXHbIM SABMSIETCA YMeHne paboTtaTb C HayvyHOW nuTepartypon. [lostomy paboTta no Teme kpome
ee M3yvyeHus no y4yebHuKy, nocobuio npegnonaraeT Takke MOMCK NO TeMe HayuvHbIX CTaTel B Hay4HbIX
XypHanax no 93KOHOMWKE W ynpaBneHutio. TakMMmy >XypHanamm sendioTca: Bonpockl npasoBegeHwus,
OkoHOMMKa U npaBo Ap. Beibop cTatby, OTHOCAWENCa K Teme, nydwe genatb No MocrnegHum B rogy
HOMepaM, rge NPMBOAUTCS NepeYveHb cTaTenr, onybnmkoBaHHbIX 3a rog.

CamocTtosaTenbHas NOAroToBKa npegnonaraeT UCNoMNb3oBaHNe psga METOLO0B.

1. KoHcnektupoBaHue. KoHcnekTupoBaHWe MO3BOMSET BblAeNWTb [MaBHOE B M3y4yaemMoM Martepvane u
Bblpa3nTb CBOE OTHOLLEHME K paccMaTpuBaemon aBTopoM npobneme.

TexHuka 3anucen B KOHCMEKTEe MHAUBMAOYarbHa, HO eCTb PS4 NPaBui, KOTOpble MOTYT MPUHECTM NONb3Y €ro
COCTaBUTENIO: Ha4YMHas KOHCMEKT, criedyeT 3anucaTb aBTopa U3y4yaemoro npovsBedeHusl, ero Has3BaHwue,
WCTOYHWK, rae OHO onybnunkoBaHo, rog usgaHus. Nopsagok KOHCNEKTUPOBaHWS:

a) BHMMATESbHOE YTEHNE TEKCTa;

0) MoucK B TEKCTE OTBETOB Ha NOCTaBMNEHHbIE B U3y4aeMon Teme BOMNpOChI;

B) KpaTKoe, HO YETKOE M NMOHATHOE U3NOXKEHUE TEKCTa;

r) BblgerneHue B 3annucu Hambonee 3Ha4YNMbIX MECT;

4) 3anncb Ha NONSAX BO3HMKAOLLUX BOMNPOCOB, MOHATUMN, KATEFOPUA U CBOUX MbICIEN.

2. 3anucu B chopme Te3nCOB, MNaHOB, aHHOTaUUN, POPMYNMPOBOK onpederneHni. Bce nepeuncneHHble
hopMbl MoMoratoT ObICTPOM OpMEHTauuM B MOArOTOBNEHHOM MaTepuane, nogbope aprymMeHToB B MOMb3y
UK NPOTUB Kakoro- Nnbo yTBepXaeHus.

3. Cnoapb noHsaTun 1 kateropmii. CoctaBneHne crnoBaps nomoraeTt bbicTpee oCBanBaTh HOBbIE MOHATUS U
KaTeropuu, yBepeHHee ummu onepupoBaTb. ogobHbIN cnoBapb crieqyeT BECTU YeTko, pa3bopymBo, YTOObI
yOo6HO ObI0 MM NOMb30BaThCS.

Bonpochkl AN caMOKOHTPONSA No Teme
«KoHuenuuu ynpaBneHusi npoekTaMmn»

1. KoHuUenuus XU3HEHHOro LiMKna npoekTa

2. KoHuenuus komaHgbl NpoekTa.
3. KoHuenuusa puHaHcMpoBaHus

Bon POCbI MO TEME!
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ouswhE

1.
2.
3

[aiite onpeaeneHne NOHATUS XXU3HEHHbIN LMK NPOeKTa.
PackpoliTe CTpyKTypy NPOEKTHOro LMKna.

[aiiTe onpeaeneHne NOHATUA KOMaHaa NPoekKTa.
MepeuncnnTe cocTas NPOEKTHOWM KoMaHab.

CKOmnbKO YenoBeKk HaxoAuTCs B NPOEKTHON KOMaHe.
[aiite onpeaeneHne NoHATUA oMHAHCUPOBaHWe.

Bonpocbl ANA CaMOKOHTPONs NO Teme
«Pa3paboTka KOHLeNnuumn NnpoeKToB»

O6ocHoBaHMe Lenen NpoekTa.
OueHKa NPOAOMKUTENBHOCTM NPOEKTa.

Onpe,qeneHMe MNCTOYHUKa d)VIHaHCVIpOBaHVIﬂ M OCHOBHbIX XapaKTepPUCTUK NMPOEKTa.

BOI'IpOCbI rno mewme:

1.

ok~ wN

1.
2.
3

[aiiTe onpefeneHve NoHATUS Lierb NpoekTa.

HasoBuTe kputepum ans nocTaHOBKM Lienv NpoekKTa.

[aiTe onpefeneHne NOHATUS NPOAOIKUTENBHOCTL NPOEKTa.
HasoBuTe OCHOBHbIE MCTOYHUKU OMHAHCUPOBaHMUSI MPOEKTOB.
OxapakTepuayiiTe BHELUHUE UCTOYHMKN (DMHaHCUMPOBaHKS NPOeKTa.
KTo sBnsieTcst y4acTHUKOM (hUHaHCUPOBaHUSA NpoekTa?

Bonpockl Ans camoOKOHTPONA No Teme
«HavyanbHasa (npeaMHBeCcTULMOHHAs) cha3a NpoekTa»

dopmynumpoBka NpoekTa 1 onpegeneHne GusHec-naew.
PaspaboTtka npoekTa.
O6ocHoBaHMe NHBECTULINNA.

Bonpocsi no meme:

1.

ogrwWN

1
2.
3

[ante onpeneneHne NOHATUS NPOEKT.

[ante onpeneneHns NoHATMA GU3HeC-naes.

HazoBuTe ncTouHMKN BmusHec-naemn.

HasosuTte ctagum pa3paboTku NPOEKTOB.

[ante onpeneneHne NOHATUS MHBECTULINN.

Packpownte cogepxxaHne 060CHOBaHNSA MHBECTULMI NPOEKTA.

Bonpocbl Ansi caMOKOHTPOSA NO Teme
«MopAAoOK NPOeKTHOM paboTbI»

MoaroToBKka v NaHUMpoOBaHMe.
WccnenosaHue, peanusaums nnaxa.
OueHKa pe3ynbTaToB npoLiecca.

Bonpocsi no meme:

1.

ok whN

1
2.
3

[anTe onpegeneHne NOHATUS NaHNPoOBaHKE.
MepeyncnuTe napameTpbl NIaHUPOBaHMSA NPOEKTa.
KakoBa rmaBHas uenb nnaHMpoBaHns NpoekTa.
[anTe onpegeneHne NOHATUS NriaH NpoekTa.

UTo BKNIOYAETCH B MiaH peanuaaumm npoekta.
Kak npoBoautcs oLeHka pesynbTaToB npoLecca.

Bonpockl AN caMOKOHTPONA No Teme
«JKcnepTu3a NpoeKkTa»

JKcnepTusa No KOMMEPYECKOMY HanpaseHUIO.
OKcnepTusa no couuanbHOMY HanpaBneHuIo.
JKcnepTnsa No 3KOHOMUYECKOMY HamnpaBeHUIO.

BOI'IpOCbI rno mewme:

1.

2
3.
4

HDante onpeaeneHne NnoHATUA 3KCnepTunaa.

B kakux Crny4dadx npoBOANTCA NOBTOPHaA 3KCnepTunaa.

B kakux cny4dadx npoBoANTCA NOBTOPHaA 3KCnepTnda 4OCTOBEPHOCTU.
HaszoBute CpPOKUK npoBeaeHnA aKkcnepTn3bl I'IpOGKTHOVI LOOKyMEeHTauunun.
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el A

BOI'IpOCbI ANA CaAaMOKOHTpPOJIA NO TeMme
«nﬂaHMPOBaHMe NMPOEeKTOB>»

KaneHgapHoe nnaHupoBaHue paboT NpoekTa.
OpraHu3auUnoHHoe NnraHMpoBaHue.
MnaHMpoBaHWe pPUCKOB.

Pa3paboTka cBOAHOrO nnaHa npoekTa

BOI'IpOCbI rno mewme:

=

gk wN

1.
2.
3.

[aiite onpeaeneHne NoHATUA KaneHaapHoe NnaHnpoBaHue.
HasoBuTe napameTpbl KaneHagapHOro nnaHa npoekTa.

[aiiTe onpeaeneHne NOHATUA OpraHN3aLMOHHOE NNaHNpoBaHue.
PackpoliTe CTpyKTypy OpraH13aLMOHHOro nnaHa npoekTa.

[aTte onpeneneHne NOHATUA NNAHUPOBAHUE yrnpaBreHnUsl puckamu.
M3 kakunx pasgenoB COCTOUT NMaH ynpaBneHus pUckamm npoekTa.

Bonpocbl ansi caMOKOHTPOSA No Teme
«3aBepLueHue npoekTa»

3aBepLueHuWe ynpaBneHns NpeaMeTHoN obnacTbio NpoekxTa.
3akpbITye ynpaeneHusi NPOEKTOM Mo BpeMEHHbIM NapameTpam.
YXypHan n3Bne4YeHHbIX YPOKOB.

Bonpocsi no meme:

1.
2.

o gk w

n

[avite onpegenexHve NoHATUS ynpasneHue NnpeamMeTHoW 0b6nacTblo NpoekTa.

Kakne npouenypbl BbINOMHSATCA Ha CTaAuMM 3aBEPLUEHWUS YNpaBrieHust NpegMeTHON obnacTbio

npoekTa.

[arTte onpeaeneHne NoHATUSA yNpaBneHnst MPOeKTOM Mo BPeMEHHbIM napameTpam.
MepeuncrnnTe OCHOBHbIE 3a4a4M YNpaBneHUst TPOEKTOM MO BPEMEHHbLIM napameTpam?
[nsa kakux Lenen cocTaBnseTcs XKypHan n3BneyYeHHbIX YPOKOB.

M3 yero cocTout npoLiecc n3BneyeHns ypoKkoB.

Bonpochbl Ansi CaMOKOHTPOJIA Mo TeMe
«YnpaeneHue cogepxaHMem U NPOAOIIKUTESNIbHOCTLIO NPOEKTa»

MnaHnpoBaHuWe 1 onpeaeneHne cogepxaHusl.
YnpaeneHnune cogepxaHnem.
YnpaBneHne cpokamu.

Bonipock! no mewme:

1.

ook wn

n

[ante onpeneneHne NOHATUS COAepKaHME NPOeKTa.

Ha kakvne Bnoku pasgensieTca nnaH ynpasneHmst NPOeKTom?

Kakne npouecchl BKNOYaOTCA B ynpaBneHve cogepXaHnem npoekra?
HasoBute MHCTPYMEHTLI N MeTOAbI YpaBneHUs cogepXaHuem npoekra’?
Hante onpegeneHve NOHATUSA ynpaBneHue cpokamm npoekTa.

M3 Kakux aTanoB COCTOUT ynpasrieHne CpokaMu npoekTa.

Bonpockl ANA CaMOKOHTPONS No TeMe
«YnpaBneHue Ka4eCTBOM U pecypcamu npoekTa»

MnaHupoBaHune 1 NpoLecc obecrnevyeHns KayecTsa.
YnpaBneHue YenoBe4eckMmu pecypcaMmm npoekTa.
YnpaBneHune MaTtepuanbHbIMU pecypcaMm NpoekTa.

Bonpocsi no meme:

1.

ok wn

[anTe onpegeneHne NOHATUS Ka4eCTBO NpoekTa.

HasoBute oCHOBHbIE NpoLiecchl 0becneyeHns KadecTsa npoekTa?

[arite onpegenexHve NoHATUS ynpaBneHne YeroBeYECKMMM pecypcamm NpoekTa.
KTo BXOAQMWT B COCTaB y4aCTHMKOB NMPOEKTHOW KOMaHAbI?

HasoBute OCHOBHbIE 334a4mM yNpaBreHns MaTepuanbHbIMU PECYpPCaMU.
PackponTte cTpyKTypy ynpaBneHusi pecypcamm npoekTa.

LUKANA U KPUTEPUMN OLIEHUBAHUA
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—«3a4YmeHo» CTaBUTCH, eCli CTydEeHT B npouecce onpoca UCMNOoJb3yeT Hay4dHyro TEPMUHOIOrnio,

CTUINMNCTUYECKOE U JNOrM4EeCKoe U3NOXeHNe oTBeTa Ha BOMPOCHI, yMeeT [eflaTb BblBOAbl oe3 CyLLECTBEHHbIX
owmnbok; Bnageet MHCTPYMEHTapmnem VI3y‘-IaeMOl7I OncumniinHbl; ymeet OpPUEeHTUPOBAaTbCA B OCHOBHbIX
TEeopUuax, KoHuenumnax n HarnpasneHnax no Msyqaemoﬁ ancuuninmnHe n naBatb UM OLLEHKY.
«He 3a4ymeHOo» CTaBUTCA, eClihn CTyAeHT. uMeeT HenoCTaTto4yHO MOnHbIN OObEM 3HaHWA B pamMKkax
onpaumsaemoﬁ TeMbl NO AucuuniMHe; WUCNosib3yeT Hay4Hyrd TepMUHOINOINNK, HO U3NOoXeHune OoTBeTa Ha
BOMPOCHI OCyLleCTBNAETCA C CyLLeCTBEHHbIMU JTOTM4YeCKUMH owmnbkamun; cnabo enageet MHCTPYMEHTapunem
B paMKax TeMbl; HEe YyMeeT OpPUEeHTUPOBaTbCA B OCHOBHbIX Teopudax, KOHUEeNnuuax W1 HanpaBleHUnAX
MSyLIaeMOVI TeMbl; OTKa3 OT OTBETAa.

7. O6wWwme meToaMUveckme peKoMeHaauum no opopMIeHUIo U BbINOJTHEHUIO OTAEeNbHbIX BuaoB BAPC
7.1. PexomeHaauum no paspaboTke 6GusHec-moaenu

Yy4yeOHble uenu, Ha 4OCTUXKEHUE KOTOPbIX OPUEHTUPOBAHO BbINOSIHEHME MHAMBUAYANLHOIO 3af4aHuA:
OCBOEHME METOAMKM pa3paboTku GM3HEC nraHa npyv KoMMepumanusauum TEXHONMOTMYECKUX AOCTUXKEHUN,
Ans obecneyeHns ycnewHoro BeaeHns 6usHeca.
Y4yeOHble 3apaun, KOTOpble AOMKHbI ObiTb pelleHbl O0y4alWMMCH B paMKax BbIMOMHEHUA WH-
AmBuayanbHOro 3agaHus:

e U3y4MTb TEHOEHLMWN Pa3BUTUSI OTPACINEBOro pbiHKA B 06M1aCTN TEXHOMOMMYECKUX MHHOBALWIA;

e paspaboTaTb KOHLENUuo naeu;

e  CHOPMUPOBATL OCHOBHbIE 3NEMEHTbI KaHBbl BU3HeC-NNaHa;

paspaboTtaTb pekoMeHaauuy No NPoABMXEHUIO HOBOrO NPOAYKTa UMW YCAyTu.

MepeyeHb NpUMEpPHbLIX TEM rPYyNNoBOro 3agaHus (busHec-moaenu)

1. MopgepHusaums ob6opyaoBaHUS MNPOM3BOACTBEHHOIO MOMELLEHNS, npegHasHayeHHoro Ans
XpaHeHusi, nepepaboTkn, MOMOYHOM NPOAYKUMM U NOATOTOBKM €€ K peanusaumm

2. PasButne cemenHom XnMBOTHOBOAYECKON hePMbl MOSTOYHOIO HaNpaBeHus

3. CospaHune KpecTbsiHCKOro (bepMepcKoro) Xos3siicTBa Mo MpPOU3BOACTBY M peanu3auun nNpoaykuum
KPONMKOBOACTBA

4. PassuTne ToBapHon ¢epmbl No oTkopMmy ObiikoB KPC Ha 70 ronoB C co3gaHMeM COBPEMEHHOMN
XMBOTHOBOAYECKOWN hepMbl MO NPOU3BOACTRY, peanu3aunm BbICOKoka4ecTBeHHoro msica KPC

5. MogepHu3auusa u paclumpeHme npon3BOACTBEHHON 6asbl (kopoBHMKa Ha 50 ronos), o6GHoOBNEHMe
N3HOLLEHHOW N MOparibHO YCTapenon TEXHUKN

6. CosgaHue KpecCTbsHCKOro (hepmepcKoro) xo3amcTea No pasBefeHuio, BblpalLMBaHUIO, OTKOPMY U
peanusauum oeeL

7. CospgaHune nepenenunHon oepMbl C LIENbo yO0OBNETBOPEHNSI NOTPEOHOCTEN HAaceneHns B Npoaykrax
nuTaHns

8. OpraHusauun Npor3BoACcTBa NPOAYKLMM NTULEBOACTBA (Msica MHAENKN)

9. CosgaHune KpecTbsAHCKOro (pepmepcKoro) xo3amncTea NpoayKLumMm NTULEBOACTBA

10. Co3gaHue KpecTbsiHCKOro (bepMepCKoro) Xo3sucTea NpoayKuumn pelboBoacTea

11. CosgaHue TennMYHOro X03sIMCTBA NO BblpalUMBaHMIO OBOLLHBIX KyNbTyp

OTanbl pa3paboTkn 6usHec-mogenu

Pa3paboTtky 6G13Hec-MoOenm NpoBOAST B HECKONbKO 3TamnoB:

- NMopgroToBUTenbHLIN 3Tan. Ha 3aToM aTane onpedensiioT Lenu co3daHus OOKYMEHTa, ero HasHayeHwue,
CPOKX, OTBETCTBEHHbIX MCMOMHUTENEN pasfaenosB, HEOOXOAMMOCTb MPUBEYEHNUS CMELMANUCTOB U3 OPYrux
opraHusaummn, rpaduk pabdoThbl, 6rogKeT. [MoAroTOBUTENBHbBIN 3Tan MOXHO pa3buTb Ha psag Laros:

— onpegernexHue Lenen HannucaHmsa busHec-moaeny;

— OnpefeneHne NCTOYHUKOB MHApopMaLmu;

— TOYHOE ONpeaeneHne LerneBbix YntaTenew;

— YCTaHOBIIEHNE OOLLEN CTPYKTYPbl JOKYMEHTA.

— 3Tan pa3paboTkn 6usHec-moaenu no pasgenam. Ha gaHHom atane npomnsBoanTCs cOop MHGOPMaLIMK
N HENOCPEACTBEHHO HaMMcaHne camoro GusHec-moaew.

— Ortan ob6cyxaeHnsa OusHec-mogenu. Ha pgaHHoOM 3Tane pykoBoguTenu, BedylimMe creunanuctsbl
CTPYKTYPHbIX MOApPa3deneHnin npeanpusaTns, KOHCYNbTaHTbl CTOPOHHMX OpraHu3auvin 1 aBTOpbl pasgernos
nm3yyaloT M obobwawT BCe OT3bIBbBI W MO  KaXAOMYy OOOCHOBAaHHOMY 3aMeYaHulo, TOTOBAT
aprymMeHTMpOBaHHOE 3akrtoyeHne. Nocne coBMeCcTHOro obcyxaeHusa NnpoekT busHec-nnaHa gopabarbiBatorT,
obcyxaalT MOBTOPHO M MPUHMMAOT PELUEHUE O ero AarbHeNLen KOPPeKTMpoBKe, NMbo o paspaboTke
HOBOrO BapuaHTa.

— 3aknwuutenbHbI 3Tan. Ha HeM BbINOMHAIOT OKOHYATENbHYK pefakumio OusHec-mogenu, ero
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yTBEPXOEHWE Y PYKOBOACTBA NPeanpusiTus 1 nepegady BCEM 3aMHTEPECOBAHHbLIM OpraHM3auusM 1 nuuam
(akunoHepam, NoTeHLManbHbLIM MHBECTOPaM U Op.).

Bce pesynbTaTthl ohopMnsAOTCA B BUAE TEKCTOBOrO [OKYMEHTa Mo npegocTasrieHHoMy LabnoHy. PaboTa
[0ImKHa BbITb rPaMOTHO odoopMIIeHa 1 HamnucaHa rpaMoTHbLIM NUTEPaTyPHbIM A3bIKOM.

7.1.1 Wkana n kputepun oueHUBaHUSA

- OugeHKa «3a4TeHOo» BbICTaBMSAETCH, €Crn o6yqarou.|,w?10;| npencrasun Mmartepuan B Bnae BGusHec-mogenu Ha
OCHOBE CaMOCTOATENIbHOIO WU3Yy4YEeHHOro martepuana, CMOor BCECTOPOHHE pacCKpbiTb TeopeTun4veckoe
cogepxaHue TemMbl, NpuHnMan aktTuBHoe y4yactue B UCKYCCUN, o6cy>K,u,eH|/||/| BOMpPOCOB.

- OueHka «He 3a4YTeHO» BbICTaBMSAETCH, €eCrn o6yqa+ou.|,w710;| He npencrtasun mMartepuan B Buae Oun3Hec-
MoAenn Ha OCHOBE CaMOCTOATENIbHOIoO W3yYeHHOro Martepuana, He CMOr BCEeCTOPOHHE pPacCKpbITb
TeopeTn4ecKkoe cogepxaHme TemMbl, He NnpuHUMan y4actua B AUCKYCCUN, o6cy>|<,qu|/||/| BOMNpocoB

7.2. PekomeHpgaumm no CaMoOCTOATEeSIbHOMY U3YYEHUNIO TeM

Tema B cocTaBe pa3gena/Bonpoc B COCTaBe TEMbI
Homep pasgena PacuetHas dopma TekyLLero
ANCUUNnHbI Pasfiéna, BLIHECEHHLIE Ha CaMOCTOATENbHOE TPYyOOEeMKOCTb, 4ac KOHTPOJ14 No TeMme
n3yyeHue
1 2 3 4
OuHasa dopma oby4yeHus
1 OCHOBbI yripaBneHus npoekTamu 1 Onpoc
1 MapkeTuHr npoekTa 1 Onpoc
2 JkcnepTnsa NpoekTa 2 Onpoc
2 YnpaBneHne CTOMMOCTbIO NpoekTa 1 Onpoc
2 KoHTponb v perynupoBaHue npoekTa 2 Onpoc
3 MeHemKMEHT kayecTBa npoekTa 1 Onpoc
3 YnpaBneHne KOMMyHUKaLUaMU NpoekTa 2 Onpoc
3aoyHasa chopma o6y4eHusn
1 OcCHOBbI yripaBneHnsa NpoekTamu 2 Onpoc
1 MapkeTuHr npoekTa 2 Onpoc
2 OKcnepTnsa npoekTa 2 Onpoc
2 YnpaBneHne CTOMMOCTbIO NpOoeKTa 2 Onpoc
2 KoHTpornb v perynmpoBaHue npoekTa 2 Onpoc
3 MeHemKMeHT KadecTBa NpoeKTa 3 Onpoc
3 YnpaBneHne KOMMyHUKaLUSMU NpoekTa 3 Onpoc
OyHo-3a04Has hopma o0by4eHus
1 OCHOBbI yrpaBneHnsa NpoekTamu 2 Onpoc
1 MapkeTuHr npoekTa 2 Onpoc
2 OKcnepTnsa npoekTa 2 Onpoc
2 YnpaBneHne CTOMMOCTbIO NpoeKTa 2 Onpoc
2 KoHTponb v perynmpoBaHue npoekTa 2 Onpoc
3 MeHemKMeHT KadecTBa NpoeKTa 2 Onpoc
3 YnpaBneHne KOMMYyHUKaLUSMU NPoeKTa 3 Onpoc
lMpumeyaHue:

- yl-|e6Ha9|, yHe6HO-MeTOﬂVI‘-IeCKaF| nntepartypa n UHbie 6VI6J'IVIOT9‘-{HO-VIHCbOpMaLI,VIOHHbIe pecypcCbl, 1 cpeacTea
obecrnevyeHnss camoCToSATENBHOIoO N3y4eHnda TeémM — CM. an/IJ'IO)KeHVIH 1-4.

BOMPOCHI
OJ151 CAMOCTOSATENIbHOro U3y4eHusi Tembl OCHOBbI YNpaBrieHusi
npoeKTamm

YTto Takoe puckun?

YTo BKNtOYaeT B cebs ynpaBrneHne puckamn?
KakoBbl aTanbl ynpaBneHus puckamm?

Kakune mMeToabl CHUKEHUSI PUCKOB Bbl 3HAeTe?

PwnhpE

BONPOCHI
AN CaMOCTOATENIbHOro n3yyeHns TeMbl MapKkeTUHr npoekTa

1. [Janite onpeneneHne >XM3HEHHOIO LUKIa NpPoekKTa.

2. Tlepeuncnute dasbl NpoekTa.

3. Tllepeuncnute nssecTHble Bam meTogbl ynpaBneHusa NpoekTaMm u Jante um
KpaTKYO0 XapaKTEpUCTUKY.

4. Kakve cylecTBYyHOT KIacCUUKALNOHHbBIE NMPU3HAKKN, HA OCHOBE KOTOPbIX
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OoCyLlecCTBNndeTCAa cucreMmatnauma BCeWn COBOKYMHOCTHU I'IpoeKTOB?

BONPOCHI
AN CaMOCTOATENbHOro U3y4YeHus TeMbl JKCNepTU3a NpoeKkTa

Kakne oCHOBHble TUMbl haKTOPOB pUCKa BaM U3BECTHbI?

Kakue cyuiecTByoT Noaxoabl K Knaccudmkaumm puckos?

HasoBuTe MeToabl aHanM3a p1UCKOB NPOeKTa, AaiTe UX XapaKTepUCTUKY.
. ANropuTMm 3KCrNepTHOro aHanusa

PN E

BOIMNPOCDI
AT CaMOCTOATENILHOro U3y4YeHusi TeMbl YnpaBneHne CTOMMOCTbIO
npoekTa

YUTto Takoe ynpaBrieHne CTOMMOCTbLIO NpoekTa?

Kakvne MHCTpYMeHTbI yNpaBneHUus CTOMMOCTbIO Bbl 3HaeTe?
Kakne ctagum npoxoaut doopmmnpoBaHue OrogxkeTa?

B yem oTnuuyme Grogketa OT CMETHI?

PN pE

BOIMNPOCDbI
OJA CaMOCTOATENbHOro u3yyeHust TeMbl KOHTponb u
perynupoBaHue NpoekTa

MpuBeguTe onpeaenenne NHMLMaLmMmn NnpoexkTa.
HasoBuTe Npu4mHblI MHULMALMN NPOEKTOB.

Yrto onpefnenseT yctaB npoekra?

B 4em cocToAT NpeaAnHBECTULMOHHBIE UCCNesoBaHna?

Pobh =

BOIMNPOCDbI
And CaMOCTOATEeNIbHOIro U3y4eHus TemMbl MeHe,CI)KMeHT KayecTBa
npoekTa

. Yrto Takoe ka4ectBo?

. ABNSIOTCS NN NOHATUST KKAYECTBEHHbIN» U «NEPBOCOPTHBIN» TOXAECTBEHHBbIMU? [ouemy?
. Kakne npouecchl BkntovaeT B cebs ynpaBneHme Ka4ecTBom?

. [JOrKHO N Ka4yeCcTBO NnaHnpoBaTbCs?

HOWN P

BONPOCHI
OJ1A1 CaMOCTOATENLHOrO U3y4YeHus TeMbl YnpaBrneHue
KOMMYHMKaUMAMN NpoeKTa

Kakvne 3agaumn cToaT nepeq MeHeKepoMm npu peanusauumn npoekra?
Yto BKMtovaeT B ceba aHanm3 TeKyLLLEro nonoxeHus aen?

Kak Hy>kHO cobupaTb MHdOopMaLMIO 415 OLEHKM Xoda pabdoT?

Kakue BMabl KOHTPOIS Bbl 3HAeTe?

PR

O6LWMIn anropuTM CamMOCTOATENTbHOIO U3Y4YeHUA TeM

1) O3HakoMuUTbCH C pEKOMEHAOBAHHOW y4EeOHOM NMTepaTypon U 3NEKTPOHHBbIMU Pecypcamu;

2) Ha aton ocHOBe COCTaBWUTb pa3BeEPHYThIN NMaH U3NOXKEHNS TEMbI

3) MoaroToBUTLCA K NPEAYCMOTPEHHOMY KOHTPOSbHO-OLEHOYHOMY MEPOMNpPUATUIO MO pe3yribTatam
CaMOCTOSATENBHOroO U3y4yeHnsi Tembl B oopme onpoca

4) TlpuHATb y4acTve B yka3aHHOM MEepOnpusTUM, NpouTu pybexkHoe TecTMpoBaHWE Mo pas3geny Ha
ayAWUTOPHOM 3aHSITUM U BbINOMHUTL UTOFOBOE TECTUPOBAHME.

7.2.1 WWUKANA U KPUTEPUU OLIEHUBAHUA

—«3a4YmeHo» CTaBWUTCA, eCln CTyAdeHT B npoLlecce onpoca Mcnosnb3yeT Hay4Hylo TEepMUHOIOruio,
CTUNMUCTUYECKOE U Norn4eckoe U3roxeHme oTBeTa Ha BOMpPOChl, yMeeT AernaTb BbiBOAbI be3 CyLeCTBEHHbIX
owunbok; Bnageet MHCTPYMEHTapmnem Vl3y‘-laeMOl7I OncunniinHbl; ymeet OpUEeHTUPOBATbCA B OCHOBHbIX
TEOoOPUAX, KoHUenumnax n HarnpasneHnax no VI3y‘-IaeMOI7I ancuunimnHe n gaBsatb MM OLLEHKY.

—«He 3a4meHOo» CTaBUTCA, eClin CTyAeHT. MnMeeT He4OoCTaTO4YHO NONHbIN 06bEM 3HAHWIA B pamMKax
OﬂanJVIBaeMOVI TeMbl NO AucuunniiMHe; UcCnosib3yeT Hay4dHyr TepMUHOMOInK, HO U3NOoXKeHne OTBeTa Ha
BOMPOCHI OCyLeCTBIIAETCA C CyLeCTBEHHbIMU JTOTMYeCKUMU owmnbkamu; cnabo BnageeT MHCTPYMEHTapunem
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B paMKax TeMbl, HEe YyMeeT OpPUEeHTUPOBATbCA B OCHOBHbLIX TeOpUAX, KOHUENUUAX W1 HarnpaBleHUnAX
VI3y‘-IaeMOl7I TEeMbl; OTKa3 OT OTBETAa.

8. BxogHOM KOHTPOJb U TEKYLUMI (BHYTPUCEMECTPOBbIN) KOHTPONb XoAa
M pe3ynbTaTtoB y4eOHOM paboThbl

8.1 TecTbl ANA BXOAHOrO KOHTpONs

1. K oblwum nprMsHakam npoekTa OTHOCAT:
a) orpaHM4YeHHasi BO BpeMEHW Liefnb
b) orpaHu4eHHas no pecypcam NPOAOIMKUTENBHOCTb MPOeKTa
C) nnaHoBOCTb
2. YT0 siBNsIeTCA 04HMM M3 Hanbornee BaXHbIX HABbIKOB PYKOBOAUTENSI NpoekTa?
a) HaBblKM BeOeHUsi NeperoBopoB
b) HaBbIku BNMsIHNA
C) KOMMYHWKaTUBHbIE HaBbIKN
4. Y10 BXOOQMUT B TP OCHOBHbIX OFpaHNYeHus1 NpoekTa:
a) BpewMmsl, pacnucaHue, Ka4yecTBO
b) Bpems, geHbrn, pacnucaHue
C) Bpemsi, AeHbIu, Ka4ecTBO
5. B 4OroBOPHbIX OTHOLLEHUSIX C 3aKa34MKOM y4acTBYyET:
a) CMoHCOp npoekTa
b) 6wusHec meHepxep
C) MeHeaxep npoekTa
6. YnpaBnsieT cpokamu, CTOMMOCTbO 1 06MacTbio MPUMEHEHUSI MPOEKTA ... NPOEKTa.
a) CrnoHcop
b) ©GusHec
C) MeHeaxep
7. MpoeKT cunTaeTcs ycneLHbiM Koraa:
a) NpoeKT yaosneTBopsieT TpeboBaHNSAM 3aUHTEPECOBAHHbIX MWL, UM NPEBOCXOAUT UX OXUAAHUS
b) npousBeneH npogykT npoekTa
C) CnoHCOp NpoekTa 00bABU 06 OKOHYAHMM NPOEKTa
8. ... OoTAenbHbIN YenOoBEK NN OpraHu3auns, ans KOTopbIX MPOEKT NPEANPUHAT N KOTOpble B HAanbonbLUEn
CTENEeHN NPUHMMAaOT Ha cebsi NPOEKTHLIN PUCK.
a) KypaTop npoekTa
b) cnoHcop npoekTa
C) MeHeaxep npoekTa
9. ... OOKYMEHT, pa3pabOoTaHHbIi BbILLECTOSILLEN aAMUHUCTPALMEN, KOTOPLIN NPeaoCTaBNAET MEHEMXepPY
npoeKTa NpaBo UCMONb30BaTb PECYPChl OpraHn3auun Ans BbINOSIHEHUS paboT.
a) nnaH ynpasreHus NpoekTaMmm
b) yctaB npoekrta
C) pacnucaHue npoekta
10. ... COBOKYNHOCTb MPOAYKTOB U YCIyr, HAMEYEHHbIX K MPOM3BOACTBY B NPOEKTE.
a) uenm
b) npegometHas obnactb
c) obObem npoekTta
11. MeHexep, OTBEYAOLUIA 3a YCNELLHYIO peanun3aumio BCero npoekTa:
a) MeHeaxep npoekTa
b) kypaTop npoekta
C) CMOHCOp NnpoekTa
12. OT60pOM NPOEKTHOM KOMaHAbl 3aHNMAETCA:
a) KypaTtop npoekTa
b) wmeHemxep npoekTa
C) CNOHCOp NpoekTa
13. ... opraHusauMoHHas CTPYKTypa NpOeKTa, BO3rnasnsemasi ynpasnsoLwmM NpoekTa u cosgaBaemasi Ha
nepuos ocyLLecTBNEeHUA U OAHOW U3 CTaZui NpoeKTa.
a) KoMaHga npoekTa
b) komaHnga ynpaBneHusi NpOEKToM
C) KOMaHOa MeHemXMeHTa MpoekTa
14. ... opraHusaLMOHHasa CTPYKTypa KOMaHAbl MPOEKTa, B TOM YNCIE HEKOTOPbIE YHACTHUKM U
agMVHUCTPaTUBHOYMNPaBEHYECKUIA NepcoHarn.
a) KOMaHOHbI COCTaB MpoekTa
b) komaHga ynpaBneHusi MpoeKkToMm
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C) KOMaHOa MeHemXMeHTa MpoekTa
15. ... y4YacTHMK NpoeKTa, BCTynatwLL1ii B OTHOLLEHNE C 3aKa3ynkom n BepyLumin Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb
3a BbINOSHEHNE PaAbOT M YCMyr MO KOHTPaKTy.
a) KOHTpakTop
b) cyGkoHTpakTOp
C) noapsayuk
16. OCOBGEHHOCTbLIO KOMaHAbl MEHEO)KMEHTA NPOEKTa SABNAETCS:
a) 3aHMMaeT BHELLUHIOW M BHYTPEHHIOK MO3ULMIO MO OTHOLLEHUIO K MPOEKTY
b) ynpaBneHue oTaenbHBIMM NpoLEeccaMm NpoeKTa
C) onepaTMBHOE ynpaBrieHne
17. Bbibepute npaBunbHyO NocrneaoBaTeNbHOCTb CTaguii CyLLECTBOBAaHUS KOMaHAbl NpoeKTa:
a) obpasoBaHue, HopManuaauusa 4esTenbHOCTU, MHTEHCUBHOE (hOpMMpPOBaHME, TpaHcdopmaLuus,
WCMOSTHEHWNE MITAHOB MO peanu3auum NPoeKToB
b) obpasoBaHne, MHTEHCUBHOE hOpPMUPOBaHME, HOpManu3aumsa OeATeNbHOCTU, UCMOMHEHNE NNaHOB
no peanusawumn NpoekToB, TpaHcopmaLns
C) WHTeHcuBHOe chopmUpoBaHMe, obpasoBaHne, HopManuaauusa 4esTenbHOCTH, TpaHchopmauus,
NCMOSTHEHNE MITaHOB MO peanun3auum NPoeKkToB
18. KynbTypa KoMaHAbl, BKMNovatowas B cebs cuctemy LLeHHOCTEN, MEHTarNbHOCTb M MOfEeNb AENCTBUN
KOMaHAbl NpoekTa:
a) KopnopaTuBHas
b) opraHusaumoHHas
C) npodreccrnoHanbHas
19. K xapakTtepuctuke achekTMBHON KOMaHAbl NPOeKTa OTHOCAT:
a) ypoBneTBopeHue OT paboTbl
b) sacHoe noHnmaHne obux Lenen
C) 9dPEKTUBHOCTb BHYTPEHHEN Npouenypbl
20. K xapakTepucTuke BblICOKOI(EKTUBHON MHTErPUPOBAHHON KOMaH4bl MPOEKTa OTHOCAT:
a) ypoBneTBOpeHue oT paboThl
b) sacHoe noHnmaHne obLmx Lenen
C) 4yBCTBa M ropAoCTb 3a KOMaHAy
21. KynbTypa koMaHAbl, BKoYatoLLas B cebs cuctemy npodeccuoHanbHbIX LLEHHOCTEN, MbILLMEHUS U
Mogenb NPodecCcMoHanbHOW AeATeNbHOCTU YH4aCTHUKOB MpoeKTa:
a) KoprnopaTuBHas
b) opraHusaumoHHas
C) npodeccmoHanbHas
22. PacnvcaHve npoekTa He Ucnonb3yeTcs Ans onpeaeneHus:
a) AaTtbl Havana v OKOH4YaHUSA OTAENbHbIX paboT
b) obwero pesepBa BpeMeHU
c) OwmxeTa npoekta
23. MNepBble cTaH4apTbl MO YNPaBNeHNO NPOEKTaMn NOSIBUIUCH B:
a) CLWA
b) Anrnum
c) Poccun
24. MexayHapoaHbIM HOPMaTMBHBIM AOKYMEHTOM, ONpeaensowmM CUCTEMY MeXOyHapoaHbIX TpeboBaHun
N KOMMNETEHLUA MEHEKEPOB NPOEKTOB, ABMSETCH:
a) IPMA
b) PMI
c) ANSI
25. PoccuinckMm HopmaTyBHBIM JOKYMEHTOM, ONpeaensitoLmnm CUcTeMy MexayHapogHbix TpeboBaHmi u
KOMMETEHLMIN MEHEOXXEPOB NPOEKTOB, ABNAETCA:
a) COBHET
b) pocHet
C) PpOCnpOeKT
26. Bbibepute npaBunbHyo NocneaoBaTenbHOCTbL CTPYKTYpbl CTaHA4apTa yNpaBieHnsi NPOeKTaMu:
a) MOnUTUKa KOMMaHWW, AeTarnbHble MHCTPYKLMK, MPOoLEeaypbl YNpaBreHusi, LWabroHbl JOKYMEHTOB
b) wabnoHbl 4OKYMEHTOB, AeTarnbHbIE UHCTPYKLUW, NPOLIEAYPLI YIPaBneHWs, MONUTMKa KOMNaHum
C) MONWTUKA KOMMaHW1, NpoLeaypbl ynpaBneHus, AeTalnbHble UHCTPYKUUK, LabnoHbl JOKYMEHTOB
27. K 3agayam CTpyKTypu3auumn npoekta OTHOCAT:
a) yBs3ka paboT MO NPOEKTy
b) aTanbl Xun3HeHHOro LKkNa
C) KOMMOHEHTbI MPOAYKLMM NPOEKTa
28. Bbibepute npaBunbHy0 NocneaoBaTenbHOCTb NpoLiecca CTPYKTypu3aLmm npoekTa:
a) onpegeneHve NpoekTa, ypoBeHb AeTannsauun, CTpyKTypa npowecca, opraHM3aumnoHHas

CTPyKTypa
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b) onpegeneHue npoekTa, ypoBeHb AeTanu3aumu, OpraHn3aunoHHas CTPYKTypa, CTPYKTypa
npouecca
C) CTpyKTypa npoLecca, onpegeneHue npoekTa, ypoBeHb AeTanv3aumn, opraH13aumoHHas
CTPyKTypa
29. Mogenu ucnonb3yemble Ans CTPYKTypu3aLuum npoekTa:
a) ceTeBad MoAerb
b) BeTBen u rpaHuy
C) [Oepeso 3agay
30. YT0 13 NepeyvncrneHHOro onpeaenseT Hayano npoekTa:
a) nosBNeHue MHuumaTopa npoekTa
b) onpegeneHve gatbl 3aBepLUeHNs NpoekTa
C) onpegeneHue GroaxeTa NpoekTa

LUKANA U KPUTEPUU OLUEHNBAHUA
pe3ynbTaToB BXOAHOrO KOHTpONA

- OLleHKa «OTNNYHO» BbICTaBNAETCS oby4atoLemMycs, ecrnm nonyyeHo 6onee 85% npaBunbHBIX OTBETOB.
- OLIEHKa «XOpOoLLOy» - Mofy4YeHo oT 66 00 85% npaBurbHbLIX OTBETOB.

- OLleHKa «yOO0BMEeTBOPUTENBHOY - MOMNy4eHo oT 51 o 65% npaBunbHbIX OTBETOB.

- OLeHKa «HeYOOBMNETBOPUTENBHOY - NonydYeHo MeHee 50% npaBuIibHbIX OTBETOB.

8.2. TeKywWwMI KOHTPONb ycneBaeMocCTH

B TeuyeHne cemecTpa, NPOBOAUTCH TEKYLLMMA KOHTPONb MO pesynbTatam usydeHus pasgenoB Nel-9, «k
KOTOPOMY CTyOEHT AOMXKeH OblTb NOArOTOBMEH.

B kayecTBe Tekywlero KOHTpons wucnonb3dyetcsa onpoc. Onpoc cOocTouT M3 HebonbLIoro KonmyecTsa
3NeMeHTapHbIX BOMPOCOB MO OCHOBHbIM pasgenam OUCLUNMAWHBI;, MOXET MpefocTaBnAaTb BO3MOXHOCTb
BblbOpa 13 nepeyHs OTBETOB.

BOMPOCbI u 3A0AYU
ANS CaMONOAroTOBKU K CEMUHAPCKUM 3aHATUAM

B npouecce NOAroTOBKM K CEMUHAPCKOMY 3aHATMIO OOyYalolMiCs M3yvaeT NPenCcTaBIieHHbIE HUKE
BOMpPOCHI N0 TeMaM. Ha 3aHATUKM oby4yatomincs AeEMOHCTPUPYET CBOM 3HAHUSI MO M3YYEHHbIM BOMPOCaM B
dopme ycTtHoro otBeTa. [lpeacrtaBnsietr pecdbepat. [Ona ycBoeHuss martepvana Mo Teme 3aHATUd
obyvarowmncs pewaeT 3agadn.

Bonpochb! AnA CaMOKOHTPOSIA Mo TeMe
«KoHuenuuu ynpaBneHusi npoekTaMmu»

1. KoHuenuus >XM3HEHHOro LKNna NpoekTa
2. KoHuenuusi komaHabl NpoekTa.
3. KoHuenuusa dunHaHCcHpoBaHus

Bonpocebl no teme:

1. [ante onpeaeneHne NOHATUA XXN3HEHHbIV LIMKIT NPOEKTa.
PackpoiTe CTpyKTYypy NPOEKTHOro LMKa.
[anTe onpegeneHne NOHATUS KOMaH4a npoekTa.
[Nepeyvncnnte coctaB NPOEKTHON KOMaHAbI.
CKOMnbKO YeroBEK HAXOAUTCS B NPOEKTHOW KOMaHAe.
[anTe onpegeneHne noHATUS oMHaHCUPOBaHME.

ook wn

Bonpochkl ANs CaMOKOHTPONA MO TeMe
«Pa3paboTka KoOHLenuMm NpoeKToB»

1. O6ocHoBaHue Lernen npoekTa.
2. OueHka NpoaoImKMUTENBHOCTU NPOEKTa.
3. OnpeaeneHne UCTOYHMKA (DPUHAHCMPOBAHMS U OCHOBHBIX XapaKTepUCTMK MpoeKTa.

Bonpocsi no meme:

1. [ante onpeneneHne NoHATUA LEenb NpoekTa.
HasoBuTte kpuTepum Ans NOCTaHOBKM LIENN NpoekKTa.
[ante onpeneneHne NOHATUS NPOAOIMKUTENBHOCTL NPOEKTAa.
Has3oBnTEe OCHOBHbIE UCTOUYHUKM (DMHAHCMPOBAHUS NMPOEKTOB.
OxapaktepusyiTe BHELLIHNE NCTOYHMKN (DUHAHCMPOBAHUSI MpOeKTa.
KT0 siBNsieTca y4acTHUKOM hHaHCMPOBaHMSA NpoeKTa?

ok wnN
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1.
2.
3.

Bonpocbl AN caMOKOHTPONSA No Teme
«HavanbHasa (npeaMHBeCTULMOHHANA) ¢ha3a npoekTa»

dopmynnpoBka NpoekTa 1 onpegeneHe usHec-naen.
PaspaboTka npoekTa.
O6ocHoBaHMe NHBECTULINIA.

BOI'IpOCbI rno mewme:

1.

gk wN

1.
2,
3

[ante onpeneneHne NOHATUS NPOEKT.

[Haiite onpegenexHns noHATUS GusHec-uaes.

HasoBute UCTOYHUKM BU3Hec-uaeu.

HazoBuTe cTagunm pa3paboTku NPOEKTOB.

[ante onpeneneHve NOHATUS UHBECTULIUN.

PackponTte cogepxxaHne 060CHOBaHMS MHBECTULMIA NPOEKTa.

Bonpochkl AN caMOKOHTPONA No Teme
«lMopsapok NpoekTHOM paboTbix»

MoaroToBka u nnaHnpoBsaHue.
WccnenosaHue, peanusaunda nnaHa.
OueHka pe3ynbTaToB npouecca.

Bonpocsi no meme:

1.

oOahwnN

1
2.
3

[ante onpegeneHne NOHATUA NNaHNPOBaHNME.
Mepeuncnute napameTpbl NIaHMPOBAHUSA NpPOEKTa.
KakoBa rnaBHag uenb ninaHnpoBaHMA NpoekKkTa.
[ante onpeneneHne NOHATUA NNaH NpoekTa.

YTo BKNIOYaETCH B MaH peanusauum npoekTa.
Kak npoBoauTCs OLeHKa pe3yrbTaToB MpoLecca.

Bonpochkl AN caMOKOHTpOnsA nNo Teme
«JKcnepTr3a NpoeKTa»

JKcnepTnsa No KOMMEPYECKOMY HanpaseHUIO.
OKcnepTusa no coumaribHOMY HanpaeneHuto.
JKcnepTnsa No 3KOHOMUYECKOMY HanpaBeHUIo.

Bonipocki no meme:

=

2.
3.
4

El e

[ante onpeneneHne NOHATUA aKCnepTusa.

B kakux cnyvasix NpoBOAMTCS NOBTOPHAas 3KcnepTusa.

B kakux crnydasx npoBoAMTCS NOBTOPHAs 3KCNepTu3a JOCTOBEPHOCTMY.
HazoBuWTe cpoku NpoBeaeHUst IKCNEPTM3bl MPOEKTHON AOKYMEHTALMN.

Bonpockl ans camoKOHTPONA No Teme
«lnaHMpoBaHWe NPoeKToB»

KaneHngapHoe nnaHnpoBaHue paboT npoekTa.
OpraHu13aunoHHOe NiaHNpoBaHue.
[naHnpoBaHMe pUCKoB.

Pa3paboTtka cBOgHOro nnaHa npoekTa

Bonpocsi no meme:

1.

ook~ wn

[anTe onpegeneHne NOHATUSA KaneHgapHoe nnaHMpoBaHue.
HasoBute napameTpbl KaneH4apHOro nnaHa npoekTa.

[arite onpegenexHve NOHATUSE OPraHN3aLVoOHHOE MaHUPOBaHME.
PackpoiTe CTpyKTypy opraHM3aunoHHOro nraHa npoekTa.

[ate onpegeneHne NOHATUSI NNTAHMPOBaHNE YNPaBNEHUS] PUCKaMMU.
/3 Kakux pasgenoB COCTOMT MiaH ynpaBieHNsi puckamMm NpoekTa.

Bonpocbl AN CaMOKOHTPONSA No Teme
«3aBeplLUeHue NpoeKTa»

3aBepLLeHWe ynpaBneHusi NpeaMeTHON 06nacTbo NpoekKTa.
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2. 3aKprTVIe ynpasiieHnA NPOeKToOM No BPpEMEHHbIM NMapamMeTpaM.
3. )KypHan n3BJ1e4eHHbIX YPOKOB.

BOI'IpOCbI rno mewme:
1. [dante onpeneneHne NnoHATUA ynpasneHune npep,meTHoﬁ obnacTbto npoekKkTa.
2. Kakne npouenypbl BbINONMHAKTCA Ha CTagun 3aBeplleHuna ynpaBlieHUA npe,u,meTHon obnacTbto
npoeKTa.
HDante onpeneneHne NoHATUA ynpaBrieHNA NPOEeKTOM No BpeMeHHbIM napamMeTpaM.
I'IepeqwchTe OCHOBHble 3aa4yu ynpaBrneHna NpoeKkToM no BpeMeEHHbIM napameTpaM?
[na KaknMx uenen coctaBnseTcd XypHan n3BreYeHHbIX YPOKOB.
W3 yero coctout npouecc n3erevyeHnsa ypokos.

o gk w

Bonpocbl Ansi CaMOKOHTpPONs No Teme
«YnpaBneHue coepxaHMeM U NPOAOIKUTENBHOCTLIO NPOEKTa»

1. TlnaHupoBaHve n onpefeneHne cogepxaHus.
YnpasneHue cogepxaHuem.
3. YnpaBneHue cpokamu.

n

Bonpockl no meme:

1. [awte onpeneneHue NOHATUA coaepXaHue npoekTa.
Ha kakue 6roku pasgensieTcs nnaH yrnpasneHus NpoekTom?
Kakune npouecchl BKNIOYAOTCS B yripaBreHe cogepXaHnem npoekra?
HazoBuTe MHCTPYMEHTbI U METOAbI YNPaBIeHust coaepXaHneM npoekra?
[avite onpegenexHve NoHATUS ynpasneHne cpokaMum npoekTa.
M3 Kakmx 3TanoB COCTOMT yrpaBrieHMe CPOKaMM NpoekKTa.

oA~ wWN

Bonpochbl ANsi CAaMOKOHTPOSA Mo TeMe
«YnpaBneHue Ka4eCTBOM U pecypcamm npoeKkTa»

1. TnaHupoBaHue n npouecc obecneyeHns KavecTsa.
YnpaBneHune 4enoBeYeckuMn pecypcamMmm npoekTa.
3. YnpaBneHue matepuanbHbIMU pecypcamm npoekTa.

n

Bonipock! no meme:

1. [anTe onpeaeneHune NOHATUA KA4eCTBO NPOEKTa.
HasoBuTe OCHOBHbIE NpoLecchl 0becneyeHnst kayecTsa npoekTa?
[ainte onpeneneHne NOHATUS ynNpaeneHne YenoBeveckuMm pecypcamMmm npoekTa.
KTo BXOOQMWT B COCTaB y4aCTHMKOB NPOEKTHON KOMaHAbI?
HazoBuWTe OCHOBHbIE 3aa4un ynpaBreHus MatepuanbHbIMU pecypcamu.
PackpowTte CTpyKTypy ynpaBneHusi pecypcamm npoekTa.

ouhswWN

LWKANA U KPUTEPUN OLIEHNBAHUA

—«3a4YmeHo» CTaBWUTCA, eCln CTydeHT B npoLlecce onpoca MCnosrb3yeT Hay4Hylo TEepMUHOIOruKo,
CTUNNCTUYECKOE U Norn4eckoe n3noxeHme oTeeTa Ha BOMPOChI, ymMeeT AenaTb BbiBOAbI 6e3 CyLleCTBEHHbIX
owunbok; Bnageet MHCTPpyMeHTapunem Vl3y'~laeMOVI ONCcUunniinHbl; ymeeT OpUEeHTUPOBATbCA B OCHOBHbIX
Teopuax, KoHuenuuax n HanpasiieHnax no V|3yqae|v|017| ancunnnuHe n gasatb UM OLLEHKY.

—«He 3a4meHo» CTaBWUTCA, eClin CTYAEHT. nMeeT HeOOoCTaTO4YHO NONnHbIN 06bEM 3HAHWI B pamMKax
onpawmBaeMon TemMmbl MO OUCUUNIIMHE; ncnonb3yet Hay4dyHyro TepMUHOMOrmi, HO U3noxeHune oTBeTa Ha
BOMPOCHI OCyLlecTBNAeTCA C CyleCTBEeHHbIMU JTOTMYeCKUMU owwnbkamu; cnabo Bnageet MHCTPYMEeHTapuem
B paMKax TeMbl; HEe YyMeeT OpUeHTUpoBaTbCA B OCHOBHbIX TeOopUuAax, KoHUenumax W HanpablieHUAX
Vl3y‘-laeMOl7I TeMbl, OTKa3 OT OTBeTa.

Temamu4eckul rnsaH CEMUHAPCKUX 3aHSIMULU ¢ OCHOBHbIMU 80rpocamu, rnodrexauumMu paccMompeHUro
Tema 1. KoHuenumu ynpaBneHusa npoekramm
1. KoHuenuus >XM3HEeHHOro LuKna npoekTa
2. KoHuenuus komaHgbl MpoekTa.

3. KoHuenumsa puHaHcMpoBaHus

3apaua 1. O6beM NpeanoXeHUs M OMHaAMMKa cripoca MuriomaTtepuarnoB B pervoHe XapakTepusyeTcs
OaHHbIMU, NpeaCcTaBneHHbIMK B Tabn. 1.
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Tabnuua 1 — O6beMbl NpeanoXeHns 1 cnpoca nunoMarepuarnos
3a 2016-2020 rr. TbiC. M

log O6bembl NpeanoXxeHus O6bemsbl cripoca
2016 1757 1699
2017 1812 2111
2018 1825 2221
2019 1932 1909
2020 1939 1835

[na aHanusa gMHaMUKK NpeanioxXeHns nurnoMaTtepuanos 1 cnpoca Ha Hux 3a 2016-2020 rr. ncuncnuTe:
1. AGconoTHble NPMPOCTLI, TEMMNbI POCTa U TEMMNbl MPUPOCTa Crnpoca W NPeasiokeHnst No rogam u K
2016 .
2. CpepgHerogoBovi 06bem NpeanoxeHus nunoMaTepuanos U Crpoca Ha HUX.
3. CpepnHeronoBov abCOMTHBIN NPUPOCT NPEASIOXEHUsI MMNoMaTeprarnos 1 Cnpoca Ha HuX.
4. CpepgHerogoBble TeMMbl POCTa M NPUMPOCTa Cnpoca ¥ NpeanoXeHns nunomartepmarnos 1 cnpoca Ha
HUX.
ConoctaBuTb MOMNyyYeHHble AaHHble, MPEACTaBUTb WX B Tabnuvue, oTpaxasd oObeMbl NpennoXeHus
nunomartepmarnos u crnpoca Ha Hux 3a 2016-2020 rr.
5. Paccuntatb aedwvumt (M30bITOK) nuoMaTepuarnoB B pervoHe Mo rogaMm WU NpPeanoXuTb
MepONpUATUS, HanpaeBrneHHble Ha obecnevyeHne cbanaHCMpPOBaAHHOCTM CNpoca U NPeaSIOKEHNS.

3apava 2. B 6asucHoM nepuoge notpebneHus cbipa Ha OAHOro Yenoseka B rog coctaBuno [le Kr., LeHa 1 kr.
cbipa — Ps py6. KoadhdpunumeHT anactmyHocTn cnpoca (notpebneHus) no ueHe paBeH K;. B nporHosHom
nepvioge npegycmatpmBaeTcsa pocT ueHbl Ln py6. (tabn. 2). Onpegenutb cnpoc U U3MEHEHUE cripoca Ha
ChIp B NPOrHO3HOM Nepuoae.

Tabnuua 2. — VicxogHble AaHHbIEe 4Nsl pacyeTa cnpoca Ha Cbip B NPOrHO3HOM nepuoae

MNokasatenb
B 6asucHom nepuoge notpedbneHne cbipa Ha 0gHOro Yyenoseka B rog s, kr/uen. 48
LleHa 1 kr. cbipa Ps py6. 720
KoadhdmumeHT anacTmyHoCcTu cnpoca (notpebnenus) no ueHe K. -0,6
B nporHo3Hom nepuoge npegycMaTpuBaeTcsi pocT LeHbl L py6. 815

Tema 2. PaspaboTka KOHLEenuun NpoekToB
1. O6ocHoBaHuWe Lernen npoekTa.
2. OueHka NpoAoImKMUTENBHOCTU NPOEKTA.
3. OnpeaeneHne UCTOYHMKA (PUHAHCMPOBAHMS U OCHOBHBIX XapaKTePUCTMK NpoeKTa.

3apauya 1. Ha ocHOBe [aHHbIX, XapakTepuayloLmnx obbembl NMPOM3BOACTBA M peanu3aumMum TOBapoB 3a
OTYeTHbIN Nepuog (Tabn. 3) paccuntartb EMKOCTb HALMOHAMNbHOIO PbIHKA.

Tabnuua 3. — VicxoaHble AaHHble Ans pacdeTa eMKOCTU pbiHKa

MNMokasartenb
MpousseneHo ToBapos B cTpaHe, Qu 8,6
OcTaToK TOBapOB Ha cKnagax npegnpustui — nponssogutenen, Qup. 0,6
CHwmXeHne 3anacoB TOBApOB B ONTOBOW N po3HMYHOW Toproene, Cn. 0,8
OKcnopT ToBapos, 3 3,0
MmnopT ToBapos, 2,5

3apaua 2. B 1 keaptane npeanpusatve npousseno 10 Teic. n3genun no ueHe 70 py6. 3a eguHuuy.
MocTtosiHHble pacxogbl coctaBunu 160 000 Thic. pyb., yaenbHble nepemeHHble pacxoabl — 50 py6. Bo 2
KBapTane nnaHuMpyeTcsa noBbicuTb Npubbiib Ha 8%. Ckonbko HEOOXOAMMO [OMONHUTENBHO MPOM3BECTU
NpoayKumn, 4Tobbl yBENNYUTL NPUbLINL Ha 8%

Tema 3. HavanbHasa (npeanHBecTMLMOHHAsA) dhasa npoekTa
1. dopmynupoBka npoekTa u onpegeneHe busHec-naen.

2. Paspabotka npoekta.
3. ObocHoBaHWe MHBECTULIUNA.

22



3agava 1. PeKomer,yemaﬂ HOpMa I'IOTpe6J'IeHVI$| MACa N MACHbIX NPOAYKTOB Ha OAHOro 4efioBeKka B rof 82
kr. B 6asucHom nepuoae CbaKTI/I‘-IeCKOS r|0Tpe6neH|Ae Ha ofHOro 4enoBseka cocTtaBuno 60 kr. npu
YMCNEHHOCTN HaceneHus 9,8 MnH. ven.

lNokaszartenu, Xapakrtepusywiwine gquHamMmnky YMCrieHHOCTU 1 0O0XO040B HaceneHusa, a Takke UueH B NPOrHo3HOM
nepuoae, npuBeaeHbl B Tabn. 5.

Paccuutatb CnpocC Ha MACO U MACHbIE NPOAYKTbl B KDATKOCPO4YHOM 1 A0NTOCPOYHOM nepuonax.

Tabnuua 5 — MNMokasatenu, Xapakrtepusyrwuine nuHaMukKy YMCrneHHoOCTn, 4OX040B HaceneHna 1 LeH

MNMoka3saTenb 3HaveHue, %
Temn pocTta YMCNEeHHOCTN HaceneHus, % 103
Temn npupocTa AeHEeXHbIX 40X0A0B Hacenenus, % 30
MHpekc notpebutenbckux LeH, % 117

3apaua 2. B 1 kBapTane Tekywero roga npeanpusitue peanusosano 5 000 msgenuii no ueHe 80 py6. 3a
eauHULYy, YTO MOKPbINO pacxodbl Mpeanpusitusi, Ho He Aano npubbinu. O6LWMe NOCTOSIHHBbIE pacxodbl
coctaengaoT 70 000 py6., yaenbHble nepemeHHble — 60 py6. Bo 2 kBapTane M3roToBneHO 1 peanv3oBaHo
6 000 n3genwuin. B 3 kBapTane nnaHvpyeTtcsa yBenuyuntb npubbinb Ha 10% no cpaBHEHMIO CO 2 KBapTarioMm.
Ckonbko JOMKHO BblTb AONOMHUTENBHO peanu3oBaHo NPOoAyKUuK, YTobbl yBenuuutb npubbinb Ha 10%.

Tema 4. lNopsaok NpoeKTHoM paboThl
1. TMoproTtoBka u NnaHMpoBaHue.
2. WccneposaHue, peanusauuns nnaHa.

3. OueHka pe3ynbTaToB npoLecca.

3apgava 1. Onpegenute obbemM TOBapHOW M BanoBOM NPOAYKUUM 3aBoda 3a siHBapb M dieBpanb Mo
crneayoLwmmM gaHHbIM:

Tabnuua 6 — VicxogHble JaHHbIE 4Ns pacyeTa

LleHa 3a egnHunuy, Bbinyck no mecsiuam
Bua npoaykunm pyb6./en. Y AHBapb deBpanb
MN3penue 1, wr. 1500 800 840
MN3penue 2, wr. 980 650 800
3anacHble YacTun onsa peanunsaumm, Tbic. pyo. - 60 75
[NokoBKu, T. 850 620 580

M3 N3roToBNEHHOro KonmyecTBa NOKOBOK MEXaHUYECKNM LIEXOM nepepaboTaHo B stHBape u despane no 280
T., OCTasbHble NOKOBKM peanuaytoTcs. OcTaTkn He3aBepLUEHHOro npon3eoacTea Ha 1 sHBapsi — 40 Tbic. pyo©.,
Ha 1 cpeBpansa — 52 Tbic. pyb., Ha 1 mapTa 48 TbiC. pyb.

3apaua 2. PaccuntaTb NnaHoBoOe 3agaHue no MOBbILLEHWNIO MPON3BOANTENBHOCTM Tpyaa. NcxogHble gaHHble
no pocty obbema npogykumn, Oa3NCHOM YMCMEHHOCTM paboTalwmx W pesynbTataMm BHeOpEeHus
OpTEXMEPONPUATUA NPeAcTaBrieHbl B Tabn. 7.

[MOBbILEHMIO YPOBHS MEXaHu3auuuM  MOrpy304HO-pPasrpy304HbIX M TPaHCMOPTHO-CKNaackmx  pabot
obecneumBaeT pocT Ha 20% MPoON3BOAUTENBHOCTM TPyAa 3aHATbIX HA HUX paboyux, yaenbHbIA BEC KOTOPbIX
B 6a3ucHon yncrneHHocTn goctur 12%.

B 6asvcHOM rogy Ha AOM OCHOBHbLIX pabounx npuxogunocb 52% obuien 4YucneHHocTn nepcoHana. o
CMOXMBLUMMCS Ha MNPEeanpuUsaTUA pacyeTHbIM COOTHoWeHuAM Ha 1% npupocta obbema npousBoAcTBa
npuxogutcsa 0,35% npupocTa ocTanbHbIX (KPOME OCHOBHbIX pabounx) KaTeropumn pabdoTaroLmx.

Honsa nokynHbix nonydgabpukatos B 6a3ncHom rogy coctasnsna 15,6%.

B pesynbTate BbINOMHEHUS MilaHa MeEPONPUATAA MO YNyYLWEHWIO OpraHusauun Tpyda B cpegHem Ha 8%
OyayT NoBbIWEHbI HOPMbI BbIpaboTkn paboumx-caenbLmMKoB, kKoTopble cocTaBnaT 40% YMCIIEHHOCTM BCEro
nepcoHana.

Tabnuua 7 — [aHHble ans pacyeTa NiaHOBOro 3adaHus No pocTy NPOU3BOAUTENBHOCTY TpyaAa

Mokasartenb 3HavyeHue
MnaHoBbIN TeMN NpupocTa oGbeMa ToBapHo npoayKuum Tnp°®, % 36
CpegHerogoBas YncneHHocTb pabotatowmx (MMIM) B 6asmncHom rogy Ys, Yen. 812
[MNaHoBLIN NPUPOCT NPON3BOANTENBHOCTM Tpyda CTAHOYHMKOB B pe3yfibTaTe BHEQPEHUSA 22
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HOBOWN TEXHWUKK, ABcr, %

[ons cTaHOYHMKOB B 00LLIEV YMCNEHHOCTM NepcoHana ler, % 35
YMeHbLUeHne noTpebHOCTH B paboyer cune 3a CHET MOBbILLEHUS HOPM OBCNYXUBaHWSA B 6,0
nnaHoBoM rogy A YH.0.%, ven.

Honsa nokynHblx nonydabpukatos B nnaHoBom rogy Dkn™, % 18
BHyTpUCMEHHbIE NpocTon B NNaHoBOM rogy Mnn, % 4

B nnaHnpyemom rogy konnyecto oTpaboTaHHbIX AHEW Ha OQHOro cpegHecnMcoYHoro paboyero BospacraeT
po 234 npotuB 231,8 B 6GasucHom rogy, B KOTOpoM pabouve coctaBnanu 76% YMCNEHHOCTUM BCEro
nepcoHana.

BHyTpucmeHHble npocton B 6asncHom rogy coctaensnu 8%, us Hux 40% - no BuHe pabouux.

Tema 5. JkcnepTusa npoekra

1. SKcnemesa No KOMMep4YeCKkoMY HanpaBleHUIo.
2. SKCI'IepTMSB no counanbHOMY HanpaBneHuto.
3. 3KC|'|epTl433 NO 3KOHOMUYECKOMY HanpaBNeHuIo.

3apaua 1. CoctaBuTb MMNAHOBYKD CMETY 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO B AEHEXHOM BbIPAXEHUW, UCMONb3ys
CTPYKTYpY 3aTpaTt No 9KOHOMUYECKUM 3rieMEeHTaM OTYETHOro roaa.

Mpeanpusitne nnaHWpyeT Ha MPEeacTosAWMIA rog pacxodbl Ha npoussBoAacTBo B cymme 17 680 Thic. pyb. B
OTYETHOM oAy CroXunachb criegytolwas CTpyKkTypa 3atpart: MatepuanbHble 3atpaTel — 64,6%, 3apaboTHas
nnata — 24,2 %, cTpaxoBble B3HOCbI 1 B3HOCHI 3a TpaBmatuaMm — 0,8%, amopTU3auUMOHHbIE OTYMCIEHNS —
5,8%, npoune pacxoabl 4,6%

3apgava 2. CocTtaBuTb MMAHOBYH KanbKynsLmo ce6ecToMMOoCTU N3AENUI, YKa3aHHbIX B Tabnuue.

Tabnuua 8 — NnaHoBas Kanbkynsums cedbecTtoMmocT n3genum

U3penus
HanmeHoBaHue 3aTpart A B

OcHoBHblE MaTepwuarnbl 1 NOKynaemble nsgenus, pyo./wT. 10,0 15,0
OcHoBHas 3apaboTHas nnaTta Npon3BOACTBEHHbIX paboynx, % 5,0 10,0
HononHutenbHas 3apaboTHas nnaTta Npou3BoACTBEHHbIX paboynx, % 20,0 20,0
OT1ymncneHns Ha coumanbHble Hyxabl, % 30,2 30,2
TapudHbI oHa 3apnnaTthl NPOM3BOACTBEHHbLIX pabounx, Tbic. py6./rog 500,0
O6LLenpon3BoACTBEHHbIE pacxodbl Mo cmeTe, Thic. pyb./roa 450,0
O6LLexo3aMCcTBEHHbIE pacxodbl, % 80,0

Pacxogbl Ha npogaxy, % 3,0

Tema 6. lNnaHupoBaHWe npoekTa.

KaneHgapHoe nnaHnpoBaHue paboT npoekTa.
OpraHu13aunoHHOe NiaHNpoBaHue.
[naHnpoBaHMe pUCKoB.

Pa3paboTka cBOgHOro nnaHa npoekTa

pPwONPE

3apaua 1. lNpeanpusatue npowussogut 17 000 nsgenmn B rog no cebectommoctn 540 py6. MNnaHom Ha
NPeACTOALLMI rog NpeayCMOTPEHO YBENUYMTL BbiMycK npogykumm Ha 10% u cHM3nTb eé cebecTonmocTb Ha
5%. LUena nagenua — 600 py6. Onpegennte dakTM4eckmin n NnaHoBbIN YPOBEHb 3aTpaT Ha 1 py6. ToBapHON
npoayKumu, a Takke M3MEHEHMWE ero B NPOLEHTax Mo CPAaBHEHMIO C OTYETHLIM NEPUOSOM.

3apgava 2. B 6a3ncHom nepuoge notpebneHne macrna Ha ogHoro 4enoseka B rog coctaBuno e kr., LueHa 1
kr. macna — Lis py6. KoaddumumeHT anactuyHocTn cnpoca ( notpebnexus) no ueHe paseH K,. B nporHosHom
nepuoge npegycmatpmBaeTcs pocT ueHbl o L py6. (tabn. 4). OnpegenuTb Cnpoc 1 M3MEHEHUE cnpoca Ha
Macrno B MPOrHO3HOM nepuose.

Tabnuua 4. — VicxoaHble gaHHble ANs pacyeTa cnpoca Ha Macro B NPOrHO3HOM nepuoae

MNokasaTtenb, MnpAa. pyo.

B 6asucHoM nepuoge notpebneHne macna Ha ogHoro Yyenoeka B rog s kr/uen 40
LleHa 1 kr. macna Lls py6. 790
KoadppmumeHT anactmyHoctu cnpoca (notpedbnexust) no ueHe K. -1,0
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| B nporHo3Hom nepuoge npegycMaTpmBaeTcst pocT LeHbl L py6. | 915

Tema 7. 3aBepLueHune npoekTa
1. 3aBeplueHMWe ynpaBneHus NnpeaMeTHON o6nacTbio NpoekTa.
2. 3aKkpbiTMe ynpaBneHusl MPOEeKTOM Mo BPEMEHHLIM NapameTpam.
3. YKypHan u3BneYeHHbIX YPOKOB.

3apgaya 1. Ha ocHoBe pgaHHbIX, XapaKTepuaylowmnx o6bembl MPOM3BOACTBA M peanu3auuy ToBapa 3a
OTYEeTHEI Nepuog, (Tabn. 6), paccunTaTe eMKOCTb HaLMOHAMNBHOIO PhiHKa.

Tabnuua 5 — MicxoaHble AaHHble Ans pac4yeTa eMKOCTU PbIiHKa

MNokasaTtenb, mnpAa. pyo. 3HauyeHue, Mnpa. pyo.
[Mpon3BoACTBO TOBAPOB CTpaHe 10,3

VI3MeHeHMe OCTaTKOB TOBApPOB Ha cknagax npegnpuatun-npoMssoautenem 1,2

VI3MeHeHWe 3anacoB TOBApOB B ONTOBOW TOpProsne 1,4

OKCnopT TOBapOB 3,1

ViMnopT TOBapoB (KOCBEHHbIN) 3,6

3apaua 2. CebecToumocTb Npon3BeaeHHOM NPOAYKLMM NPeanpusaTUa B NpeabiayLlleM nepuoae cocraBuna
380,5 TbIC. PY6. B OTYUETHOM Mepuope nnaHMpyeTcs MOBbICUTb MPOM3BOAUTENBHOCTL Tpyaa Ha 6 % wu
cpeaHo 3apabotHyto nnaty Ha 4 %. lnaHupyeTtcs Takke pocT obbema npou3BoactBa Ha 8% npwu
HEM3MEHHON BeNUYMHE NOCTOSIHHBIX PacxoadoB. YAenbHbln BeC onnaTtbl Tpyda B cebecToumMocTn NnpoayKumm
coctaBnsieT 23%, a NOCTOAHHbIX pacxodos — 20%.

Onpegennte NPOLEHT CHWKEHUS ceBeCTOMMOCTM U MONYYEHHYH 3KOHOMUIO MO BO3AENCTBMEM YKa3aHHbIX
haKTopOB .

Tema 8. YnpaBneHue cogepkaHMeM 1 NPOoaOIKUTENBHOCTbIO NMPoeKTa

1. TnaHupoBaHWe v onpeaeneHne coaepXxaHusi.
2. YnpaBneHue cogepXaHuem.
3. YnpaBneHue cpokamu.

3apaua 1. [ns peanu3aumm npomoylwH-npoekta Heobxogmmo 3000 obpasuos npogykumn. 3aTpatbl Ha
XpaHeHne ogHoro obpasua coctaensaoT 10 py6. B Hanuumm nmeetca 1000 o6pasuyos. Oxngaemblin Cpok
pacxodoBaHUA 3anaca cocTaBndeT 25 gHeln, a Cpok peanu3auumn npoekta — 75 gHen. Onpegenute
OonTMMarnbHbIA pasmep 3akasa, MOPOroBbIf 3anac U KONMYEeCTBO MOCTaBOK, HEOOXOAMMOE Ans peanusauum
NpoekTa, ecnun N3BECTHO, YTO BPEMS MOCTaBKM COCTaBMseT 4 OHsi, @ BO3MOXHasA 3adepxka — 1 AeHb. Mpu
3TOM 3aTpaTbl Ha NOCTaBKy O4HOro obpasua coctaBnsatoT 23 pyo.

3apaua 2. [pegnpustne peanusyet NpoekT Ha nNpoTsxeHun 50 Hegenb. Heobxogmmein 06beM pecypca B
xoge peanusauum npoekta coctaBut 8 200 m. Ha 41 npeanpusitTum pecypc pacxogyeTcs paBHOMEPHO, U
TpebyeTcs pesepBHLIN 3anac, paBHbin 150 M. PaccuntanTte TouKy 3akasa AaHHOro pecypca.

Tema 9. YnpaBneHvne ka4ecTBOM N pecypcamMu NpoekTa

1. [naHupoBaHWe 1 npolecc obecrneyeHns kKayecTea.
2. YnpaBneHue YenoBevyeckMmn pecypcamu npoekTa.
3. YnpaeneHue maTepuanbHbIMU pecypcami NpoekTa.

3apaua 1. B vHBecTMUMOHHBIM NpoekT npegnaraetca Bnoxutb 1600 y.e. OBGelaHHbIN CpegHeroaoBom
aoxog coctaenget 400 y.e. OxugaeTcs, YTO CTaBka AOXO4HOCTU (OUCKOHTUPOBaHUS) He OyaeT MEHATLCA U
Oynet coctaenaTtb 10% rogoBbix. Hantu abcontoTHbIV U QUCKOHTUPOBAHHbBIA CPOK OKyNaeMoCTy.

3apaua 2. Cymma nepBoOHavanbHbIX UHBECTULUMIA B UHBECTULMOHHBIN NpoekT coctasuna 500 Teic. pyb.,
oXuaaemble exerofHble NMOCTYNSEHUs] OEHEXHbIX CPEACTB OT peanusaumu npoekTa pacnpeaenunucb no
rogam cnegyrowmm obpasom: 1-in rog — 150 Tbic. py6., 2-i rog — 150 TeIC. pyO., 3-1 rog — 240 TeiC. pyo.
OnpepenuTtb CPoK OKynaemMocTu NpoekTa ¢ TOYHOCTbIO A0 MecsiLa.

LUKANA U KPUTEPUM OLLEHUBAHUA CEMUHAPCKNX 3AHATUN

-«3a4TeHO» CTYOEHT WUCNOoNb3yeT Hay4Hyr0 TEePMUHOMOINK, CTUIMCTUYECKOE W JOornm4eckoe WusnoxeHue
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OTBE€Ta Ha BOMNPOCHLI, ymeeT AenaTtb BbiBOAbI be3 CyLLEeCTBEHHbIX ownbok; Bnageet MHCTPYMEHTapmnem
M3yqaeM017| ONCUUNIINHBI; YMeeT OPUEHTUPOBATbCA B OCHOBHbIX TEOPUAX, KOHUENUUAX U HanpaBlieHNAX no
VI3y‘-IaeMOl7I auncuuninmnHe n gaBatb UM OLLEHKY.

-«He3a4yTeHO» CTyOoeHT umMeeT HenoCcTtaTto4yHO MOnHbli OObeM 3HaHUA B pamMkKax VI3y‘-IeHHOl7l TEMbI;
MCcnonb3dyeT Hay4YHYyd TEPMUHOINOMNMK, HO OTBE€Tbl Ha BOMPOCbI OCYLECTBNAKTCA C CyLleCTBEHHbIMU
norndeckumu owmnbkamu; cnabo Bnageet MHCTPYMEHTapmMemMm B paMKax Mayqaemoﬂ TeMbl; He yMeeT
OPUEHTNPOBATLCA B OCHOBHbLIX TEOPUAX, KOHLUENUUAX U HarnpaBneHnAX; OTKa3 OT OTBeTa.

LUKANA U KPUTEPUU OLIEHMBAHUA NMPAKTUYECKUX 3AHATUN

- OLleHKa «3a4TeHO» BbICTaBNAETCs oby4aloweMycs, ecrny Bce NpakTUYeckne 3a4aHusa BhIMOMHEHbI BEPHO,
coenaHbl  BblBogbl MO pesynbTataMm  pewenus.  OByyalowuiics  OeMOHCTPUpPYeT  CrocoGHOCTb
apryMeHTVpoBaTh AoKa3bliBaeMble NonoxeHus v BbiBoabl. CBOGOAHO BrafeeT TeopeTUYecKUM MaTepuanom
no Teme.

- OLEHKa «He 3a4YTEeHO» BbICTABISETCH, €Ccrnv 00yYaloLUMiC HEBEPHO BLIMOMHMIT peLleHrne NpakTUYecKux
3agad, 3aTpyaHsieTcs ¢ hopMynMpoBKol BbiIBOAOB. He cnocobeH aprymeHTMpoBaTh BbiBoabl. He Bnageet
TEOPETUYECKUM MaTepuanom no Teme.

CpeactBa ans py6exHOro KOHTponsi

TecToBble BONPOCHI AN NpoBeAeHUs pyOeXHOro KOHTpons

[No pesynbTatam nsyvyeHus pasgena Nei

1. Llenb npoekTa — 310!

a) CchopmynupoBaHHas npobrema, ¢ KOTOPOWn NpUAETCS CTONKHYTLCS B MPOLIECCE BbINOIHEHUST NPOEKTa
0) YTBepxaeHue, chopmynupytoLlee obLimne pesynbTraTbl, KOTOPbIX XOTeNock 6kl 40BUTLCS B Npouecce
BbIMNOJTHEHUNA NMPOEKTa

B) KomnnekcHas OLEeHKa MCXOOHbIX yCJ'IOBI/II7I M KOHEeYHOro pesynbTaTta No UToram BbINOJTHEHUA NMPOEKTa

2. Peanusauus npoekTa — 3710:

a) CosgaHue ycnosui, TpebYOLWMXCA NS BbINOMHEHMS NPOEKTa 3a HOPMATUBHbIV Nepuog

0) HabntogeHwe, perynupoBaHue n aHanms nporpecca npoekTa

B) KOMMneKkcHoe BbINOMHEHME BCEX OMMCAHHbLIX B NMPOEKTE AENCTBUIA, KOTOPbIE HanpaBneHbl Ha OOCTMKEHME
ero uenen

3. MpoekT oTnuyaeTcs OT NPOLLECCHOMN AATENIbHOCTU TeM, YTO:

a) MNpoueccbl MeHee NPOAOIKUTENBHbIE MO BPEMEHMW, YEM NPOEKThI

0) [lna peanu3auumn 0gHOro TMna NpoLeccoB HEOOXoAUM OOMH-ABa UCNOMHUTENS, ANS peanu3aumm npoekTa
TpebyeTcss MHOXECTBO UCMNOMHUTENEN

B) Mpouecchbl OAHOTUMHBI U LIMKINYHBI, MPOEKT YHUKANEH No CBOEN Lenu n Metogam peanv3aunu, a tTakke
NUMeEeT YeTKNe CpoKa Havarna u OKOHYaHus

4. YTO M3 NepeyYNCrneHHOro He ABNSETCA NPENMYLLECTBOM NPOEKTHOW OpraHu3aLMOHHON CTPYKTYpPbI?
a) O6beanHeHne nogen n obopyaoBaHMsa NPONCXOOUT Yepes NPOEKTbI

0) KomaHgHasa paboTta 1 4yBCTBO CONPUYACTHOCTU

B) CokpalleHne NUHUA KOMMYHUKaLmMm

5. Yto BKNoYaloT B cebs npouecchbl opraHn3aumm v NnpoBeaeHNss KOHTPONA KayecTBa npoekra?

a) NpoBepky COOTBETCTBMSA y>Ke MOMYyYEHHbIX Pe3ynbTaToB 3agaHHbIM TpeboBaHUSAM

6) CocTaBrneHue nepeyHs HegopaboTOK U OTKIOHEHWUI

B) MpOMEXYTOYHBIA N UTOTOBLIV KOHTPOSb KAYeCTBa C COCTABNEHNEM OTYETOB

6. MeTog ocBOeHHOro o6semMa faeT BO3MOXHOCTb:

a) OcBoMTb MUHUMarbHbIV BogKeT NpoekTa

0) BbisiBUTb, OTCTaET unun onepexaeTt peanusawumns NpoekTa B COOTBETCTBUM C rpadpmkom, a Takke
noAacyMTaTb Nepepacxoq UM 3KOHOMUIO MPOEKTHOro BomkeTa +

B) CkoppeKTMpoBaTb CPOKM BbIMOTHEHMS OTAENbHbBIX MPOLECCOB NpoeKTa

7. Kakas yacTb pecypcoB pacxofyeTcsl Ha Ha4YallbHOM 3Tane peanu3auun npoekra?

a) 9-15 %

6) 15-30 %

B) 80 45 %

8. Kakue hakTopbl curnbHee BCero BAUAIOT Ha peanu3auuvio npoekra?

a) DKOHOMUYECKNE 1 coumarnbHble

6) DKOHOMMYECKNE 1 OpraHN3aLMOHHbIE

B) OQKOHOMMYECKME U MpaBOBble+

9. HazoBuTE OTNNYNTENIBHYHO 0COBEHHOCTb MHBECTULIMOHHBLIX NPOEKTOB:

a) bonbLion SrogxeT
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6) Bbicokas cTeneHb HeonpegeneHHOCTU N PUCKOB

B) Llenbto siBNsieTcst obs3aTensHoe nonyveHve npubbinu B pedynbTate peanv3aummn npoekTta

10. YTo Takoe Bexa?

a) 3HakoBoe cobbITUE B peanv3aLmmn NpoekTa, KOTopoe NUCMOoNb3yeTcs AN KOHTPONS 3a XO40M ero
peanusauum +

6) Jlornyeckn B3aumMocBsA3aHHbIE NPOLECCHI, BbINOMHEHME KOTOPbIX NPUBOAUT K AOCTUXKEHWNIO OOHON 13
Lenen npoekra

B) COBOKYNHOCTb NOCMneaoBaTeNbHO BbINOMHAEMbIX AENCTBUIA NO peanv3aummn npoekTa

11. Y4acTHUKM npoekTa — 3TO:

a) MoTpebutenu, Ana KOTOPbIX NpegHa3Havarncsa peanayemblin MPOeKT

6) 3aka34ymku, MHBECTOPbLI, MEHEAXXEP NPOEKTa U ero KomaHaa

B) ®M3nyeckue 1 topmanyeckme nuua, HenocpeacTBEHHO 3a4eCTBOBaHHbIE B MPOEKTE UMK YbU MHTEPECHI
MOryT ObITb 3aTPOHYTbI B XO4€ BbINOSIHEHWS MPOeKTa

12. TecT. UHMUMaUMA NpoekTa AAIBNSeTCA cTaguen B npouecce ynpaBrieHUs NPOEKTOM, MO UToram
KOTOPOM:

a) O6bABMAETCA OKOHYaHME BbIMOMHEHNS MPOEKTa

6) CaHKUMOHMPYeTCA Havano npoekTa

B) YTBepxaaeTcs yKPYNHEHHbIA NPOEKTHLIN niiaH

13. YTto Takoe npegmeTHas obnacTb npoekTa?

a) O6beMbI NPOEKTHBIX PaboT 1 NX coaepKaHne, COBOKYMHOCTb TOBApOB U YCIyr, Mpon3BOACTBO
(BbINONHEHME) KOTOPbIX HEOOX0AUMO 0becneunTb kak pe3ynbTaT BbINOMHEHUsS] NPOEKTa

6) HanpaBneHust u npuHuMnbI peanvsaummn npoekTa

B) MpnYmMHbI, NO KOTOPLIM BbIN CO30aH NPOEKT

14. ina 4yero npeaHa3Ha4yeH MeToa KPUTUUYECKOro nyTn?

a) [ins onpepeneHns CpoKOB BbIMOMTHEHWUS HEKOTOPbLIX MPOLLECCOB NPoeKkTa

©) [lna onpeaeneHns BO3MOXHbIX PUCKOB

B) [Ins onTummnsaLmm B CTOPOHY COKPaLLEHNS CPOKOB peanusawlmmn npoekTa

15. CTpyKTypHasa [EeKOMMNO31LMs NPOEKTa — 3TO:

a) HarnsgHoe nsobpaxeHune B BUae rpadduMKoB 1 CXEM BCEWN MepapxXmnyeckon CTPyKTypbl paboT npoekTa +
0) CTpyKTypa opraHnsaumm 1 genermpoBaHnsi NOSTHOMOYNA KOMaHAbl, peanuayoLwen NpoekT

B) padhmk nocTynneHus n pacxogoBaHnsi HEOBXOAMMbIX NS peanusaumm NPoeKkTa pecypcoB

Pasgen 2. PaspaboTka npoeKToB
TecTbl 4Ns CAMOKOHTPONS NO pasgeny:

1. Kakne cpaktopbl HEOOXOOUMO YUUTbIBATL B NPOLIECCE NPUHATUSA pPELLEHMS O peannsaumm
WHBECTULIMOHHOIO nNpoekTa?

a) MHnaumio 1 nonUTUYECKyo CuTyauuo B CTpaHe

0) VHdnaumio, ypoBeHb 6e3paboTuLbl 1 anbTepHaTMBHbIE BapMaHTbl MHBECTMPOBAHMS

B) MHpnauno, pucku, anbTepHaTUBHbIE BapMaHTbl MHBECTUPOBAHUS

2. Kak Ha3bIBaeTCs BPEMEHHOM NPOMEXYTOK MEXAY Hayanom peanu3auum n OKOHYaHMeM npoekTa?
a) Ctagms npoekTa

0) 2KM3HEHHbIN LMK NpoekTa

B) PesynbTaTt npoekTa

3. B Microsoft Project ecTb cneaytoLumne TuMnbl pecypcoB:

a) MaTepuanbHble, TPyOoOBble, 3aTpaTHbIE

0) MaTtepuanbHble, TPYAOBbLIE, BPEMEHHbIE

B) TpyooBble, PUHAHCOBLIE, BPEMEHHbLIE

4. TpoeKT, KOTOPbIN UMEET fNMLLIb OAHOIO MOCTOSHHOIO COTPYAHUKa — YNPaBnsALEro NpoekToM, SBAseTcs
... MaTpUYHOW CTPYKTYPOWN.

a) EanHnyHon

6) OpavHapHon

B) Cnabon

5. Kak Ha3biBaeTCcH ckvaka, COAeNCTBYOLLasa pekname npoekra?

a) Ctumynupytouias

6) MNMpoekTHas

B) MapkeTuHrosas

6. [1Ba MHCTPYMEHTA, COOENCTBYIOLLNX MEHEIKEPY NPOEKTA B OPraHn3auumn KoMaHabl, CnocobHom paboTaTb
B COOTBETCTBMM C LIENAMU N 3a0a4M NPOEKTa — 3TO CTPYKTYpHAsS CXxemMa OpraHn3auum u....

a) YKpYMHEHHbIN rpadomk

6) MaTpuua OTBETCTBEHHOCTU

B) JOmMKHOCTHAsA NHCTPYKLNSA
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7. HazoBuTe MeToq KOHTPONSA (hakTUYECKN BbINONTHEHHbIX paboT No peanu3auum NpoekTa, NO3BOMNsAOLLNIA
NPOBECTU YYEeT HEKOTOPbIX MPOMEXYTOUHbIX UTOrOB A1 He3aBepLUEHHbIX paboT.

a) 10 Ha 90

6) 50 Ha 50

B) 0 k 100

8. Tpu cnocoba huHaHCMpPOBaHUSA NPOEKTOB: CaMO(UHAHCMPOBaHNE, UCMONb30BaHNE 3aEMHBIX U ...
cpencTs.

a) MNpwuBnekaembIx

6) MocyaapCTBEHHbIX

B) CnoHCcopCcKMx

9. CocTosiHMSA, KOTOPbIE NMPOXOAMUT NPOEKT B MPOLIECCE CBOEW peanusaunm — 370 ... NpoeKTa.

a) OTanbl

6) Ctagum

B) ®asbl

10. Kak Ha3blBaeTCa BpeMeHHOe 400poBorbHOE 00 beauHeHe yHacTHUKOB NPOeKTa, OCHOBAHHOE Ha
B3aVMHOM COrfaLlleHUN 1 HanpaBrneHHOe Ha OCYyLLEeCTBIEHME MPUOBLINIBHOIO, HO KanMTanoeMKoro npoekTa?
a) KoHconupaums

6) KoHcopunym

B) UHTerpauus

11. 3aBepLuatowias gasa KU3HEHHOrO LMKna NpoeKTa COCTOUT U3 NPUEMOYHBIX UCNbITaHUA U ...

a) KOHTpOnbHbIX ucnpasneHuin

6) OnbITHOM 3KcnnyaTauum

B) MogepHusaumu

12. Kak Ha3bIBalOTCA JEHEXHbIE NOTOKM, KOTOPbIE MOCTYNAKT OT KAKAO0ro y4aCcTHUKA peannsyemoro
npoekra?

a) MNpwuTtokn

6) AKTUBbI

B) Bknaabl

13. Kak Ha3blBaeTCa opraHM3aumoHHas CTPYKTypa yrnpaBneHus NpoekTamu, NpuMeHsemMas B opraHm3auusix,
KOTOpbl€ MOCTOSIHHO 3aHUMAalOTCH peanu3aumneint O4HOIO UMM HECKOSbKUX NPOEKTOB?

a) MarepuHckast

©) MHoXecTBEHHOE ynpaBreHne npoekTamm

B) BceobLuee ynpaBneHne npoekramm

14. MNMpoekKT, 3aKa34nK KOTOPOro MOXKET PELLUUNTLCH YBENNYUTD €0 OKOHYATENbHY CTOMMOCTb MO CPaBHEHMWIO
C NepBOHaYanbHON, ABNSETCH:

a) MpocTbim

©) KpaTkoCpOuyHbIM

B) [lonrocpoyHbIm

15. O6bemHeHne pecypcoB B NpoLIECCe CO3aHUsA BUPTyarbHOro odmca NpoekTa xapakrepmnsyertcs ...
HEe3aBMCUMOCTbIO.

a) TeppuTtopumanbHon

0) duHaHcoBOM

B) AAMUHUCTPATUBHOM

Pasgen 3. ®yHKUMM YNpaBreHUs NpoeKTamMm
TecTbl 4NS CAMOKOHTPONSA NO pasgeny:

1. BbiOpaTb TepMuH AnNsi KOTOpPOro AaHO onpeaeneHve: «Brageney npoekta wu Oygywun
notpebuTenb ero pe3ynbLTaToB»

a) MNoTpebutenn npoaykTa NpoekTa

6) MHuumaTop npoekTa

B) 3aka3uumk npoekTa

2. CeTeBoM rpachmk NnpoekTa NnpeaHasHaveH aAns

a) ynpaBreHusi 3aTpaTtaMmy BpEMEHUN Ha BbIMOSIHEHNE KOMMIekca paboT npoekTa

6) ynpaBneHus MaTepuanbHbIMK 3aTpaTaMu

B) ynpaBrieHusi KOHIUKTAaMUN MPOEKTHOM KOMaHbI

3. HasBatb TUN CTPYKTypHOM AeKoMMNo3uumm paboT

a) Npoaykrosaa COP

6) ®yHKuMoHanbHaa COP

B) OpraHusaunoHHas COP

4. Y10 13 HMXKe NepeynucrieHHOro He iBNsieTcA (hopMoM NPOEeKTHOro huHAHCUPOBaHUA
a) duHaHcKpoBaHMWe C MOSHbIM PErPeccoM Ha 3aeMLLMKa

6) PMHaHCUpPOBaHME C orpaHNYeHHbIM NPaBOM perpecca Ha 3aeMLmKa
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B) ®UHaHCMpoBaHME C He OrpaHNYEHHbIM MOMHBLIM PErPECCOM Ha 3aeMLLMKa

5. BbiOpaTb TepMUH AN KOTOPOro AaHO onpeaerieHue: «ocyllecTBrsieT (puHaHCMpOBaHUe NMpoekKTa
3a cYeT CBOMX UNU NpUBIIeYEHHbIX CpeacTB»

a) NHBecTop npoekTa

6) KoopanHaUMOHHEIN coBeT

B) VHnumaTop npoekTa

6. Kakon 13 Huxxe nepe4vncrieHHbIX pe3epBOB He AABNSAeTCA napamMmeTpoM ceTeBOro rpacgpmka npoekra
a) He3aBUCUMBbIV

0) rapaHTUHbIN

B) HEMOSHbIN

7. BbibpaTb Uenb MeToaa ynpasneHusi npoekta: Metoa Kputu4yeckoro nyTu

a) CokpalleHne L0 MUHUMYMa NPOSOIMKUTENBHOCTM paspaboTkm NPOEKToB

0) nony4nTb TOYHOE M MOSTHOE pacnucaHve MpoekTa C y4eToM paboT, UX ANUTENbHOCTEN, HeOBXoAUMbIX
pecypcoB, KOTOPOE CY>KUT OCHOBOW 4151 UCMOITHEHUS MPOEeKTa

8. BbiOpaTb TepMUH Onsi KOTOPOro AaHo onpeaeneHue: «y4acTHUKM KOMaHAObl NPOEKTa,
npuHMMaloLMe yyactTue B ynpaBrieHUU NpoeKkToM»

a) KomaHga npoekta

6) KomaHaa ynpaBneHusi npoeKkTom

B) PykoBogutenb npoekTa

9. Y10 M3 HWXKE NepeyvYnCrieHHOro He siBNsieTCs BUAOM OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYpbl ynpaBneHus
NpoeKToM

a) yHKUMOHanbHas

0) maTpuyHas

B) cTpaTernyeckas

10. K oCHOBHbIM thyHKLUAM NPOEKT-MeHeaKepa No oTAenbHbLIM chepamM AeATENbHOCTU He
OTHoCUTCA

a) HanaxvnBaHne XopoLUunx OTHOLUEHUI C OBLLLECTBEHHBIMU OpraHn3aumsiMmn, Npeccon, TeNneBMaeHNEM U T.4.
6) KoHTponb BbINOMHEHUS NNAHOB Y rpacouMKoB KOMaHOoM NpoekTa.

B) Co3gaHne NpoeKkTHOM OOKYMEHTaL MK U COornacoBaHme ee C 3aKa3ynkoM.

11. BbiOpaTb TEPMUH At KOTOPOro AaHo onpenerieHne: «KONJNEeKTUBHbIN OpraH, KOTopbi BbiOupaeT
NPOoEeKTbI ANA peanu3aumu, yTBepxaaeT niaHbl paboT U X U3SMEHEHUs!, Ha3Ha4vaeT KypaTopa u
yTBepXXAaeT pykoBoAUTENS NPOEKTa»

a) MiuBecTop npoekTa

0) KoopanHaumnoHHbIN coBeT

B) KypaTtop npoekTa

12. HepocTtatkoM (hyHKLMOHANbLHOW CTPYKTYPbl YNpaBneHUA NPOeKTOM ABIAETCA

a) CNocoBCTBYET TEXHONOMMYHOCTM BbINOMHEHMS paboT B NpoekTe

0) yBenuumBaeT KONMYECTBO B3aMMOAENCTBUIN MEXAY yHaCTHUKaMM NMpoeKTa

B) CHMXaeT BEeCNOKOMCTBO YIIEHOB MPOEKTHOM KOMaH4a no NoBOoA4Y Kapbepbl MO OKOHYaHMIO NPOEKTa.

13. BbIOpaTb TEPMUH OS5 KOTOPOro JaHo onpefernieHne: «Ky4YaCTHUKU NMPOoeKTa, 3aAenCcTBOBaHHbIe B
ero peanusauun»

a) KomaHga npoekta

0) KoopanHaumnoHHbIN coBeT

B) MHnumaTtop npoekta

14. HasBaTb TMN CTPYKTYPHOW A4EKOMMNO3ULUM padboT

a) Mpopykroeasa CLOP

0) ®yHkunoHanbHaa COP

B) OpraHusaumnoHHas CP

15. Kakon 6romxeTHOM (hOpMbI N3 HUXKE NEePeYNCIIEHHbIX He CYLLEeCTBYeT

a) 6rooKeT JOXOA0B U pacxoaoB

©) NporHo3HbI 6anaHc

B) GrogpkeT 3aTpaT

Pasgen 4. Noacucrtemsbl ynpaBneHUs npoekramu
TecTbl 4N CAMOKOHTPOISA NO pasgeny:

1. BbiGpaTb TepPMUH ANsi KOTOPOro AAaHO onpeAerieHne: «4neH KoMaHAbl ynpaBrneHUs NPoeKTomMm,
JFIMYHO OTBEe4alLMin 3a BCe pe3yrbTaTbl NPOeKTa»

a) MiHBecTOp npoekTa

6) KoopaonHaUMOHHEIN coBeT

B) PykoBoauTenb npoekTa

2. Mpu ceTeBOM NNIaHMPOBAHUM NPOEKTa IIEMEHT «CObbITUe » XapakTepusyeTca

a) HOMEpPOM, paHHUM U NO34HUM CPOKOM
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0) ONUTENBHOCTLIO U pe3epBamMm

B) 3agaven 1 Lernbto

3. Puck npu ocyuiecTBrneHun npoekrta

a) BEpOATHOCTb BO3HWUKHOBEHMS HEGNAronpuATHbLIX (OMHAHCOBBLIX NOCEACTBUI B (POPME NoTeEpU
OXnaaemoro Joxo4a B CMTyaumMsax HeonpeaeneHHOCTM ero OCyLLEeCTBEHUS.

6) BEpPOATHOCTbL BO3HUKHOBEHMS HEONAronpuATHLIX NMOMUTUYECKNX MOCNEACTBUIA B (hopMe NoTepu
OXuaaemoro Joxo4a B CMTyaumsax HeonpeaeneHHOCTU ero OCyLLECTBIIEHUS.

B) BEPOSAITHOCTb BO3HUKHOBEHWST HEGNAroNnpUsITHLIX CoLManbHbIX MOCNEACTBUA B hopMe notepu
OXnaaemoro Joxo4a B CUTyaumsax HeonpeaeneHHOCTU ero OCyLLECTBIIEHUS.

4. BbiGepuTe NOHATHUE: NPpOrpaMma NPoeKToB

a) COBOKYMHOCTb NPOEKTOB, HAaXOASALLMXCHA B KOMNETEHLMM OQHOTO LIEHTPa OTBETCTBEHHOCTU

6) rpynna B3aMMOCBSI3aHHbLIX MPOEKTOB U pasfinyHbIX MEPONpUATUA, 06 beANHEHHbLIX OOLLEN LENbIo 1
YCIOBUSIMM UX BbIMOITHEHNS

B) KOMMIIEKC B3aNMOCBSA3aHHbIX MEPONPUSATUA, NPeAHa3HaYeHHbIX 4N AOCTWKEHNSI MOCTaBMNEHHbIX Lienen ¢
YyCTaHOBMEHHbIMW TpebOBaHMAMM K Ka4YeCTBY pe3yrbTaTa B Te4eHne 3ag4aHHOro BPEMEHUN U Mpu
yCTaHOBMNEHHOM BlogkeTe

5. UeM 13 HMXKe NepeyYnCIIeHHOro onpeaerneHa 3aMHTepecoBaHHOCTbL 3aKka34iuka B COOTBETCTBUM C
FOCT P NpoekTHbIn MeHegxmeHT TPEBOBAHUA K YIIPABJIEHUIO NMOPT®ENEM

a) 3aMHTEpPeCOBaHHOCTb OTCYTCTBYET

6) Bbirogon

B) NpuUObINbIO

6. HasBaTb TMN CTPYKTypHOM AeKOMNO3ULMK paboT

a) Mpogykroeasa COP

0) dyHkunoHanbHaa COP

B) OpraHusaumoHHas CP

7. BbibepuTe onpeaenHue «XKM3HEHHbIN LUK NpOeKTa»

a) Habop nocnegoBaTenbHbIX a3, KONMYECTBO U COCTaB KOTOPbIX onpeaenseTcs noTpebHoCcTAMM
ynpaBreHus MPOEKTOM OpraHusaumnert Unn opraHn3auusiMm, y4acTeyoLWw MMM B NPOeKTe

©) Nnony4YnTb TOYHOE U NOSHOE pacnMcaHne NPoeKTa ¢ y4eToM paboT, ux A4nUTEeNbHOCTEN, HEOOXOaUMbIX
pecypcoB, KOTOPOE CMY>XUT OCHOBOM 4118 UCMOITHEHMS NpoeKTa

8. BbiOpaTb TepMU1H ANs KOTOPOro AaHO onpeaereHne: «y4acTHUKU NPoeKTa, 3af4eMCTBOBaHHbIe B
ero peanusauun»

a) KoopanHaumoHHbIn coBeT

0) KypaTop npoekta

B) KomaHaa npoekrta

9. NpoekTHbIN ochuc ato

a) nogpasgerneHue, KOTOpoe NomMoraeT — obnerdyaeTt NpoLecc agMMHUCTPATMBHOMO yNpaBreHns NpoeKkTamu.
0) nogpasgeneHune, KOTopoe noMmoraeT — obneryaeT NPoLEecc NoAroTOBKN NPOM3BOACTBA

B) nogpasgeneHune, KoTopoe nomoraet — obrerdaet npouecc o6paboTkM MHOpMaLUK B MPOEKTe

10. Yem 13 HMXKe NepeyYnCIIeHHOro onpeaerneHa 3anHTepecoBaHHOCTb 3aKa34uuMKka B COOTBETCTBUM C
FOCT P MNpoekTHbin meHemxmeHT TPEBOBAHUA K YINTPABJIEHUIO MPOEKTOM

a) NPOAYKT NpoekTa

©0) BbIrogon

B) 3aMHTEPECOBaHHOCTb OTCYTCTBYET

11. BbiGpaTb TepMUH ANsi KOTOPOro AaHo onpeaerneHue: «npeacraBuTeNlb PyKoBoACTBa
poauTenbCKOM KOMNaHMU, KYPUPYIOLLMIA BbINOJIHEHNE paboT npoeKkTa»

a) NuBecTop npoekTa

6) 3akasuuk npoekTa

B) KypaTtop npoekta

12. BbibepuTe noHATUe ha3bl 3aBepLUEHUA

a) pa3paboTka KoHUenumm

0) kak Mbl Oygem aTo genatb

B) NOATBEPXKAEHUE, YTO Mbl pa3paboTany UMEeHHO TOT NPOAYKT, KOTOPLIN 3aQyManu B KOHLEMLMU NPOeKTa
13. YnpaBneHue puCKOM NpoeKkTa 3aTo

a) CUCTEMHOE NMPUMEHEHME MONUTUKK, Npoueayp Y METOA0B YNpaBreHus K 3agadyamM OnpeaeneHus
cuUTyauun, geHTndurKaLmm, aHanmaa, oLueHkn, o6paboTku, MOHUTOPUHIa pucka U obmeHa MHopMaLmen,
Ons obecneyeHnst CHUKEHWS NMOTEPb U YBENUYEHUS] pEHTAbEeNnbHOCTH.

6) cucTtemMHoe NpMMEHEeHWE NONMUTUKKM, NPoLEeayp U METOOO0B YNPaBfeHWs LensaMm NpoekTa, aHanumaa,
OLeHKM, 06paboTKM, MOHUTOPUHIa NHAOPMaLMEN, AN 06ecneYeHNsi CHKEHUS MOTEPb U YBENUYEHUS
peHTabenbHoOCTH

B) CUCTEMHOE NPUMEHEHWNE NOMNUTMKX, NPOLIEAYP U METOAOB yrNpaBeHns K 3agadyam onpegeneHms
CUTyauun, MOHUTOPUWHIA pucka n obmeHa nHpopmMauven, Ans obecneyeHms CHUXKEHUsSI NOTEPb.
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14. K cnoco6am CHMXEHUA NPOEKTHOro pucka OTHOCUTCS

a) MOTUBMPOBaHUE

6) anBepcudmkaums

B) KOHTPOMb

15. BbibpaTb TepMUH ANs KOTOPOro AaHo onpeAerneHne: «3aKka3uuk Unu Apyrue nokynatenu
KOHEeYHOW NpoAyKLUM NpoeKTa»

a) Kypatop npoekta

6) PykoBoauTenb npoekTa

B) MoTpebuTtenn npoaykra npoekTa

8.2.1 lkana 1 KpuTepun oLeHUBaHUA
OTBETOB Ha TECTOBbLIE BOMPOCHI PyOGEXHOro KOHTpOns

- OLieHKa «OTNNYHO» BbICTaBnAeTCs oby4atoLemycs, ecrnuv nonyyeHo 6onee 85% npaBunbHbLIX OTBETOB.
- OLIEHKa «XOpOoLLOy» - Mory4YeHo oT 66 0o 85% npaBurbHbLIX OTBETOB.

- OLleHKa «yOO0BMEeTBOPUTENBHOY - MONy4eHo oT 51 Ao 65% npaBunbHbIX OTBETOB.

- OLeHKa «HeYyOOBMNeTBOPUTENBHOY - Nony4YeHo MeHee 50% npaBuIibHbIX OTBETOB.

9. NpomexyToyHas (cemecTpoBasi) aTrectayus nNo Kypcy

HOpMaTMBHaﬂ 6asa npoeegeHwus
npome)KyTquoﬁ atrecrtauuvu o6yt|arou.w|xc;| no pe3ynbTaTamMm n3yvyeHunsa QUCUUNIUHbLI:

1) pencteyowee «llonoxeHMe O TEKYLWEM KOHTPONe YCNeBaeMOCTW, MPOMEXYTOUHOM aTTecTauum
obyvarowmxca no nporpammamM BbiCLero obpasoBaHusa (GakanaBpuaT, cneuynanuTeT, marucrtpartypa) wu
cpeaHero npodgpeccroHanbHoro obpasosaHusa B Pr60Y BO Omckun FTAY»

OCHOBHbIE XapaKTepUCTUKN
NPOMEXYTOYHOM aTTecTauMm obyyaroLwmxcsi No UToram U3y4eHnsi QUCLUUMIIUHbI

- yCTaHOB1eHNne YPOBHA OOCTUXKEHNA KaXXObIM 06yqa+ou.|,v||v|c;| u,ene|7| n

Llenb npomMexyTo4HOM -

3aga4y obyyeHuss No JaHHOW ANCUUNIIMHE, N3MNO0XeHHbIM B n.1.1
atrecrauum -

HaCcTosLEero JOKyMeHTa
dopma nNpPoOMexyTOHHOMN

P P y 3avet

aTTecTauum -

1) yyacTtue obyyaroLierocs B npoueaype nonyvyeHus 3adyéta
Mecto npoueaypbl NonyyYeHus OCyLLEeCTBMSETCA 3a CHET y4ebHOro BpemeHun (TpygoeMKOCTI),
3a4éTta B rpacmke y4yebHOro OTBEAEHHOIO Ha M3yYeHne ANCUMMITMHbI
npouecca 2) npoueaypa npoogutcs B pamkax BAPC, Ha nocneaHen Hepene

cemecTpa

1) obyuvatrowuincs BeINONHU BCe BUAbI y4ebHon paboThl (BKtovas
OcHOBHbIE YCNOBUA NONy4YeHus CaMOCTOATENbHY0) U oTYUTancs 06 UX BbIMOMHEHWUN B CPOKM,
obGy4arowmmca 3a4véTa: YCTaHOBIEHHbIE rpacdmkomM y4ebHoro npowuecca no ANCUUNINHE;

2) NpOLWEN 3aKN4YMTENbHOE TECTUPOBAHME;

Mpouenypa npoBeaeHus 3ayeTta

3ayeT BbICTaBNsAETCs CTyAeHTY No pakTy BbINOMAHEHWs rpaduka y4ebHbIXx paboT, npeayCMOTPEHHbIX
paboyelrt nporpaMmMon guCUMNAWHBIL. 10 MTOoraMm M3yvyeHuss OUCUMNIWUHBI, CTYOEHTbl MPOXOAAT WUTOroBoe
TectupoBaHme. OHO saBnsgeTca (POPMOM  KOHTPOMSA, HamnpaBNeHHOW Ha MpOBepKy  BrageHusi
TEPMUHOMOMMYECKNM annapaToMm, COBPEMEHHLIMU WMH(OPMALNOHHBIMA TEXHOMOIMAMU N KOHKPETHBIMU
3HaHMAMM B 06nacTu pyHagaMeHTanbHbIX 1 NPUKIagHbIX AUCLIMNIIUH.

9.3. 3aknouuTenbLHoe TeCTUPOBaHUe Mo UTOram U3y4YeHUsA AUCLUNITUHbI
Mo wtoram wm3yyYyeHus OUCUMMNIMHBI, OOyYaloLlMeca MNPOXOASAT  3aKMYUTENbHOE  TEeCTMPOBaHME.
TecTupoBaHue sBrseTcs OPMOM KOHTPOIS, HanpaBneHHOW Ha NPOBEpKY BrafeHUst TEPMUHOMOrMYECKNM
annapaTtoM, COBPEMEHHBIMU MH(OPMALMOHHBIMU TEXHOMOMUSMU U KOHKPETHBIMW 3HAaHWSMU B 0Onactu
dbyHOAMEHTANbHbIX U MPUKNagHbIX AUCUUMIVH.

9.3.1 NMoAaroToBKa K 3aKNOYMTENbLHOMY TECTUPOBAHUIO MO UTOram U3y4YeHUs QUCLIMMNIIUHBI

TeCTVIpOBaHVIe OCyLleCTBIIAETCA No BCEM TEMaM U pasfgenam OUCUUMNTNHBI, BKINKO4Yad TeéMbl, BbIHOCMMblE Ha
CaMOCTOATESIbHOE U3Yy4HEHME.

I'Ipou,ep,ypa TECTNpPOBaHUA OrpaHn4eHa BO BpeEMEHU W npegnofiaraet MakCuMalibHoe cocpenoTodyeHune
06yqarou.|,eroc;| Ha BbINMOJIHEHUN TeCTa, coaepXallero HECKOJIbKO TeCTOBbIX 3agaHui.
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TecTupoBaHMe NPOBOAUTCSH B NUCbMeHHON hopme. TecT BkMtovaeT B cebs 30 Bonpocos. Bpems, otBogmMmoe
Ha BbinonHeHne Tecta - 30 MUHYT. B Kaxabll BapuaHT TecTa BKIMOYAOTCA BOMPOCHI B criefyoLllem
COOTHOLLUEHMU: 3aKpbITble (OOAUHOYHLIN BbIOOP) — 25-30%, 3aKkpbiThle (MHOXECTBEHHLIN Bbloop) — 25-30%,
OTKpbITble — 25-30%, Ha ynopsgoveHne n cooTBeTcTBue — 5-10%

Ha TecTnposaHme BbIHOCUTCA MO 10 BOMPOCOB 13 Ka)Aoro pasgena ogucunnimnHbl.

9.3.2 TecTtOBbIE BOMPOCHI Ana npoBegeHuUA 3akKn4YnTeribHOro TeCTupoBaHusA

1. YUTO Takoe OCBOEHHbI OOBbEM:
a) nnaHoBasi CTOUMOCTb paboT
b) dakTnyeckas ctommocTb paboT
C) dakTnyeckasi CTOUMOCTb BbINOMTHEHHbIX paboT
2. HambBonbluas yrpo3a ycrneLlHOro 3aBepLleHusl NpoekTa:
a) W3MeHeHue rpaHuL, NpoekTa
b) nepepacxog cpeacts
C) ocnabneHne BHUMaHUS K NPOEKTY
3. B uem coctout cneuudpmka IT npoekTos:
a) ObICTpoe MOpanbHOe ycTapeBaHue
b) cocrae cneymanucToB
C) BbICOKMI YpOBEHb 3aTpaT
4. MaBHOM hyHKLUMEN NpoLecca 3aBepLUeHns ABMSeTCs:
a) npoBeAeHMe NPOBEPKM B YacTU COOTBETCTBUS Pe3ynbTaTOB NPOEKTanpoeKTHbIM TpeboBaHMAM
b) npoBeaeHue nocrnenpoeKkTHOro aHanmsa Ans AOKYMEHTUPOBaHUS ycrnexa
C) dopmManbHoe 3aBepLUEHNE NPOEKTa U pPacnpoCTpaHEHNE MHGOPMaLUM CPEAN Ero Y4acTHUKOB
5. O6bemM NOTHOMOYUI PYKOBOAMUTENS NPOEKTa CBA3aH C:
a) KOMMYHWKaTUBHbIMW HaBbIKaMU
b) opraHusauMoHHOWM CTPYKTYypOW
C) HaBblkaMW OKa3blBaTb BIIMSAHWE
6. UT0 BXOAUT B NATH rpynmn NpoLLECCOB yrpaBneHus NPoekToM (Mo NOPSAKY UCNONHEHUS)
a) WHMLMUPOBaHWE, UCTIONHEHWE, MITaHNPOBaHUE, KOHTPOSb, 3aBepLUEHNe
b) wHMUUMpoBaHWe, NNaHMpoBaHWe, UCMONMHEHNE, KOHTPOIb, 3aBepLUeHne
C) WHMLMUPOBaHWE, KOHTPOMb, NMaHMPOBaHNe, UCTNIONHEHNE, 3aBepLLEHNe
7. B TeyeHure kakoro npouecca ynpasneHnsi NpoekTaMmm MakCumMarbHbl PUCK U BO3SMOXHOCTb
3auHTEPEeCOBaHHbIX MWL, BAUATb Ha pe3ynbTaTbl NpoekTa?
a) nnaHMpoBaHMUs
b) wucnonHeHus
C) VHMLMMPOBaHUSA
8. B cthepy OTBETCTBEHHOCTM HavarbHUKa NoApasgerieHnsa BXOAUT:
a) MeToaonorns co3gaHnst MHPOPMaLMOHHBIX CUCTEM
b) npoekTupoBaHMe MHPOPMALMOHHBLIX CUCTEM
C) paspaboTka MHPOPMALMNOHHBLIX CUCTEM
9. B cihepy OTBETCTBEHHOCTM PYKOBOAUTENS NMPOEKTa BOAUT:
a) dopmMMpoBaHME KOMaHAbl MpoeKTa
b) KoHTpoOnb AMcUNNANHBI
C) opraHusauusa obyyeHus
10. B cdpepy OTBETCTBEHHOCTM KOOpAMHATOPa NpoeKkTa BOAMT:
a) noAroToBKa cTpaTerMmn, CTaH4apToB U Npoueayp
b) aHanua pasgenos nnaHa kayecTsa paboT
c) oby4eHue nepcoHana
11. OnNTMMarnbHbIN NEPUOA OTYETHOCTU B MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX OpPraHM3aunsix COCTaBrseT:
a) [OeHb
b) Hemens
C) wmecsy
12. CoTpygHUK nogpasgeneHns MOXeT NosyvaTtb PacrnopsiKeHus oT:
a) HavanbHMKa noapasgeneHns
b) pykoBoaguTens npoekra
C) OT 00oUX BbILLENEPEYNCIIEHHDBIX
13. B ceTeBON MoAenu ¢ BepLIMHaMn Ha iyrax ponb BepLUVH rpadga urpatot:
a) cobbiTus
b) paboTbl
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C) MPOAOIKMTENBHOCTb
14. B ceTeBOW Mogenu ¢ pabotamu B y3nax ponb BepLunH rpada urpatoT:
a) cobbITus
b) paboTbl
C) MPOAOIKMTENBHOCTb
15. ... nonHoe rpadguyeckoe oTobpaxeHne CTPYKTYpbl CETEBOM MOLENN Ha NINIOCKOCTU:
a) BpeMeHHas guarpamm
b) TabnuyHasa dopma
C) ceTeBoW rpadumk
16. [1Ba cobbITUs1 B ceTeBOM rpaduke MoryT ObiTb COeQNHEHDI:
a) opfHown paboTton
b) nByms paboramu
C) opfHow unu 6onee paboT
17. ... MOMEHT BpeMEHMU, Koraa NPoNCXOAMUT Hayano UM oKoHYaHue Kakon-nnbdo paboThbl:
a) dakt
b) cobbiTne
C) pesynbTar

18. ... aNeMeHT CTPYKTYypbl CETEBOTO rpachuka, UCTonb3yemMblii UCKMIOYUTENBHO AN YKa3aHWs NorMyYeckoi

CBS131 OTAENbHbIX COBLITUI:
a) ¢uKTUBHOE COObITME
b) dwukTMBHaZs paboTa
C) UKTMBHbIN pesynbTaT
19. B HMKHEM CErMEHTE KpYy>KKa CETEBOro rpacvka npocTaBnsaloTCS:
a) Ha4vano paboThbl
b) npogomxuTenbHOCTL
C) uMHAEeKc cobbITus
20. B TabnnyHon hopme ceTeBas Mogernb 3agaeTcs:
a) B BMAE OTHOLUEHUS MeXay COObITMAMMU
b) MHOXecTBOM
C) cluMBaHWeM npeabigyLmnx paboT co cneayowmmm
21. CTOMMOCTHbIE OLIEHKWN AN1si NPOEKTa MOryT ObiTb caenaHbl B:
a) [OEeHeXHbIX eanHuuax
b) pabounx yacax
C) pabounx gHAX
d) Bcemu HasBaHHbIMK criocobamm
22. Kakoi 13 BMO0B KOHTPAKTOB XKeraTesibHO MCNOSb30BaTh B MPOEKTAx C BbICOKOW CTEMEHbIO
HeonpeaeneHHOCTU 1 Tpebyowmx 60MbLINX BNOXEHWI B paHHEN dase KU3HEHHOMO LinKa npoekTa:
a) C PUKCMPOBAHHOW LIEHON
b) c BoamelleHnem 3aTpar
C) C eOuHOBPEMEHHON BbinNnaTon
23. [Ins oueHKn NpoAorMKUTENBHOCTM NPOEKTa UCNONb3YETCS 3aKOH:
a) napeTo
b) HopmanbHOro pacnpeneneHus
C) KyMynsTUBHOCTM
24. Ecnun NpogosmKMTENbHOCTb MPOEKTa HE MOXET MEHATBCS, TO NOCTOSIHHOW BEMNNYUHON CYNTAETCS:
a) npsiMble 3aTparbl
b) KocBeHHble 3aTpaTbl
C) npsiMble N KOCBEHHbIE 3aTpaThbl
25. lNpw oueHKe MHBECTMLMOHHOW MPUBMEKATENTbHOCTM NPOEKTOB YYMUTHIBAIOT:
a) MpPOLEHTHYIO CTaBKy
b) OBwxeHne oeHEeXHOW HaNMNMYHOCTU
C) MNPOLEHTHYIO CTaBKy M OBWKEHNE LEHEXHON HANMNYHOCTU
26. AN CNOXHbIX NPOEKTOB UCMOMb3YHOT:
a) YKPYMHEHHbIN ceTeBow rpadmk
b) komnnekcHbIn ceTeBow rpadmk
C) KarneHgapHbIN MraH Npon3BoacTea paboT
27. Ha ctagum pa3paboTku npoekTa paspadaTbiBatoT:
a) KOMIMIEKCHbIN CeTeBOW rpachmk
b) kanengapHbIV NNIaH NOArOTOBUTENBLHOIO Nepuoga
C) rpaduKn NOCTYMNEHUSI MaTepmarnos
28. Ha ctagumn opraHM3aumoHHO-TEXHUYECKOrO MEPONpUsTUSA pa3pabdaTbiBatoT:
a) YTOYHEHHbIN MNaH NpoeKTa
b) rpadwmkun gBMKEHNs maTepranos
C) BEOOMOCTb OCHOBHbIX paboT
29. Ha KoHuenTyanbHOM yPOBHE yrpaBrieHUsi NPOEKTaMu ONpPeaensitoT:
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a) rpaduk NOCTynreHns MaTepmarnos
b) noTpebHocTb B pecypcax
C) uenw, 3aayu nNpoekTa
30. Ha cTpaTtermndeckom ypoBHe onpeaensioT:
a) OCHOBHblE 3Tanbl peanunsauum npoekTa
b) notpebHocTb B pecypcax c pacnpegeneHnemM no roaam u kaptana
c) noTpebHOCTb B pecypcax
31. CocTaBneHue cmeTbl 1 GlogxeTa NpoekTa, onpeaerneHve NoTpebHOCTH B pecypcax, pa3paboTka
KaneHaapHbIX NraHoB 1 rpacmkoB paboT OTHOCATCH K hase
a) MNOArOTOBKM TEXHUYECKOrO NPELTIOKEHUS
b) koHuenTyansHON
C) NpOEeKTMpPOBaHUSA
d) paspaboTkn.
32. MakcumanbHO BO3MOXHbIN 3anac BpeMeHW A4St BbINOSHEHUS faHHOW paboTbl cBEPX
NPOLOIMKUTENBHOCTN camMol paboTbl MPU YCIIOBKM, YTO B pe3ynbTaTe Takon 3adepXKKn KOHEYHoe Ais
AaHHoM paboTbl COObITME HACTYNUT He NO3AHEE, YEM B CBON MO3OHWN CPOK.:
a) [MonHbI pe3epB BpEMEHN BbINOMHEHUS paboThI;
b) CsobogHblli pe3epB BpeMeHW BbINONTHEHUS paboThl;
c) HesaBucuMbIN pe3epB BpEMEHW BbINONTHEHWS paboThl;
d) OkoHyaHue paboTbl.
33. 3anac BpeMeHu, KOTOpbIM MOXHO pacnornaraTb NPy BbINONTHEHMN AaHHOW paboTkl B MPEANOnoXeHNM,
YTO MNpepLuecTBytoLLee 1 nocneaytollee cobblTna 3TON paboTbl HACTYNAKT B CBOW CaMble PaHHWE CPOKW:
a) [MonHbIn pe3epB BpeMeHU BbINONHEHWS paboThl;
b) CsoboaHbIn pe3epB BpEMEHU BbINONHEHNST paboTbl;
c) HesaBucumbIN pe3epB BpeMeHU BbINONHEHUS paboThl;
d) 3aBucCuMMBbIN pe3epB BpeMEHN BbINOSTHEHUS paboThl.
34. 3anac BpeMeHu, Ha KOTOPbIN MOXHO OTNOXUTb HAYano BbINONHeHMs paboTbl 6e3 pucka NOBNUATL Ha
Kakue Obl TO HM ObINO CPOKN HACTYNIEHMS Kaknx-nmbo cobbITnii B Moaenun BoobLue:
a) [MonHbIn pe3epB BpeMeHU BbINONHEHUS paboThl;
b) CsoboaHbi pe3epB BpEMEHU BbINOMHEHNST paboThl;
C) HesaBucumbI pe3epB BpEMEHM BbINOMHEHMS paboThl;
d) 3aBucumbIV pe3epB BpeEMEHWN BbINOSTHEHUSA paboThl.
35. B npaBoM cermeHTe ceTeBoro rpadmka ykasblBaeTcsl No3gHee BpeEMS:
a) OKOHYaHWUSA cobbITUS;
b) HacTynneHus cobbiTus;
C) HacTynneHus paboTbl;
d) oKkoH4YaHusa paboThbl.
36. Otan pa3paboTkm 060CHOBaHWIA MHBECTULIMIA BbINOSTHATCA NOA PYKOBOLACTBOM:
a) 3akasyuka (MHBecTopa);
b) npoekTHoOW opraHusauven;
C) cneumnannanpoBaHHOM KOHCANTUHIOBON hUPMON;
d) Bce OTBETHI BEPHLI.
37. MNpegBaputenbHOE MHBECTULIMOHHOE peLLeHne NPUHMMAaETCa Ha OCHOBaHWUM CneaylLwux maTepuanos:
a) AeTtarnbHbI MApPKETUHT;
b) uWHXeHepHOo-reonornyeckne n3biCKaHus;
C) pesynbTaTbl NPenpPoeKkTHbIX 060CHOBaHMUN;
d) npenBapuTenbHOE corracoBaHue MecTa pa3MelleHnst o6bekTa.
38. B 3agauv rpynnbl, 3aHATON NpegbIHBECTULIMOHHBIMU NCCIIE00BaHUSAMM, Kak NpaBusio, BXOAUT:
a) OTCeB 3aBeOMO HeNpUeMEMbIX naew;
b) oueHka Xn3HecnocobHOCTU NPOEKTa;
C) oOueHKa 3KOHOMUYECKON 3P EKTUBHOCTUN NPOEKTa;
d) onpegeneHne cpoka OKynaemoCTu NpoekTa.
39. Llenbto NpoeKTHOro aHanuaa sBnsieTcs:
a) onpegerneHne Hanuuns anbTepPHATMBHBLIX TEXHUYECKUX PELLEHWI;
b) oueHka dpuHaHCOBONM peann3yeMoCTn NPOEKTa;
C) cocTaBreHue OogXKeTa NPOeEKTa;
d) onpepenenHne pe3ynbTaTtoB (LLEHHOCTUW) NPOEKTa.
40. YKaxuTe, 4TO U3 NpUBEOEHHOIO NEPEYHs ABNSETCA OOHUM U3 BUOOB MPOEKTHOrO aHanmsa:
a) CMTyauMOHHBIN;
b) opraHusaunoHHbIN;
C) 9KOMOrM4ecKui;
d) dwmHaHcoBbLIN.
41.3apaven Kakoro BMaa NPOEKTHOIO aHanu3a sBMAsieTCs OLEeHKa NPOEKTa C TOYKN 3PEHNST KOHEYHbIX
notpebutenen Nnpogykuum uUnu ycnyr, npeanaraembix NPOEKToM?:
a) couunanbHoro;
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b) kommepueckoro;

C) CMTyauMOHHOrO;

d) TexHonorunyeckoro.

42. [1ns OLIEHKM >XM3HECNOCODHOCTM NPOEKTa CPaBHMBAOT BapuaHTbl MPOEKTa C TOYKN 3PEHUSI:

a) uX (pyHaHCOBOW peannsyemocTy;

b) cpokoB peanusauuu;

C) NpOCTOTbI peanusauuu;

d) oTcyTCTBUS PUCKOB.

43. dnHaHcoBaga peann3yemMocTb — 3TO NoKa3aTerb, XapakTepuayoLmi:
Hannyne unu oTcyTCTBME (PMHAHCOBbLIX BO3MOXXHOCTEN NPOEKTa;
Hannyne MHAHCOBbLIX BO3MOXXHOCTEN NPOEKTa;

HanMyne UCTOYHMKOB (PMHAHCOBbLIX MOCTYMNNEHWUIA;

CPOKOB peanusauum.

44. B yem 3akntovaeTcs npegHasHayeHne TOO?

a) Ha ero oCHoBaHMW NOAroTaBMMBAETCS TEHAEPHAs JOKYMEHTaLMA U NPOBOAATCSA TOPr1 nogpsaa,
3aKro4yaeTcs OroBop noapsiaa, OTKpbiBaeTcst (hUHaHCUPOBaHME CTPOMTENBLCTBA U
pa3pabaTbiBaeTcs pabovas JOKYMEHTaLUUS;

b) OH faeT BO3MOXHOCTb OLLEHUTL XKN3HECTIOCOBHOCTL NPOEKTa, COAEPXKUT OPUEHTUP Pa3BUTUS
NpoeKTa, CMYXWUT BaXXHbIM MHCTPYMEHTOM MoNyyYeHnst (OUHAHCOBOW NOAAEPKKN OT BHELLIHMX
WNHBECTOPOB;

c) Cpenu NnpMBeAEHHbIX OTBETOB HET BEPHOrO;

d) Bce oTBeTbl BEPHBI.

45. [Inqa koro npeaHasHavaeTcst busHec nnaH?

a) MeHeaxepbl;

b) noTpebutenn npogykuMm NPoeKTa;

C) QOenosble NapTHEPSI;

d) nNpoOEeKTUPOBLLMKMN.

46. O PEKTUBHOCTb MHBECTULIMOHHOMO NPOEKTa — 3TO KaTeropusi OTpakaroLlas:

a) COOTBETCTBUE MpOEKTa LIeNsiM U 3a4a4am ero y4acTHUKOB;

b) ypoBeHb AOXOOQHOCTM NPOEKTa;

C) pesynbTaTbl peanu3aunm NpoeKTa;

d) noTpebutenu npoayKuumn NpoekTa.

47. 3aBMCMMOCTb OT BPEMEHWN OEHEXHbIX MOCTYMMAEHWI 1 NNaTEXen Npu peanusauumn npoekTa ABnseTcs:

a) [eHEeXHbIM NPUTOKOM MPOEKTA;
b) canbgo npoekTa;

C) [AEHEeXHbIM NOTOKOM MPOEKTa;
d) AeHeXHbIM OTTOKOM MpoeKTa.

48. B npouecce opMMpOBaHUS MHBECTULIMOHHOIO 3ambliCria NPOeKTa AOSMKHbI ObiTb MOMYyYeHbl OTBETHI HA

OOHW 13 CreayHoLLMX BOMPOCOB:
a) OCHOBHble MOTPEBUTENN NPOAYKLUN MPOEKTA;
b) npegnonaraemble 06beMbl CObITa NPOAYKUNM MPOEKTA;
C) CpOK OKynaemocTy;
d) OCHOBHbIE MOCTaBLUMKM Cbipbsi
€) BCe NepeyvncrneHHble BONPOCHI
49. K yncny OCHOBHBIX XapaKTepPUCTUK NPOeKTa creayeT OTHOCUTL:!
a) Hanuyne anbTepHATMBHbIX TEXHUYECKUX PELLEHW;
b) cnoxHocTb NpoekTa;
C) MPOAOIMKUTENBHOCTb NPOEKTA;
d) Bce nepeyvncneHHble XapakTepPUCTUKN.

50. MpeaBapuTenbHbIN aHanu3 OCyLLLECTBMMOCTY NPOeKTa NPOU3BOANTCS HA OCHOBE OOHMX U3 CriegyHLLmX

rnokasaTenemn:
a) nepcrneKkTMBbI AKCMopTa NPOaYKLUN NPOEKTa;
b) ypoBeHb kKBanudmrKaumMm y4acTHMKOB NPOEKTa;
c) ob6beMbl MPOU3BOACTBA KOHKYPEHTAMU aHANTOMMYHOW NPOAYKLMUY;
d) BCe nepeyuncrieHHble NokasaTenw.
51. MNMpoAoMKNTENBHOCTb MEraNPOEKTOB:
a) 2-3roga
b) 5-6 net
c) 10 net
52. MpoekTbl, MMEeLLME BbICOKYIO NPUOLINTBHOCTb M JAOLLME KOHKYPEHTOCMOCOOHYI0 MPoaYKUMIO,
hUHaHCMpyTCS:
a) C OOMNOMHUTENbHBIM PErPECCOM Ha 3aeMLLMKa
b) 6e3 npaBa perpecca Ha 3aemMLUuka
C) C NOMHbLIM PErPECCOM Ha 3aeMLLMKa
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53. Mpouecc pa3paboTkym OCHOBHOWM JOKYMEHTaLMM NO NPOEKTY, TEXHUYECKMX TPeOOBAHMN, OLIEHOK,
YKPYMHEHHbIX KaneHAapHbIX NnaHoB, Npoueayp KOHTPOMs U ynpasneHns — 3TO ... NNaHupoBaHue:

a) 6GasucHoe

b) cTtpaTernyeckoe

C) KOHLenTyanbHoe
54. LleHoByto nonutuKy OyayLiero npoekTa onuckiBatoT B pas3aene busHec-nnaHa — nnaH ...

a) npogax

b) peanusauun

C) MapkeTuHra
55. TpagULMOHHbBIA MHCTPYMEHT MPOEKTUPOBAHNSA U U300paKeHUst OpraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYP:

a) MmaTpuLbl OTBETCTBEHHOCTU

b) ceTteBble MaTpULbI

C) Wuepapxmyeckuin rpacuk
56. [ina opraHnsaumi, perynspHo peanuayoLwmnx O4MH U HECKOIbKO NPOEKTOB, NMPUMEHSIETCS TUM
OpraHM3auUMOHHON CTPYKTYpPbl YNpaBrneHusi NpoeKkTaMu:

a) «BblaeneHHaa»

b) «BceobLuee ynpaBneHne npoekTamm»

C) «aaxokpaTuyeckas»
57. TpoekT, xapakTepusyoLLMACA TEM, YTO UMEET TONbKO OAHOrO NOCTOSIHHOIO COTPYAHMKA —
PYKOBOAUTENSA NPOEKTA, BbINOMHAKLWErO OYHKUNM KOMMYHUKALIMOHHOIO LieHTpa NpoekTa, ABNseTcs ...
MaTPUYHON CTPYKTYPON:

a) eauHUYHON

b) cunbHon

c) cnabon
58. dyHKLMA, NOKa3bIBaKOLLLAA CKOPOCTb NOTPebneHmsa pecypca B 3aBUCUMOCTU OT pasbl paboThl,
HasblBaeTCcs PyHKUMEN 3aTpar:

a) VHJOPMAaLMOHHOM
b) uWHTEeHcuBHOCTM
C) KOHTPOrbHOM
59. Pecypcamu onsi BbINONHEHMs paboT No NPOEKTY TMNa «MOLLHOCTb» SIBASAOTCA MNoauN U:
a) urHaHcoBbIE CpeacTBa
b) cpeacTtBa Tpyaa TONbKO OAHOKPATHOrO NPUMEHEHUSI
C) MallUuHbI
60. PaspaboTka GrogkeTa MapkeTUHra NpoeKkTa NPONCXOANT Ha dase npoekTa:;
a) INUMKBUOALWOHHOM
b) wuHBecTMUMOHHONM
C) npeauHBECTULNOHHOM

9.3.3 LUKANA N KPUTEPUN OLLEHUBAHUA
OTBETOB Ha TECTOBbIE BOMPOCHI TECTUPOBAHMUS MO UTOramM OCBOEHUS ONCLIUMNITUHDI

- OLIEHKa «OTNNYHOY» BbICTaBnseTca obyyatoemycs, ecnu nonyyeHo 6onee 81% npaBubHbIX OTBETOB.
- OLlEHKa «xopoLoy - nonyyeHo oT 71 0o 80% npaBunbHbLIX OTBETOB.

- OLiEHKa «YA0BMNETBOPUTENBHOY - Norny4veHo oT 61 o 70% npaBunbHbLIX OTBETOB.

- OLIEHKa «HEeyOO0BMEeTBOPUTENBHOY» - MONyYeHO MeHee 61% npaBuibHbIX OTBETOB.

BbicTaBneHne oLEeHKN OCYLLECTBRSIETCA C Y4EeTOM ONMncaHus nokasaTerein, KpUTepUeEB U LKA OLeHUBaHUS
KOMMEeTEHUMI NO AUCUMUNINHE, NpeacTaBneHHbIX B Tabnuue 1.2

10. UHcbopmaumoHHOE N MeTogn4yeckoe obecneyeHme y4yebHOro npouecca no AUCLUUNIINHE

B cooTBeTCcTBUM C OEWNCTBYIOLLMMN rOCY4apCTBEHHbIMM TpeboBaHUAMN ANs peanusauun yyebHoro
npovecca no ancumnimHe obecnevymBatoLlen kadenpov paspabaTeiBaeTcs U NOCTOAHHO COBEPLLEHCTBYETCS
yyebHo-meToanyeckmin komnnekc (YMKL), cooTBETCTBYHOLLMI AaHHOW paboyen nporpaMmMme v npunaraembii
Kk Hen. Mpu paspaboTtke YMK] kadbeapa pykoBOACTBYETCS YCTAaHOBMEHHBIMW YHUBEPCUTETOM TpeboBaHMAMU
K ero CTpykType, cogepxaHuio n ocpopmreHuto. B coctas YMK[ BXxogosaT nepeudncneHHble Huxe U apyrne
WCTOYHUKKN y4eOHOM 1 y4ebHO-MeToanYeCcKon nHopmaLmMmn, cpeacTsa HarnsgHOCTH.

OnekTpoHHas Bepcusa akTyanbHoro YMK[, agantvpoBaHHas and obyyaroluxcsl, BbICTaBNAeTcs B
3MNEKTPOHHOW MHOPMaLMOHHO-00pa3oBaTenbHOM cpeae yHuBepcuTeTa.

NMEPEYEHDb
nuTepaTypbl, pPEKOMeHAYe MO ANs U3y4eHUsi AUCLUNIIUHDI
ABTOp, HanMeHoOBaHWe, BbiIXOOAHbIE AAaHHbIE ,D,OCTyI'I
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YnpaBneHne MHHOBaLMOHHLIMK NpoekTamu: y4ebHoe nocobue / B.J1. Monos, H..
Kpemnes, B.C.KoBwos; MNMog pea. B.J1.MNonosa.— Mockea: HULIMH®PA — M, 2020.
— 336¢.: — (Bbicluee obpasoBaHue: bakanaspuaT). — ISBN 978-5-16-010105—7. — | http://znanium.com
TekcT: anekTpoHHbIN. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1052440. — Pexum
jocTyna: no nognucke.

MoTawesa, . A. YnpaBneHwe npoekTamn (MPOEKTHbIN MeHeLXMEHT): Yy4ebHoe
nocobue / I'. A. MotaweBa. — Mocksa: MHOPA-M, 2024. — 224 c. + [on. matepuarnsl
[OnekTpoHHbIN pecypc]. — (Bbicwee obpasoBanue). — DOI 10.12737/17508. — ISBN | http://znanium.com
978-5-16-019053-2. - TekcT: 3ANEKTPOHHBIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/2084497. — Pexxvm gocTtyna: no nognucke.

HWP. Poccuiickuii )xypHan ynpasrneHnsa npoektamu. — TeKCT: 3NeKTPOHHbIN. — URL: ) )
https://znanium.com/catalog/product/1902975. — Pexum AocTyna: no noanucke. http://znanium.com

opbyHoB, B. JI. BusHec-nnaHupoBaHuMe C OLEHKOW PUCKOB U 3DEKTUBHOCTU
NPOEKTOB: Hay4yHO-NpakTnyeckoe nocobue / B.J1. TopbyHoB. — 2-e n3g. — Mocksa:
PNOP: MHOPA-M, 2022. — 288 c. + [on. matepuanbl [ONEKTPOHHbIA pecypc]. —
(Hayka n npaktuka). — DOL: https://doi.org/10.12737/0611-5. — ISBN 978-5-369- http://znanium.com
01894-1. - TekcT: ANEKTPOHHbIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1850118. — Pexxum goctyna: no nognucke.

MpoekTHOe ynpasneHue: y4ebnuk / .. AHToHoB, O.I1. MBaHoBa, B.M. TymuH, 1O0.B.
[aHenkuH, MN.A. KoctpomuH. — Mocksa: UHOPA-M, 2023. — 294 c. — (Bbicwee
o6paszoBaHue: bakanaspuart). — DOI 10.12737/1864377. — ISBN 978-5-16-017640-6. — ) .
TeKCT: aneKTpoHHbIi. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1910633. — Pexum | NttP://znanium.com
iocTyna: Nno Noanucke.

AHTOHOB, I". [1. YnpaBneHune npoektamu opraHusaumm: y4ebHuk / I'.[1. AHToHoB, O.I1.
MBaHoBa, B.M. TymuH. — Mocksa: UHOPA-M, 2020. — 244 c. — (Bbicluee obpasoBaHue:
bakanaspuar). — DOI 10.12737/textbook_5a03fa3bd86424.97179473. — ISBN 978-5-16- http://znanium.com
013132-0. — TeKCT: anekTpOoHHbIN. — URL:
https://znanium.com/catalog/product/1124349. — Pexvm gocTyna: no nognucke.

IleHbkoB, P. B. CouumanbHOe nNporHo3vMpoBaHWe W npoekTupoBaHue: y4vebHoe
nocobue/ P.B. JleHbkoB. — 3—e un3g., nepepab. n gon. — Mockea: MHOPA-M, 2020.— 189
c. — (Bbicwee o6pasoBaHue: bakanaspuat). — DOl 10.12737/1058988. - | http://znanium.com
ISBN978-5-16-015828-0. - TekcT: 3JIEKTPOHHBLIN. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1058988. — Pexxvm gocTtyna: no nognucke.

MoTtawesa, . A. YnpaeneHue npoektamm (MPOEKTHbIA MEHEAXMEHT): y4ebHoe nocobue
IA. lMotawesa. — Mockea: NHOPA-M, 2022. — 224 c. + [on. maTepuansbi
[OnekTpoHHbIN  pecypc]. — (Bbicwee obpasoBanue: bakanaspuat). — DOIl http://znanium.com
10.12737/17508. — ISBN 978-5-16-010873-5. — TekcT: 9nekTpoHHbih. — URL;
https://znanium.com/catalog/product/1840953. — Pexxum gocTtyna: no noAarnucke.

Tuxommpora, O. . YnpaBneHue nNPOEKTOM: KOMMMEKCHbIM MOAX04 W CUCTEMHbIN
aHanua: moHorpadmsa / O.. Tuxommpoea. — Mockea: NHOPA-M, 2022. — 300 c.
(HayyHaa wmbicnb). — DOI 10.12737/673. — ISBN 978-5-16-006383-6. — Tekct| http://znanium.com
anekTpoHHbIn. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1709593. — Pexum
[jocTyna: no nognucke.

YnpaeneHnue npoektamu: y4ebHuk / nog pea. H. M. dunmumonoson, H. B. MopryHoBon,
H. B. PognoHoBon. — Mockea: IHOPA-M, 2024. — 349 c. — (Bbicluee obpasoBaHue). —
DOI 10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. — ISBN 978-5-16-018978-9. — http://znanium.com
TekcT: anekTpoHHbIN. — URL: https://znanium.com/catalog/product/2081756. — Pexum
[JocTyna: no nognucke.

11. NpnMeHeHMe 3N1eKTPOHHOro O0YyYeHUsl, AUCTAaHLNOHHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX TEXHONOruM Npu
peanusaumu QUCUUNIUHBI

Mpn peanusaumn nporpaMmMbl AUCUUMITMHBI MPUMEHSAIOTCA 3MEKTPOHHOE Oby4veHune, OUCTaHLUMOHHbIE
obpasoBarerbHble TexXHoNornn. B anekTpoHHOM MHopMaUnoHHO-06pa3oBaTenbHOM cpede yHMBepcuTeTa
(3UOC, https://do.omgau.ru/) B pamkax UCLMNIANHBLI CO34aH 3MEKTPOHHBIN 00yYaroLWmMin Kypc, COaepKaLLmm
y4yebHO-MeToanYeckMe, TeopeTudeckMe Matepuvanbl, WH(POPMAaLMOHHbIE MaTepuanbl Afs  OCBOEHUS
OUCUUMIVHBI, AOCTYMHbIE B PEXMME YAANeHHOro JOCTyna no MHAMBUAYanbHOMY FOrMHY U naposnto. Yepes
3MNEKTPOHHBIA KypC CTyAeHTam obecneyeH AOCTyn K COBPEMEHHBIM MPOdeCcCHMOoHanbHbiM 6a3am gaHHbIX U
N34aHNSAM 3NEKTPOHHbIX BMBNMOTEYHBIX CUCTEM, COCTaB KOTOPbIX OnpenerieH B paboyer nporpaMmme.

PaboTta cTyaeHTOB Mo OCBOEHMIO 0Opa3oBaTenbHOM NPOrpaMmmbl B pamMmKax AUCUMUMITMHBI NPOXOAUT Kak
B ayQMTOpUSIX YHMBEPCUTETA, Tak 1 B chopmaTte OHNanH-paboTbl, KOTOpas npeaycMaTpmBaeT CUHXPOHHOE U
aCuMHXpOHHOE B3ammogencTene. CUMHXPOHHOE B3aVMOLEWCTBME OCYLLECTBMSAETCS C NPUMEHEHNEM
WHCTPYMEHTOB BWOEOKOH(EPEHLICBA3N U OHManH-MHCTPYMEHTOB, B T.4. QNOC. PeweHne o nposeneHum
CVMHXPOHHBIX 3aHATUNA, a Takke KOHKpeTM3auusi AaTbl U BPEMEHW MEpPOMNpUATUA MPOUCXOAUT B MnpoLecce
N3y4yeHnst Kypca B NMYHOM KabuHeTe cTygeHTa. ObpasoBaTtenbHbii MpoLecc NpOXOAMT B COOTBETCTBUM C
YTBEPXKAEHHBIM pacnncaHMeM 3aHATMR U rpacMKoM OCBOEHWSI OUCUUMIIMHBI, KOTOPbIA BbICTaBRsieTCH
npenogaBaTenieM Ha CTpPaHMLE 3NIEKTPOHHOMO Kypca OUCUUMINHDI.
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INeKunoHHbIe 3aHATUA MOCBSLLEHbl PACCMOTPEHMUIO KIOYEBbIX, 0a30BbIX MOMOXEHWA Kypca W
pasbsACHEHUO y4ebHbIX 3agaHui, BbIHOCUMBIX Ha CaMOCTOATenbHyl npopaboTky. PekomeHayeTtcs
nocnegoBaTenbHO 3HAKOMUTBLCS C coaepXaHnem y4yebHOro marepuana, KoTopbli MPeACTaBneH B TEKCTOBOM
dopmate u (unn) B hopmate BUAEO-NEKUMIA, U (MNN) OHNanH Nekumin. PekomeHayeTcsa akTYBHO y4acTBOBaTb
B AMCKYCCUSIX, 3afaBaTb YTOUYHSAOLLME/MHTEPECYIOLLME BONPOChI N0 TemMaTuke QUCUMNNUHBI NpenogaBaTtento
nocpeacteom dopyma/ Yata/ BebuHapa. Npu peanvsauum AMCLUNNMHBI MOTYT UCMONb30BaTbCA MaTepuarbl
MOOK (MaccoBblli OTKPbITBIA OHMNalH-Kypc). B cnyyae npumeHeHns MOOK npenogaBatenem Ha cTpaHuue
avcumnnuHel B AMOC pasmeLLaloTca CCblfika Ha OHMaWH-KYpC, WHCTPYKLUUM W CPOKU MO WU3YYEHWUO €ero
mMaTepuanos.

MpakTnyeckue / nabopaTopHble paboTbl NpeagHa3HavYeHbl AnS NPUodpeTeHNs onbiTa NPaKTUYECKON
peanusaumm obpasoBaTenbHON nporpamMmbl. MeToguueckMe YykasaHus K BbIMOSNHsSEMbIM  paboTam
npopabaTbiBaloTCA CTyAeHTaM1 BO BPEMSI CAMOCTOSITENbHOM NOATOTOBKM.

CamocTtosiTenbHass paboTa CTydeHTOB BKMOYaeT crneaywowne Buabl: npopabotka yyebHoro
mMaTepuana nekuui, NOoArotoBka K nabopaTopHbiM W MpakTudeckum paboTam, MOAroToBKa K Tekyliemy
KOHTpPOMO W ApyrMe Buabl CaMOCTOATEeNbHOW paboTbl. Pesynbrathl Bcex BuAoOB paboTbl CTyAEHTOB
dopmupyloTca B xypHane oueHok B OMNOC u  yynThiBalOTCA Ha MPOMEXYTOYHOW aTTecTauuu.
CamocTonaTenbHasa paboTta npeaycmaTpuBaeT He TOMNbKO NPopaboTKy MaTepmnanoB NEKUMOHHOrO Kypca, HO U1
WX paclwupeHve B pes3ynbTaTe aHanmsa, CTPYKTYpUMpOBaHUs W MNpeacTaBneHus B KOMMaKTHOM BuAe
COBpPEMEHHON MHOPMaLIMN N3 BCEX BO3MOXHbIX MCTOYHMKOB.

B TeyeHne cemecTpa CTyOEHT BbIMOMHSIET YCTAHOBMEHHbIE MPOrpaMMON OUCLMNMNMHBI 3ad4aHus Mo
MaTepuanam NeKkUuiA 1 NpakTUYECKUM 3aHATUsIM. BbinonHeHHble 3aaaHust OTNpaBnsAlTCA npenogasaTento
cpeactBamn INOC (npukpenuB ¢arn C OTBETOM B COOTBETCTBYIOLMA 3NeMeHT 3adaHus) wu/vnm
NoCpeACTBOM UCMOMb3yeMbIX OHMAaNH-UHCTPYMEHTOB.

TekylMn KOHTPOSib YyCNeBaeMOCTU [MPOBOAMTCA B TeYyeHuMe Kaxgoro pasgena (mogyns)
ONCUMNMMHBL.  TeKYLLMA KOHTPOIb MOXET BKMoYaTh B cebsl, B TOM YMCre NpoXoXaeHne TecToB (YacTb u3
HUX HOCUT OBsi3aTenbHbIN XapakTep, YacTb U3 HUX MOXeT BbiTb HampaBneHa Ha CaMOMNpPOBEPKY 3HaHWUW).
LWkana » kpuTepun OLEHKM MO BCEM Buaam paboT, BbIMNOMHAEMbIX CTyQeHTamMu 3a Mnepuop OCBOEHMS
OVCUMNIMHBI OTPaXkeHbl B pabo4den nporpaMmme QUCUMNINHBI U B METOAMYECKMX YKa3aHUSAX N0 ee OCBOEHWIO.

Mo nToram msyyeHust y4ebHOM OUCLMNMANHBI B CEMECTpe CTYAEHT MnonyyaeT AOCTYN K NPOXOXAEeHUo
NpomMeXxyTo4yHou aTtrectaumu. [Ins 3aBeplieHns paboTbl N0 OCBOEHWUIO ANCLMMIIMHBI Y NONyYeHns gonycka
K MPOMEXYTOYHOW aTtTecTaumMm HeobXOAMMO BbIMOMHUTL BCE KOHTPOSbHbIE MEpOonpuUaTUS B paMKax
TekyLiero KoHTpons. NpomexyToyHasa aTTectauns MOXKeT OCYLLEeCTBNATbLCA Kak B TpaguuMoHHOW dopme B
ayantopusx yHusepcuteTa (no Bonpocam u bunetam), Tak U C UCMOMNb30BaHUEM SIEKTPOHHLIX CpeacTs (B
pexume BUOEOKOH(EPEHLICBA3N C 00A3aTenbHON naeHTndmrkaumnen nonb3osarens). YCrnosus nposeneHus
NPOMEXYTOYHON  aTTecTauum  OnpedensitoTcsd  yHMBEpCcMTeTOM W 3abnaroBpeMeHHO  [OBOASATCA
npenogasaTenemM 4o oby4daroLmnxcs.

C nokanbHbIMW HOPMATMBHLIMW [OKYMEHTaMU MO OpraHu3auMmM 06pasoBaTernbHOro npouecca C
NPUMEHEHNEM 3MEKTPOHHOIO OOYYeHMs N OUCTaHUMOHHbIX obpasoBaTenbHbIX TEXHOMOrMn, no pabote B
3NEKTPOHHON  MHAOPMALMOHHO-06pa3oBaTenbHON cpege  obyvarowmecss MOryT  O3HaAaKOMWUTbCS  Ha
odmumansHom canTe yHueepeuteta u B ANOC OMIAY-Moodle.
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	При изучении конкретного раздела дисциплины, из числа вынесенных на лекционные и практические занятия, обучающемуся следует учитывать изложенные ниже рекомендации. Обратите на них особое внимание при подготовке к аттестации.
	Работа по теме прежде всего предполагает ее изучение по учебнику или пособию. Следует обратить внимание на то, что в любой теории, есть либо неубедительные, либо чересчур абстрактные, либо сомнительные положения. Поэтому необходимо вырабатывать самост...
	Самостоятельная подготовка предполагает использование ряда методов.
	1. Конспектирование. Конспектирование позволяет выделить главное в изучаемом материале и выразить свое отношение к рассматриваемой автором проблеме.
	Техника записей в конспекте  индивидуальна, но есть ряд правил, которые могут принести пользу его составителю: начиная конспект, следует записать автора изучаемого произведения, его название, источник, где оно опубликовано, год издания.  Порядок конс...
	а) внимательное чтение текста;
	б) поиск в тексте ответов на поставленные в изучаемой теме вопросы;
	в) краткое, но четкое и понятное изложение текста;
	г) выделение в записи наиболее значимых мест;
	д) запись на полях возникающих вопросов, понятий, категорий и своих мыслей.
	2. Записи в форме тезисов, планов, аннотаций, формулировок определений.  Все перечисленные формы помогают быстрой ориентации в подготовленном материале, подборе аргументов в пользу или против какого- либо утверждения.
	3. Словарь понятий и категорий. Составление словаря помогает быстрее осваивать новые понятия и категории, увереннее ими оперировать. Подобный словарь следует вести четко, разборчиво, чтобы удобно было им пользоваться.
	Вопросы для самоконтроля по теме
	«Концепции управления проектами»
	Вопросы по теме:
	Вопросы для самоконтроля по теме (1)
	«Разработка концепции проектов»
	Вопросы по теме: (1)
	Вопросы для самоконтроля по теме (2)
	«Начальная (прединвестиционная) фаза проекта»
	Вопросы по теме: (2)
	Вопросы для самоконтроля по теме (3)
	«Порядок проектной работы»
	Вопросы по теме: (3)
	Вопросы для самоконтроля по теме (4)
	«Экспертиза проекта»
	Вопросы по теме: (4)
	Вопросы для самоконтроля по теме (5)
	«Планирование проектов»
	Вопросы по теме: (5)
	Вопросы для самоконтроля по теме (6)
	«Завершение проекта»
	Вопросы по теме: (6)
	Вопросы для самоконтроля по теме (7)
	«Управление содержанием и продолжительностью проекта»
	Вопросы по теме: (7)
	Вопросы для самоконтроля по теме (8)
	«Управление качеством и ресурсами проекта»
	Вопросы по теме: (8)
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	«не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в рамках опрашиваемой темы по дисциплине;  использует научную терминологию, но изложение ответа на вопросы осуществляется с существенными логическими ошибками;  слабо владеет ...
	7. Общие методические рекомендации по оформлению и выполнению отдельных видов ВАРС
	7.1. Рекомендации по разработке бизнес-модели
	Учебные цели, на достижение которых ориентировано выполнение индивидуального задания: освоение методики разработки бизнес плана при коммерциализации технологических достижений, для обеспечения успешного ведения бизнеса.
	Учебные задачи, которые должны быть решены обучающимся в рамках выполнения ин-дивидуального задания:
	разработать рекомендации по продвижению нового продукта или услуги.
	Перечень примерных тем группового задания (бизнес-модели)
	Этапы разработки бизнес-модели
	Разработку бизнес-модели проводят в несколько этапов:
	- Подготовительный этап. На этом этапе определяют цели создания документа, его назначение, сроки, ответственных исполнителей разделов, необходимость привлечения специалистов из других организаций, график работы, бюджет.  Подготовительный этап можно ра...
	— определение целей написания бизнес-модели;
	— определение источников информации;
	— точное определение целевых читателей;
	— установление общей структуры документа.
	— Этап разработки бизнес-модели по разделам. На данном этапе производится сбор информации и непосредственно написание самого бизнес-модеи.
	— Этап обсуждения бизнес-модели. На данном этапе руководители, ведущие специалисты структурных подразделений предприятия, консультанты сторонних организаций и авторы разделов изучают и обобщают все отзывы и по каждому обоснованному замечанию, готовят ...
	— Заключительный этап. На нем выполняют окончательную редакцию бизнес-модели, его утверждение у руководства предприятия и передачу всем заинтересованным организациям и лицам (акционерам, потенциальным инвесторам и др.).
	Все результаты оформляются в виде текстового документа по предоставленному шаблону. Работа должна быть грамотно оформлена и написана грамотным литературным языком.
	7.1.1 Шкала и критерии оценивания
	- Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся представил материал в виде бизнес-модели на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы, принимал активное участие в дискуссии, обсуждении вопр...
	- Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся не представил материал в виде бизнес-модели на основе самостоятельного изученного материала, не смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы, не  принимал участия в дискуссии, обсуждении ...
	7.2. Рекомендации по самостоятельному изучению тем
	ВОПРОСЫ
	для самостоятельного изучения темы Основы управления проектами
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Маркетинг проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Экспертиза проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Управление стоимостью проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Контроль и регулирование проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Менеджмент качества проекта
	ВОПРОСЫ

	для самостоятельного изучения темы Управление коммуникациями проекта
	Общий алгоритм самостоятельного изучения тем

	7.2.1 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	8. Входной контроль и текущий (внутрисеместровый) контроль хода
	и результатов учебной работы
	8.1 Тесты для входного контроля
	2. Что является одним из наиболее важных навыков руководителя проекта?
	4. Что входит в три основных ограничения проекта:
	5. В договорных отношениях с заказчиком участвует:
	6. Управляет сроками, стоимостью и областью применения проекта  … проекта.
	7. Проект считается успешным когда:
	8. …  отдельный человек или организация, для которых проект предпринят и которые в наибольшей степени принимают на себя проектный риск.
	9. …  документ, разработанный вышестоящей администрацией, который предоставляет менеджеру проекта право использовать ресурсы организации для выполнения работ.
	10. …  совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в проекте.
	11. Менеджер, отвечающий за успешную реализацию всего проекта:
	12. Отбором проектной команды занимается:
	13. …  организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и создаваемая на период осуществления или одной из стадий проекта.
	14. …  организационная структура команды проекта, в том числе некоторые участники и административноуправленческий персонал.
	15. …  участник проекта, вступающий в отношение с заказчиком и берущий на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту.
	16. Особенностью команды менеджмента проекта является:
	17. Выберите правильную последовательность стадий существования команды проекта:
	18. Культура команды, включающая в себя систему ценностей, ментальность и модель действий команды проекта:
	19. К характеристике эффективной команды проекта относят:
	20. К характеристике высокоэффективной интегрированной команды проекта относят:
	21. Культура команды, включающая в себя систему профессиональных ценностей, мышления и модель профессиональной деятельности участников проекта:
	22. Расписание проекта не используется для определения:
	23. Первые стандарты по управлению проектами появились в:
	24. Международным нормативным документом, определяющим систему международных требований и компетенций менеджеров проектов, является:
	25. Российским нормативным документом, определяющим систему международных требований и компетенций менеджеров проектов, является:
	26. Выберите правильную последовательность структуры стандарта управления проектами:
	27. К задачам структуризации проекта относят:
	28. Выберите правильную последовательность процесса структуризации проекта:
	29. Модели используемые для структуризации проекта:
	30. Что из перечисленного определяет начало проекта:
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ (1)
	результатов входного контроля
	- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 85% правильных ответов.
	- оценка «хорошо» - получено от 66 до 85% правильных ответов.
	- оценка «удовлетворительно» - получено от 51 до 65% правильных ответов.
	- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 50% правильных ответов.
	8.2. Текущий контроль успеваемости
	В течение семестра, проводится текущий контроль по результатам изучения разделов №1-9, к которому студент должен быть подготовлен.
	В качестве текущего контроля используется  опрос. Опрос состоит из небольшого количества элементарных вопросов по основным разделам дисциплины; может предоставлять возможность выбора из перечня ответов.
	ВОПРОСЫ и ЗАДАЧИ
	для самоподготовки к семинарским занятиям
	В  процессе подготовки к семинарскому занятию обучающийся изучает представленные ниже вопросы по темам. На занятии обучающийся демонстрирует свои знания по изученным вопросам в форме устного ответа. Представляет реферат. Для усвоения материала по теме...
	Вопросы для самоконтроля по теме (9)
	«Концепции управления проектами» (1)
	Вопросы по теме: (9)
	Вопросы для самоконтроля по теме (10)
	«Разработка концепции проектов» (1)
	Вопросы по теме: (10)
	Вопросы для самоконтроля по теме (11)
	«Начальная (прединвестиционная) фаза проекта» (1)
	Вопросы по теме: (11)
	Вопросы для самоконтроля по теме (12)
	«Порядок проектной работы» (1)
	Вопросы по теме: (12)
	Вопросы для самоконтроля по теме (13)
	«Экспертиза проекта» (1)
	Вопросы по теме: (13)
	Вопросы для самоконтроля по теме (14)
	«Планирование проектов» (1)
	Вопросы по теме: (14)
	Вопросы для самоконтроля по теме (15)
	«Завершение проекта» (1)
	Вопросы по теме: (15)
	Вопросы для самоконтроля по теме (16)
	«Управление содержанием и продолжительностью проекта» (1)
	Вопросы по теме: (16)
	Вопросы для самоконтроля по теме (17)
	«Управление качеством и ресурсами проекта» (1)
	Вопросы по теме: (17)
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ (2)
	Тематический план семинарских занятий с основными вопросами, подлежащими рассмотрению
	Тема 1. Концепции управления проектами
	Задача 1. Объем предложения и динамика спроса пиломатериалов в регионе характеризуется данными, представленными в табл. 1.
	Таблица 1 – Объемы предложения и спроса пиломатериалов
	за 2016-2020 гг. тыс. м
	Для анализа динамики предложения пиломатериалов и спроса на них за 2016-2020 гг. исчислить:
	Сопоставить полученные данные, представить их в таблице, отражая объемы предложения пиломатериалов и спроса на них за 2016-2020 гг.
	Задача 2. В базисном периоде потребления сыра на одного человека в год составило Пб кг., цена 1 кг. сыра – Рб руб. Коэффициент эластичности спроса (потребления) по цене равен Кэ. В прогнозном периоде предусматривается рост цены Цп руб. (табл. 2). Опре...
	Таблица 2. – Исходные данные для расчета спроса на сыр в прогнозном периоде
	Тема 2.  Разработка концепции проектов
	Задача 1. На основе данных, характеризующих объемы производства и реализации товаров за отчетный период (табл. 3) рассчитать емкость национального рынка.
	Таблица 3. – Исходные данные для расчета емкости рынка
	Задача 2. В 1 квартале предприятие произвело 10 тыс. изделий по цене 70 руб. за единицу. Постоянные расходы составили 160 000 тыс. руб., удельные переменные расходы – 50 руб. Во 2 квартале планируется повысить прибыль на 8%. Сколько необходимо дополни...
	Тема 3. Начальная (прединвестиционная) фаза проекта
	Задача 1. Рекомендуемая норма потребления мяса и мясных продуктов на одного человека в год 82 кг. В базисном периоде фактическое потребление на одного человека составило 60 кг. при численности населения 9,8 млн. чел.
	Показатели, характеризующие динамику численности и доходов населения, а также цен в прогнозном периоде, приведены в табл. 5.
	Рассчитать спрос на мясо и мясные продукты в краткосрочном и долгосрочном периодах.
	Таблица 5 – Показатели, характеризующие динамику численности, доходов населения и цен
	Задача 2. В 1 квартале текущего года предприятие реализовало 5 000 изделий по цене 80 руб. за единицу, что покрыло расходы предприятия, но не дало прибыли. Общие постоянные расходы составляют 70 000 руб., удельные переменные – 60 руб. Во 2 квартале из...
	Тема 4. Порядок проектной работы
	Задача 1. Определите объем товарной и валовой продукции завода за январь и февраль по следующим данным:
	Таблица 6 – Исходные данные для расчета
	Из изготовленного количества поковок механическим цехом переработано в январе и феврале по 280 т., остальные поковки реализуются. Остатки незавершенного производства на 1 января – 40 тыс. руб., на 1 февраля – 52 тыс. руб., на 1 марта 48 тыс. руб.
	Задача 2. Рассчитать плановое задание по повышению производительности труда. Исходные данные по росту объема продукции, базисной численности работающих и результатам внедрения ортехмероприятий представлены в табл. 7.
	Повышению уровня механизации погрузочно-разгрузочных и транспортно-складских работ обеспечивает рост на 20% производительности труда занятых на них рабочих, удельный вес которых в базисной численности достиг 12%.
	В базисном году на долю основных рабочих приходилось 52% общей численности персонала. По сложившимся на предприятии расчетным соотношениям на 1% прироста объема производства приходится 0,35% прироста остальных (кроме основных рабочих) категорий работа...
	Доля покупных полуфабрикатов в базисном году составляла 15,6%.
	В результате выполнения плана мероприятий по улучшению организации труда в среднем на 8% будут повышены нормы выработки рабочих-сдельщиков, которые составляют 40% численности всего персонала.
	Таблица 7 – Данные для расчета планового задания по росту производительности труда
	В планируемом году количество отработанных дней на одного среднесписочного рабочего возрастает до 234 против 231,8 в базисном году, в котором рабочие составляли 76% численности всего персонала.
	Внутрисменные простои в базисном году составляли 8%, из них 40% - по вине рабочих.
	Тема 5. Экспертиза проекта
	Задача 1. Составить плановую смету затрат на производство в денежном выражении, используя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года.
	Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в сумме 17 680 тыс. руб. В отчетном году сложилась следующая структура затрат: материальные затраты – 64,6%, заработная плата – 24,2 %, страховые взносы и взносы за травматизм – 0,8%, ам...
	Задача 2. Составить плановую калькуляцию себестоимости изделий, указанных в таблице.
	Таблица 8 – Плановая калькуляция себестоимости изделий
	Тема 6. Планирование проекта.
	Задача 1. Предприятие производит 17 000 изделий в год по себестоимости 540 руб. Планом на предстоящий год предусмотрено увеличить выпуск продукции на 10% и снизить её себестоимость на 5%. Цена изделия – 600 руб. Определите фактический и плановый урове...
	Задача 2. В базисном периоде потребление масла на одного человека в год составило Пб кг., цена 1 кг. масла – Цб руб. Коэффициент эластичности спроса ( потребления) по цене равен Кэ. В прогнозном периоде предусматривается рост цены до Цп руб. (табл. 4)...
	Таблица 4. – Исходные данные для расчета спроса на масло в прогнозном периоде
	Тема 7. Завершение проекта
	Задача 1. На основе данных, характеризующих объемы производства и реализации товара за отчетный период (табл. 6), рассчитать емкость национального рынка.
	Таблица 5 – Исходные данные для расчета емкости рынка
	Задача 2. Себестоимость произведенной продукции предприятия  в предыдущем периоде составила 380,5 тыс. руб. В отчетном периоде планируется повысить производительность труда на 6 % и среднюю заработную плату на 4 %. Планируется также рост объема произв...
	Определите процент снижения себестоимости и полученную экономию под воздействием указанных факторов .
	Тема 8. Управление содержанием и продолжительностью проекта
	Задача 1. Для реализации промоушн-проекта необходимо 3000 образцов продукции. Затраты на хранение одного образца составляют 10 руб. В наличии имеется 1000 образцов. Ожидаемый срок расходования запаса составляет 25 дней, а срок реализации проекта – 75 ...
	Задача 2. Предприятие реализует проект на протяжении 50 недель. Необходимый объем ресурса в ходе реализации проекта составит 8 200 м. На 41 предприятии ресурс расходуется равномерно, и требуется резервный запас, равный 150 м. Рассчитайте точку заказа ...
	Тема 9. Управление качеством и ресурсами проекта
	Задача 1. В инвестиционный проект предлагается вложить 1600 у.е. Обещанный среднегодовой доход составляет 400 у.е. Ожидается, что ставка доходности (дисконтирования) не будет меняться и будет составлять 10% годовых. Найти абсолютный и дисконтированный...
	Задача 2. Сумма первоначальных инвестиций в инвестиционный проект составила 500 тыс. руб., ожидаемые ежегодные поступления денежных средств от реализации проекта распределились по годам следующим образом: 1-й год – 150 тыс. руб., 2-й год – 150 тыс. ру...
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ
	-«зачтено» студент использует научную терминологию, стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без существенных ошибок; владеет инструментарием изучаемой дисциплины;  умеет ориентироваться в основных теориях, концепци...
	-«незачтено» студент имеет недостаточно полный объем знаний в рамках изученной темы;  использует научную терминологию, но ответы на вопросы осуществляются с существенными логическими ошибками;  слабо владеет инструментарием в рамках изучаемой темы;  н...
	ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
	- оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, если все практические задания выполнены верно, сделаны выводы по результатам решения. Обучающийся демонстрирует способность аргументировать доказываемые положения и выводы. Свободно владеет теоретическим м...
	- оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся неверно выполнил решение практических задач, затрудняется с формулировкой выводов. Не способен аргументировать выводы. Не владеет теоретическим материалом по теме.
	Средства для рубежного контроля
	Тестовые вопросы для проведения рубежного контроля
	По результатам изучения раздела №1
	1. Цель проекта – это:
	а) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта
	б) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе выполнения проекта
	в) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта
	2. Реализация проекта – это:
	а) Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период
	б) Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
	в) Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на достижение его целей
	3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
	а) Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты
	б) Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта требуется множество исполнителей
	в) Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания
	4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной структуры?
	а) Объединение людей и оборудования происходит через проекты
	б) Командная работа и чувство сопричастности
	в) Сокращение линий коммуникации
	5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?
	а) Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям
	б) Составление перечня недоработок и отклонений
	в) Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов
	6. Метод освоенного объема дает возможность:
	а) Освоить минимальный бюджет проекта
	б) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета +
	в) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта
	7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
	а) 9-15 %
	б) 15-30 %
	в) до 45 %
	8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?
	а) Экономические и социальные
	б) Экономические и организационные
	в) Экономические и правовые+
	9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:
	а) Большой бюджет
	б) Высокая степень неопределенности и рисков
	в) Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта
	10. Что такое веха?
	а) Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его реализации +
	б) Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из целей проекта
	в) Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта
	11. Участники проекта – это:
	а) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект
	б) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда
	в) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта
	12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам которой:
	а) Объявляется окончание выполнения проекта
	б) Санкционируется начало проекта
	в) Утверждается укрупненный проектный план
	13. Что такое предметная область проекта?
	а) Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта
	б) Направления и принципы реализации проекта
	в) Причины, по которым был создан проект
	14. Для чего предназначен метод критического пути?
	а) Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта
	б) Для определения возможных рисков
	в) Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта
	15. Структурная декомпозиция проекта – это:
	а) Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта +
	б) Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект
	в) График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов
	Раздел 2. Разработка проектов

	Тесты для самоконтроля по разделу:
	1. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации инвестиционного проекта?
	а) Инфляцию и политическую ситуацию в стране
	б) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования
	в) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
	2. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием проекта?
	а) Стадия проекта
	б) Жизненный цикл проекта
	в) Результат проекта
	3. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:
	а) Материальные, трудовые, затратные
	б) Материальные, трудовые, временные
	в) Трудовые, финансовые, временные
	4. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, является … матричной структурой.
	а) Единичной
	б) Ординарной
	в) Слабой
	5. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?
	а) Стимулирующая
	б) Проектная
	в) Маркетинговая
	6. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема организации и….
	а) Укрупненный график
	б) Матрица ответственности
	в) Должностная инструкция
	7. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ.
	а) 10 на 90
	б) 50 на 50
	в) 0 к 100
	8. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и … средств.
	а) Привлекаемых
	б) Государственных
	в) Спонсорских
	9. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта.
	а) Этапы
	б) Стадии
	в) Фазы
	10. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта?
	а) Консолидация
	б) Консорциум
	в) Интеграция
	11. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и …
	а) Контрольных исправлений
	б) Опытной эксплуатации
	в) Модернизации
	12. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реализуемого проекта?
	а) Притоки
	б) Активы
	в) Вклады
	13. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проектов?
	а) Материнская
	б) Множественное управление проектами
	в) Всеобщее управление проектами
	14. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по сравнению с первоначальной, является:
	а) Простым
	б) Краткосрочным
	в) Долгосрочным
	15. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризуется … независимостью.
	а) Территориальной
	б) Финансовой
	в) Административной
	Раздел 3. Функции Управления проектами

	Тесты для самоконтроля по разделу: (1)
	1. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий потребитель его результатов»
	а) Потребители продукта проекта
	б) Инициатор проекта
	в) Заказчик проекта
	2. Сетевой график проекта предназначен для
	а) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта
	б) управления материальными затратами
	в) управления конфликтами проектной команы
	3. Назвать тип структурной декомпозиции работ
	а) Продуктовая СДР
	б) Функциональная СДР
	в) Организационная СДР
	4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования
	а) Финансирование с полным регрессом на заемщика
	б) Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика
	в) Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика
	5. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств»
	а) Инвестор проекта
	б) Координационный совет
	в) Инициатор проекта
	6. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого графика проекта
	а) независимый
	б) гарантийный
	в) неполный
	7. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути
	а) сокращение до минимума продолжительности разработки проектов
	б) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта
	8. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом»
	а) Команда проекта
	б) Команда управления проектом
	в) Руководитель проекта
	9. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления проектом
	а) функциональная
	б) матричная
	в) стратегическая
	10. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относится
	а) Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, телевидением и т.д.
	б) Контроль выполнения планов и графиков командой проекта.
	в) Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком.
	11. Выбрать термин для которого дано определение: «коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта»
	а) Инвестор проекта (1)
	б) Координационный совет (1)
	в) Куратор проекта
	12. Недостатком функциональной структуры управления проектом является
	а) способствует технологичности выполнения работ в проекте
	б) увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта
	в) снижает беспокойство членов проектной команда по поводу карьеры по окончанию проекта.
	13. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
	а) Команда проекта (1)
	б) Координационный совет (2)
	в) Инициатор проекта (1)
	14. Назвать тип структурной декомпозиции работ
	а) Продуктовая СДР (1)
	б) Функциональная СДР (1)
	в) Организационная СДР (1)
	15. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует
	а) бюджет доходов и расходов
	б) прогнозный баланс
	в) бюджет затрат
	Раздел 4. Подсистемы управления проектами

	Тесты для самоконтроля по разделу: (2)
	1. Выбрать термин для которого дано определение: «член команды управления проектом, лично отвечающий за все результаты проекта»
	а) Инвестор проекта (2)
	б) Координационный совет (3)
	в) Руководитель проекта (1)
	2. При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется
	а) номером, ранним и поздним сроком
	б) длительностью и резервами
	в) задачей и целью
	3. Риск при осуществлении проекта
	а) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
	б) вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
	в) вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления.
	4. Выберите понятие: программа проектов
	а) совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности
	б) группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения
	в) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в течение заданного времени и при установленном бюджете
	5. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПОРТФЕЛЕМ
	а) заинтересованность отсутствует
	б) выгодой
	в) прибылью
	6. Назвать тип структурной декомпозиции работ
	а) Продуктовая СДР (2)
	б) Функциональная СДР (2)
	в) Организационная СДР (2)
	7. Выберите определние «Жизненный цикл проекта»
	а) набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом организацией или организациями, участвующими в проекте
	б) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта (1)
	8. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
	а) Координационный совет
	б) Куратор проекта
	в) Команда проекта
	9. Проектный офис это
	а) подразделение, которое помогает — облегчает процесс административного управления проектами.
	б) подразделение, которое помогает — облегчает процесс подготовки производства
	в) подразделение, которое помогает — облегчает процесс обработки информации в проекте
	10. Чем из ниже перечисленного определена заинтересованность заказчика в соответствии с ГОСТ Р Проектный менеджмент ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТОМ
	а) продукт проекта
	б) выгодой (1)
	в) заинтересованность отсутствует
	11. Выбрать термин для которого дано определение: «представитель руководства родительской компании, курирующий выполнение работ проекта»
	а) Инвестор проекта (3)
	б) Заказчик проекта
	в) Куратор проекта (1)
	12. Выберите понятие фазы завершения
	а) разработка концепции
	б) как мы будем это делать
	в) подтверждение, что мы разработали именно тот продукт, который задумали в концепции проекта
	13. Управление риском проекта это
	а) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, идентификации, анализа, оценки, обработки, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности.
	б) системное применение политики, процедур и методов управления целями проекта, анализа, оценки, обработки, мониторинга информацией, для обеспечения снижения потерь и увеличения рентабельности
	в) системное применение политики, процедур и методов управления к задачам определения ситуации, мониторинга риска и обмена информацией, для обеспечения снижения потерь.
	14. К способам снижения проектного риска относится
	а) мотивирование
	б) диверсификация
	в) контроль
	15. Выбрать термин для которого дано определение: «заказчик или другие покупатели конечной продукции проекта»
	а) Куратор проекта
	б) Руководитель проекта
	в) Потребители продукта проекта
	8.2.1 Шкала и критерии оценивания
	ответов на тестовые вопросы рубежного контроля
	- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 85% правильных ответов. (1)
	- оценка «хорошо» - получено от 66 до 85% правильных ответов. (1)
	- оценка «удовлетворительно» - получено от 51 до 65% правильных ответов. (1)
	- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 50% правильных ответов. (1)
	9. Промежуточная (семестровая) аттестация по курсу
	Процедура проведения зачета
	9.3. Заключительное тестирование по итогам изучения дисциплины
	По итогам изучения дисциплины, обучающиеся проходят заключительное тестирование. Тестирование является формой контроля, направленной на проверку владения терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и конкретными знаниями в о...
	9.3.1 Подготовка к заключительному тестированию по итогам изучения дисциплины
	Тестирование осуществляется по всем темам и разделам дисциплины, включая темы, выносимые на самостоятельное изучение.
	Процедура тестирования ограничена во времени и предполагает максимальное сосредоточение обучающегося на выполнении теста, содержащего несколько тестовых заданий.
	Тестирование проводится в письменной форме. Тест включает в себя 30 вопросов. Время, отводимое на выполнение теста - 30 минут. В каждый вариант теста включаются вопросы в следующем соотношении: закрытые (одиночный выбор) – 25-30%, закрытые (множествен...
	На тестирование выносится по 10 вопросов из каждого раздела дисциплины.
	9.3.2 Тестовые вопросы для проведения заключительного тестирования

	1. Что такое освоенный объем:
	2. Наибольшая угроза успешного завершения проекта:
	3. В чем состоит специфика IT проектов:
	4. Главной функцией процесса завершения является:
	5. Объем полномочий руководителя проекта связан с:
	6. Что входит в пять групп процессов управления проектом (по порядку исполнения)
	7. В течение какого процесса управления проектами максимальны риск и возможность заинтересованных лиц влиять на результаты проекта?
	8. В сферу ответственности начальника подразделения входит:
	9. В сферу ответственности руководителя проекта водит:
	10. В сферу ответственности координатора проекта водит:
	11. Оптимальный период отчетности в проектно-ориентированных организациях составляет:
	12. Сотрудник подразделения может получать распоряжения от:
	13. В сетевой модели с вершинами на дугах роль вершин графа играют:
	14. В сетевой модели с работами в узлах роль вершин графа играют:
	15. … полное графическое отображение структуры сетевой модели на плоскости:
	16. Два события в сетевом графике могут быть соединены:
	17. … момент времени, когда происходит начало или окончание какой-либо работы:
	18. … элемент структуры сетевого графика, используемый исключительно для указания логической связи отдельных событий:
	19. В нижнем сегменте кружка сетевого графика проставляются:
	20. В табличной форме сетевая модель задается:
	21. Стоимостные оценки для проекта могут быть сделаны в:
	22. Какой из видов контрактов желательно использовать в проектах с высокой степенью неопределенности и требующих больших вложений в ранней фазе жизненного цикла проекта:
	23. Для оценки продолжительности проекта используется закон:
	24. Если продолжительность проекта не может меняться, то постоянной величиной считается:
	25. При оценке инвестиционной привлекательности проектов учитывают:
	26. Для сложных проектов используют:
	27. На стадии разработки проекта разрабатывают:
	28. На стадии организационно-технического мероприятия разрабатывают:
	29. На концептуальном уровне управления проектами определяют:
	30. На стратегическом уровне определяют:
	31. Составление сметы и бюджета проекта, определение потребности в ресурсах, разработка календарных планов и графиков работ относятся к фазе
	32. Максимально возможный запас времени для выполнения данной работы сверх продолжительности самой работы при условии, что в результате такой задержки конечное для данной работы событие наступит не позднее, чем в свой поздний срок.:
	33. Запас времени, которым можно располагать при выполнении данной работы в предположении, что предшествующее и последующее события этой работы наступают в свои самые ранние сроки:
	34. Запас времени, на который можно отложить начало выполнения работы без риска повлиять на какие бы то ни было сроки наступления каких-либо событий в модели вообще:
	35. В правом сегменте сетевого графика указывается позднее время:
	36. Этап разработки обоснований инвестиций выполнятся под руководством:
	37. Предварительное инвестиционное решение принимается на основании следующих материалов:
	38. В задачи группы, занятой предынвестиционными исследованиями, как правило, входит:
	39. Целью проектного анализа является:
	40. Укажите, что из приведенного перечня является одним из видов  проектного анализа:
	41.Задачей какого вида проектного анализа является оценка проекта с точки зрения конечных потребителей продукции или услуг, предлагаемых проектом?:
	42. Для оценки жизнеспособности проекта сравнивают варианты проекта с точки зрения:
	43. Финансовая реализуемость – это показатель, характеризующий:
	наличие или отсутствие финансовых возможностей проекта;
	наличие финансовых возможностей проекта;
	наличие источников финансовых поступлений;
	сроков реализации.
	44. В чем заключается предназначение ТЭО?
	45. Для кого предназначается бизнес план?
	46. Эффективность инвестиционного проекта – это категория отражающая:
	47. Зависимость от времени денежных поступлений и платежей при реализации проекта является:
	48. В процессе формирования инвестиционного замысла проекта должны быть получены ответы на одни из следующих вопросов:
	49. К числу основных характеристик проекта следует относить:
	50. Предварительный анализ осуществимости проекта производится на основе одних из следующих показателей:
	51. Продолжительность мегапроектов:
	52. Проекты, имеющие высокую прибыльность и дающие конкурентоспособную продукцию, финансируются:
	53. Процесс разработки основной документации по проекту, технических требований, оценок, укрупненных календарных планов, процедур контроля и управления — это … планирование:
	54. Ценовую политику будущего проекта описывают в разделе бизнес-плана — план ...:
	55. Традиционный инструмент проектирования и изображения организационных структур:
	56. Для организаций, регулярно реализующих один или несколько проектов, применяется тип организационной структуры управления проектами:
	57. Проект, характеризующийся тем, что имеет только одного постоянного сотрудника — руководителя проекта, выполняющего функции коммуникационного центра проекта, является … матричной структурой:
	58. Функция, показывающая скорость потребления ресурса в зависимости от фазы работы, называется функцией ________________ затрат:
	59. Ресурсами для выполнения работ по проекту типа «мощность» являются люди и:
	60. Разработка бюджета маркетинга проекта происходит на ________________ фазе проекта:
	9.3.3 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
	ответов на тестовые вопросы тестирования по итогам освоения дисциплины
	- оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если получено более 81% правильных ответов.
	- оценка «хорошо» - получено от 71 до 80% правильных ответов.
	- оценка «удовлетворительно» - получено от 61 до 70% правильных ответов.
	- оценка «неудовлетворительно» - получено менее 61% правильных ответов.
	Выставление оценки осуществляется с учетом описания показателей, критериев и шкал оценивания компетенций по дисциплине, представленных в таблице 1.2

