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ВВЕДЕНИЕ 
 

1. Фонд оценочных средств по дисциплине является обязательным обособленным 
приложением к Рабочей программе дисциплины. 

 
3. Фонд оценочных средств является составной частью нормативно-методического 

обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися указанной дисциплины. 
 
4. При помощи ФОС  осуществляется контроль и управление процессом формирования 

обучающимися компетенций, из числа предусмотренных ФГОС ВО в качестве результатов освоения 
дисциплины. 

 
5. Фонд оценочных средств по дисциплине включает в себя: оценочные средства, 

применяемые для входного контроля; оценочные средства, применяемые в рамках 
индивидуализации выполнения, контроля фиксированных видов ВАРC; оценочные средства, 
применяемые для текущего контроля и оценочные средства, применяемые при промежуточной 
аттестации по итогам изучения дисциплины. 

 
6. Разработчиками фонда оценочных средств по дисциплине являются преподаватели 

кафедры Менеджмента и маркетинга, обеспечивающей изучение обучающимися дисциплины в 
университете. Содержательной основой для разработки ФОС послужила Рабочая программа 
дисциплины. 

 

. 
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1. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  ИЗУЧЕНИЯ 
учебной дисциплины, персональный уровень достижения которых проверяется  

с использованием представленных в п. 3  оценочных средств 
 

Компетенции, 
в формировании которых 

задействована дисциплина 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижений 
компетенции 

Компоненты компетенций,  
формируемые в рамках данной дисциплины 

(как ожидаемый результат ее освоения) 

код наименование знать и 
понимать 

уметь делать 
(действовать) 

владеть навыками 
(иметь навыки) 

1  2 3 4 
Универсальные компетенции 

УК-2 Способен 
управлять проектом 
на всех этапах его 
жизненного цикла 

ИД-1УК-2 

Использует 
методы 
представления и 
описания 
результатов 
проектной 
деятельности; 
методы, 
критерии и 
параметры 
оценки 
результатов 
выполнения 
проекта; 
принципы, 
методы и 
требования, 
предъявляемые 
к проектной 
работе. 

виды 
управленческих 
решений, 
современные 
приемы и 
методы 
разработки, 
принятия и 
оптимизации 
управленческих 
решений 

решать типовые 
математические 
задачи, 
используемые при 
принятии 
управленческих 
решений 
 

математическими, 
статистическими и 
количественными 
методами решения 
типовых 
организационно-
управленческих задач 

ИД-2УК-2 

Обосновывает 
теоретическую и 
практическую 
значимость 
полученных 
результатов; 
проверяет и 
анализирует 
проектную 
документацию; 
прогнозирует 
развитие 
процессов в 
проектной 
профессиональн
ой области; 
выдвигает 
инновационные 
идеи и 
нестандартные 
подходы к их 
решению в 
целях 
реализации 
проекта; 
рассчитывает 
качественные и 
количественные 
результаты, 
сроки 
выполнения 
проектной 
работы. 

экономическое  
содержание  
проектной  
деятельности, 
элементы 
плана-графика 
реализации 
проекта 

основы  
экономических  
знаний в  
управлении  
проектами, 
составлять план-
график 
реализации 
проекта в целом и 
план контроля его 
выполнения 

навыками  
экономических  
расчетов в  
процессе  
проектной  
деятельности, 
навыками 
составления плана-
графика реализации 
проекта в целом и 
плана контроля его 
выполнения 

ИД-3УК-2 

Управляет 
проектами в 

основы 
управления 
проектами 

управлять 
проектом 

навыками участия в 
управлении проектом 
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области 
соответствующе
й 
профессиональн
ой 
деятельности; 
распределением 
заданий и 
мотивацией к 
достижению 
целей; 
управляет 
разработкой 
технического 
задания 
проекта, 
управляет 
реализацией 
профильной 
проектной 
работы и 
процессом 
обсуждения и 
доработки 
проекта; 
участвует в 
разработке 
технического 
задания 
проекта, 
разработке 
программы 
реализации 
проекта в 
профессиональн
ой области; 
организует 
проведение 
профессиональн
ого обсуждения 
проекта, 
участием в 
ведении 
проектной 
документации; 
проектирует 
план-график 
реализации 
проекта; 
определением 
требований к 
результатам 
реализации 
проекта. 
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ЧАСТЬ 2. ОБЩАЯ СХЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ХОДА И РЕЗУЛЬТАТОВ ИЗУЧЕНИЯ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Общие критерии оценки и реестр применяемых оценочных средств 
 

2.1 Обзорная ведомость-матрица оценивания хода и результатов изучения учебной 
дисциплины в рамках педагогического  контроля 

 

Категория  
контроля и оценки 

Режим  контрольно-оценочных мероприятий 

самооценка взаимооценка 
Оценка со стороны  

Комиссионн
ая оценка преподавателя представителя 

производства 
1 2 3 4 5 

Входной контроль 1   Тестирование   

Индивидуализация 
выполнения*,  
контроль 
фиксированных 
видов ВАРС:   

2      

- электронная 
презентация 2.1   

Оценка 
презентации   

- самостоятельное 
изучение тем 2.2   Тестирование   

Текущий контроль: 3      

- в рамках 
практических 
занятий и подготовки 
к ним 

3.1   
Выполнение 
практической 

работы 
  

- итоговое 
тестирование 

3.2   Тестирование   

Промежуточная 
аттестация* итогам 
изучения 
дисциплины 

4 
Вопросы для 
подготовки к 

зачету 
 Зачет   

* данным знаком помечены индивидуализируемые виды учебной работы 

 
2.2 Общие критерии оценки хода и результатов  

изучения учебной дисциплины  
 

1. Формальный критерий получения  обучающимися  
положительной оценки по итогам изучения дисциплины: 

1.1 Предусмотренная программа 
изучения дисциплины обучающимся 
выполнена полностью до начала 
процесса промежуточной аттестации  

1.2 По каждой из предусмотренных программой видов работ 
по дисциплине обучающийся  успешно отчитался перед 
преподавателем, демонстрируя при этом должный (не ниже 
минимально приемлемого)  уровень сформированности 
элементов компетенций  

2. Группы неформальных критериев 
качественной оценки работы обучающегося в рамках  изучения дисциплины: 

2.1 Критерии оценки  качества хода 
процесса изучения обучающимся  
программы дисциплины (текущей 
успеваемости)   

2.2. Критерии оценки качества выполнения конкретных 
видов  ВАРС 

2.3 Критерии оценки качественного 
уровня  итоговых результатов 
изучения дисциплины 

2.4. Критерии  аттестационной оценки качественного уровня  
результатов изучения дисциплины  
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2.3 РЕЕСТР 
элементов фонда оценочных средств по учебной дисциплине  

 
 

Группа  
оценочных средств 

Оценочное средство или его элемент 
Наименование 

1 2 
1. Средства для  
входного контроля 

Тестовые вопросы для проведения входного контроля 
Критерии оценки ответов на тестовые вопросы входного контроля 

2. Средства  
для индивидуализации 
выполнения, 
контроля 
фиксированных видов 
ВАРС  

Перечень примерных тем электронной презентации 

Критерии оценки электронной презентации 

Темы для самостоятельного изучения  

Критерии оценки самостоятельного изучения темы  

 
3. Средства  
для текущего контроля 

Темы практических занятий 

Критерии оценки самоподготовки по темам практических занятий 

Тестовые вопросы для проведения итогового контроля 

Критерии оценки ответов на тестовые вопросы итогового контроля 

4. Средства  
для промежуточной  
аттестации по итогам 
изучения дисциплины 

Вопросы для подготовки к зачету 

Критерии оценки ответов при проведении зачета 
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2.4 Описание показателей, критериев и шкал оценивания и этапов формирования компетенций в рамках дисциплины 

Индекс и 
название 

компетенци
и 

Код 
индикатора 
достижений 
компетенци

и 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель 
оценивания – 

знания, умения, 
навыки 

(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля 

формирования 
компетенций 

компетенция не 
сформирована минимальный средний высокий  

Оценки сформированности компетенций 
Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 
Компетенция в 
полной мере не 
сформирована. 
Имеющихся знаний, 
умений и навыков 
недостаточно для 
решения 
практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует 
минимальным требованиям. Имеющихся знаний, 
умений, навыков в целом достаточно для решения 
практических (профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом 
соответствует требованиям. Имеющихся знаний, 
умений, навыков и мотивации в целом достаточно для 
решения стандартных практических 
(профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью 
соответствует требованиям. Имеющихся знаний, 
умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно 
для решения сложных практических 
(профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 
 

ИД-1УК-2 

Полнота 
знаний 

Знает виды 
управленческих 
решений, 
современные 
приемы и методы 
разработки, 
принятия и 
оптимизации 
управленческих 
решений 

Не знает виды 
управленческих 
решений, 
современные 
приемы и методы 
разработки, 
принятия и 
оптимизации 
управленческих 
решений 

1. Поверхностно ориентируется в видах управленческих 
решений, современных приемах и методах разработки, 
принятия и оптимизации управленческих решений. 
2. Свободно ориентируется в видах управленческих 
решений, современных приемах и методах разработки, 
принятия и оптимизации управленческих решений. 
3. В совершенстве ориентируется в видах 
управленческих решений, современных приемах и 
методах разработки, принятия и оптимизации 
управленческих решений. 
 

Презентация, 
тестирование 

Наличие 
умений 

Умеет решать 
типовые 
математические 
задачи, 
используемые 
при принятии 
управленческих 
решений; 

Не умеет решать 
типовые 
математические 
задачи, 
используемые при 
принятии 
управленческих 
решений; 

1. Поверхностно использует знания при решении 
типовых математических задач, используемые при 
принятии управленческих решений. 
2. Умеет частично использовать знания при решении 
типовых математических задач, используемые при 
принятии управленческих решений. 
3. Умеет свободно использовать знания при решении 
типовых математических задач, используемые при 
принятии управленческих решений. 

Наличие 
навыков 
(владение 

Владеет 
математическими
, статистическими 

Не владеет 
математическими, 
статистическими и 

1. Поверхностно владеет математическими, 
статистическими и количественными методами решения 
типовых организационно-управленческих задач. 
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опытом) и 
количественными 
методами 
решения типовых 
организационно-
управленческих 
задач; 

количественными 
методами решения 
типовых 
организационно-
управленческих 
задач; 

2. Хорошо владеет математическими, статистическими и 
количественными методами решения типовых 
организационно-управленческих задач. 
3. Свободно владеет методам математическими, 
статистическими и количественными методами решения 
типовых организационно-управленческих задач. 
 

ИД-2УК-2 

Полнота 
знаний 

Знает 
экономическое  
содержание  
проектной  
деятельности, 
элементы плана-
графика 
реализации 
проекта 

Не знает  
экономическое  
содержание  
проектной  
деятельности, 
элементы плана-
графика реализации 
проекта 

1. Поверхностно знает экономическое содержание  
проектной деятельности, элементы плана-графика 
реализации проекта.  
2. Хорошо знает экономическое содержание проектной  
Деятельности, элементы плана-графика реализации 
проекта.  
3. В совершенстве знает экономическое содержание  
проектной деятельности, элементы плана-графика 
реализации проекта. 

Презентация, 
тестирование 

Наличие 
умений 

Умеет 
использовать  
основы  
экономических  
знаний в 
управлении 
проектами, 
составлять план-
график 
реализации 
проекта в целом и 
план контроля его 
выполнения 

Не умеет  
использовать 
основы  
экономических  
знаний в управлении 
проектами, 
составлять план-
график реализации 
проекта в целом и 
план контроля его 
выполнения 

1. Поверхностно умеет использовать основы 
экономических знаний в управлении проектами, 
составлять план-график реализации проекта в целом и 
план контроля его выполнения.   
2. Умеет использовать основы экономических знаний в 
управлении проектами, составлять план-график 
реализации проекта в целом и план контроля его 
выполнения.  
3. Умеет в совершенстве использовать основы 
экономических знаний в управлении проектами, 
составлять план-график реализации проекта в целом и 
план контроля его выполнения. 

Наличие 
навыков 
(владение 
опытом) 

Владеет 
навыками  
экономических  
расчетов в 
процессе  
проектной  
деятельности, 
составления 
плана-графика 
реализации 
проекта в целом и 
плана контроля 
его выполнения 

Не владеет 
навыками  
экономических  
расчетов в процессе  
проектной  
деятельности, 
составления плана-
графика реализации 
проекта в целом и 
плана контроля его 
выполнения 

1. Поверхностно владеет навыками экономических 
расчетов, составления плана-графика реализации 
проекта в целом и плана контроля его выполнения 
в процессе проектной деятельности.   
2. Хорошо владеет навыками экономических расчетов в  
процессе проектной деятельности, составления плана-
графика реализации проекта в целом и плана контроля 
его выполнения. 
3. Отлично владеет навыками экономических расчетов в  
процессе проектной деятельности, составления плана-
графика реализации проекта в целом и плана контроля 
его выполнения. 

ИД-3УК-2 
Полнота 
знаний 

Знает основы 
управления 
проектами 

Не знает основы 
управления 
проектами 

1. Имеет общее представление об управлении 
проектами. 
2. Знает основные особенности управления проектами. 
3. Отлично знает как участвовать в управлении 

Презентация, 
тестирование 
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проектом.   

Наличие 
умений 

Умеет управлять 
проектом 

Не умеет управлять 
проектом 

1. Способен частично участвовать в управлении 
проектом. 
2. Способен участвовать в управлении проектом.  
3. Отлично знает как участвовать в управлении 
проектом.  

Наличие 
навыков 
(владение 
опытом) 

Владеет 
навыками участия 
в управлении 
проектом 

Не владеет 
навыками участия в 
управлении 
проектом 

1. В общих чертах понимает о способах управления 
проектом. 
2. Имеет способности управлять проектом. 
3. Четко владеет навыками управления проектами. 
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ЧАСТЬ 3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков, характеризующих этапы формирования компетенций 

 
Часть 3.1. Типовые контрольные задания, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

 
3.1.1 Средства для входного контроля 

 
ВОПРОСЫ 

для проведения входного контроля 
 

Вопрос 1. Для чего используется бизнес-план? 
1)       для привлечения инвестиций; 
2)       для привлечения потенциальных партнеров; 
3)       для оценки реальных возможностей организации; 
4)       для оперативно-производственного планирования; 
5)       для оценки финансового состояния организации.  
 
Вопрос 2. Бизнес-план – это: 
1)       развернутая программа осуществления бизнес-проекта; 
2)       функция  управления организацией; 
3)       экономическое обоснование выгодности вложения денежных средств; 
4)       метод исследования системы управления; 
5)       плановая программа оптимизации бизнеса. 
 
Вопрос 3. Какие Вы можете назвать внешние цели бизнес-плана? 
1)       самоутверждение; 
2)       привлечение инвесторов; 
3)       создание стратегических союзов; 
4)       исследование рынка. 
 
Вопрос 4. Объектом бизнес-планирования  не может выступать: 
1)       организация в целом;  
2)       туристский продукт;  
3)       направление деятельности туристской организации; 
4)       одна из функций управления; 
5)       инвестиционный проект. 
 
Вопрос 5. Основные разделы бизнес-плана: 
1)       маркетинговый план; 
2)       оценка рисков и страхование;  
3)       разработка системы ценовых скидок; 
4)       расчет затрат организации; 
5)       анализ конкурентов. 
 
Вопрос 6. Целью какого раздела бизнес-плана является оценка рыночных возможностей 

организации? 
1)       анализ конкурентов;  
2)       стратегия маркетинга;  
3)       характеристика организации (отрасли); 
4)       анализ рынка сбыта; 
5)       план производства. 
 
Вопрос 7. Анализ факторов внешней среды при проведении SWOT-анализа организации 

позволяет выявить: 
1)       сильные и слабые стороны;  
2)       цели компании;  
3)       угрозы и возможности; 
4)       конкурентоспособность компании; 
5)       все ответы верны. 
 
Вопрос 8. По какому разделу бизнес-плана потенциальный инвестор будет судить об 

эффективности проекта? 
1)       по анализу рынка; 
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2)       по финансовому плану; 
3)       по организационному плану; 
4)       по краткому содержанию;  
5)       по оценке рисков. 
 
Вопрос 9. Какая информация должна быть представлена в разделе «Стратегия маркетинга»? 
1)       жизненный цикл туристского продукта; 
2)       состояние рынка туристских услуг; 
3)       ценовая политика компании; 
4)       каналы распределения туристских услуг;  
5)       все ответы верны. 
 
Вопрос 10. Целью какого раздела бизнес-плана является разработка и обоснование 

продуктовой программы и ее обеспеченности производственными ресурсами? 
1)       анализ конкурентов;  
2)       стратегия маркетинга;  
3)       характеристика организации (отрасли); 
4)       продукт или вид услуг; 
5)       план производства. 
 
Вопрос 11. Факторы выбора номенклатурного типа организации: 
1)       качество обслуживания клиентов; 
2)       минимизация издержек; 
3)       рассредоточение риска;  
4)       ценовая политика фирмы; 
5)       рекламная политика фирмы 
 
 
Вопрос 12. Каковы источники потока наличности в первый год функционирования предприятия, 

если в этот год не предполагается получение прибыли? 
1)       уставный капитал; 
2)       кредиты банка; 
3)       реализация имущества; 
4)       внереализационные доходы;  
5)       нет правильного ответа. 
 
Вопрос 13. Выбор организационной структуры управления при разработке организационного 

плана определяется: 
1)       специализированным разделением труда; 
2)       финансовым состоянием организации; 
3)       положением организации на рынке туристских услуг;  
4)       сферой контроля; 
5)       размерами организации. 
 
Вопрос 14. Потенциально существующая вероятность потери ресурсов или неполучения 

доходов, связанная с конкретной альтернативой управленческого решения – это: 
1)       убытки;  
2)       риск;  
3)       расходы;  
4)       упущенные возможности;  
5)       нет правильного ответа. 

 
 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
ответов на тестовые вопросы входного контроля 

 
- Оценка «отлично», если количество правильных ответов от 81-100%. 
- Оценка «хорошо», если количество правильных ответов от 71-80%. 
- Оценка «удовлетворительно», если количество правильных ответов от 61-70%. 
- Оценка «неудовлетворительно», если количество правильных ответов менее 60%. 
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3.1.2 Средства 
для индивидуализации выполнения, контроля фиксированных видов ВАРС 

 
Перечень примерных тем электронной презентации 

 
1. Варианты завершения проекта и их характеристика  
2. Влияние окружения на разные типы проектов 
3. Возможности снижения стоимости проекта.  
4. Государственное финансирование и поддержка проектов.  
5. Жизненный цикл и фазы проекта  
6. История развития управления проектами.  
7. Критерии успехов и неудач проекта  
8. Малые проекты: характеристика и реализация.  
9. Материально-техническое обеспечение проекта.  
10. Мегапроекты: характеристика и реализация.  
11. Методы проведения переговоров и деловых встреч  
12. Области неуверенности и риска проекта в Российских условиях.  
13. Организационные структуры проекта  
14. Программные средства управления проектами  
15. Проект и организация  
16. Проект и программы как объекты управления  
17. Проектно-ориентированное управление  
18. Ресурсное планирование.  
19. Стадии процесса Управления проектами  
20. Стратегическое управление проектами  
21. Сущность процесса концептуализации проекта.  
22. Сценарии развития проекта и их характеристика.  
23. Типичные ошибки планирования проекта и их последствия.  
24. Формирование и развитие команды проекта  
25. Формы выхода из проекта.  
26. Управление рисками проекта: теория и практика.   
27. Методы учета риска при оценке экономической эффективности инвестиций.  
28. Реальные опционы как инструмент оценки и управления инвестиционными проектами.  
29. Особенности управления проектами/ портфелями проектов в … отрасли.   
30. Существующие подходы к оценке стоимости бизнеса.   
31. Освоенный объем в управлении проектами. Проблемы освоенного объема.   
32. Организационные особенности реализации крупных проектов на территории РФ.  
33. Функционально-целевой подход в управлении проектами и портфелями проектов 

компании.  
34. Использование метода анализа иерархий в задачах ранжирования проектов компании.  
35. Проблемы управления проектами в российских компаниях.  
36. Применение стандартных методов и средств управления проектами при реализации 

проектов в одной из областей бизнеса. 
 

Общие правила оформления презентации 
 

Общие требования:  
1. На слайдах должны быть только тезисы, ключевые фразы и графическая информация 

(рисунки, графики и т.п.) – они сопровождают подробное изложение мыслей докладчика, но не 
наоборот;  

2. Количество слайдов должно быть 10-20;  
3. При докладе рассчитывайте, что на один слайд должно уходить в среднем 1,5 минуты;  
4. Не стоит заполнять слайд большим количеством информации. Наиболее важную 

информацию желательно помещать в центр слайда. 
  

Примерный порядок слайдов:   
 1 слайд – Титульный (название работы, автор);   
 2 слайд – Вводная часть (представители школы);   
 3…n слайд – Основная часть (основные положения, отличительные особенности, достоинства 

и недостатки школы)  
 n+1 слайд – Заключение (выводы);   
 n+2 слайд – Список основных использованных источников. 
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Правила шрифтового оформления:  
 Рекомендуется использовать шрифты с засечками (Georgia, Palatino, Times New Roman);  
 Размер шрифта: 24-54 пункта (заголовок), 18-36 пунктов (обычный текст);  
 Курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы используются для смыслового 

выделения ключевой информации и заголовков;  
 Не рекомендуется использовать более 2-3 типов шрифта; 5. Основной текст должен быть 

отформатирован по ширине, на схемах – по центру  
 

Правила выбора цветовой гаммы:  
 Цветовая гамма должна состоять не более чем из 2 цветов и выдержана во всей презентации. 

Основная цель – читаемость презентации;  
 Желателен одноцветный фон неярких пастельных тонов (например, светло-зеленый, светло-

синий, бежевый, светло-оранжевый и светло-желтый);  
 Цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо читаться, белый 

текст на черном фоне читается плохо);  
 Оформление презентации не должно отвлекать внимания от её содержания.  
 

Графическая информация:  
 Рисунки, фотографии, диаграммы должны быть наглядными и нести смысловую нагрузку, 

сопровождаться названиями;  
 Размер одного графического объекта – не более 1/2 размера слайда;  
 Соотношение текст-картинки – 2/3 (текста меньше чем картинок). 

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

 
«зачтено» выставляется, если презентация включает не менее 10 кадров основной части. В 

презентации полностью и глубоко раскрыто наполнение (содержание) представляемой темы, четко 
определена структура ресурса, отсутствуют фактические (содержательные), орфографические и 
стилистические ошибки. Представлен перечень источников, оформленный согласно общепринятым 
требованиям. Цветовые, шрифтовые решения, расположение текстов и схем в кадрах соответствуют 
требованиям реализации принципа наглядности в обучении. 

«не зачтено» выставляется, если презентация включает менее 10 кадров основной части. В 
презентации не раскрыто наполнение (содержание) представляемой темы; не четко определена 
структура ресурса; имеются фактические (содержательные) ошибки и орфографические и 
стилистические ошибки. Представлен перечень источников, однако оформление не соответствует 
общепринятым требованиям. Цветовые, шрифтовые решения, расположение текстов и схем в кадрах 
не соответствуют требованиям реализации принципа наглядности в обучении. 

 
Рекомендации по самостоятельному изучению тем 

 

Номер 
раздела 

дисциплины 

Тема в составе раздела/вопрос в составе 
темы раздела, вынесенные на 

самостоятельное изучение 

Расчетная 
трудоемкость, 

час 

Форма текущего 
контроля по теме 

1 2 3 4 
Очная форма обучения 

1 Основы управления проектами 

14 
Тестирование 

 

2 Маркетинг проекта 
3 Экспертиза проекта 
4 Менеджмент качества проекта  
5 Контроль и регулирование проекта 
6 Управление стоимостью проекта 

Заочная форма обучения 
1 Основы управления проектами 

34 
Тестирование 

 

2 Маркетинг проекта 
3 Экспертиза проекта 
4 Менеджмент качества проекта  
5 Контроль и регулирование проекта 
6 Управление стоимостью проекта 
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Примечание: 
- учебная, учебно-методическая литература и иные библиотечно-информационные ресурсы и 
средства обеспечения самостоятельного изучения тем – см. Приложения 1-4. 

 
Общий алгоритм самостоятельного изучения темы 

 

1) Ознакомиться с рекомендованной учебной литературой и электронными ресурсами по теме 
(ориентируясь на вопросы для самоконтроля).  
2)  На этой основе составить развёрнутый план изложения темы 
3) Выбрать форму отчетности конспектов(план – конспект, текстуальный конспект, свободный 
конспект, конспект – схема) 
2) Оформить  отчётный материал в установленной форме  в соответствии методическими 
рекомендациями 
3) Провести самоконтроль освоения темы  по вопросам,  выданным преподавателем 

4) Предоставить  отчётный материал  преподавателю по согласованию с ведущим преподавателем 
5) Подготовиться к предусмотренному  контрольно-оценочному мероприятию по результатам 
самостоятельного изучения темы 
6) Принять участие в указанном мероприятии,  пройти рубежное  тестирование по разделу на 
аудиторном занятии и заключительное тестирование в установленное для внеаудиторной работы 
время 

 
7.2.1 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

самостоятельного изучения темы 
 

- Оценка «отлично», если количество правильных ответов от 81-100%. 
- Оценка «хорошо», если количество правильных ответов от 71-80%. 
- Оценка «удовлетворительно», если количество правильных ответов от 61-70%. 
- Оценка «неудовлетворительно», если количество правильных ответов менее 60%. 

 
3.1.3 Средства для текущего контроля 

 
ТЕМЫ  

практических занятий, задания для самоконтроля 
 

Практическое занятие: Концепция проекта. 
 
1.Дать определение инвестиционному проекту.  
2. Привести примеры различных инвестиционных проектов.  
3. Охарактеризовать значение бизнес-плана в инвестиционном проекте.  
Задание. Для выбранного проекта необходимо проработать все пункты, которые позволят 

составить документ на инициацию проекта инициации.  
Каждая группа зафиксировать проектную инициативу документе:  
КОНЦЕПЦИЯ (ИНИЦИАЦИЯ) ПРОЕКТА «____»  
1. Сущность проекта.  
2. Сфера применения проекта.  
3. Потребности бизнеса, ради удовлетворения которых предпринимается проект.  
4. Описание продукта проекта.  
5. Основные цели, ключевые результаты проекта.  
6. Ограничения проекта (сроки, бюджет и т. д.).  
7. Критические факторы успеха. 
 
Практическое занятие: Начальная (прединвестиционная) фаза проекта. 
 
1.Понятие инвестиционного проекта  
2. Особенности различных инвестиционных проектов  
3. Особенности составления ТЭО и бизнес-плана 4. Особенности составления дерева целей 

для различных проектов.  
Задание: Необходимо представить первый вариант дерева целей и иерархической структуры 

работ. Каждая группа должна провести презентацию концепции проекта и иерархической структуры 
работ. 

Практическое занятие: Порядок проектной работы (системами Eclipse, Business Studio). 
1. Особенности планирования проектов в зависимости от вида проекта  
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2. Особенности разработки сетевого плана  
3. Календарное планирование на основе различных программных продуктов  
4. Планирование ресурсов проекта  
Задание. На основе изучения теоретического материала построить стрелочную диаграмму на 

основе заданных параметров предшествования. Упростить сетевой график. Построить диаграмму 
предшествования. 

 
Практическое занятие: Управление командой проекта. 

1. Различные виды команд в проекте  
2. Подбор участников в команду проекта, основные рекомендации  
3. Мотивация в проекте  
4. Особенности формирования организационных структур в проекте, в зависимости от вида 

проекта. 
Задание: Определить состав участников проекта и сформировать на основе разработанной 

ИСР таблицы с целями участников, функциями участников и матрицей ответственности. 
 

Практическое занятие: Управление рисками проекта. 
1. Типология проектных рисков  
2. Идентификация рисков проекта на различных стадиях  
3. Оценка рисков  
4. Разработка мероприятий по реагированию на риски. 
Задание: Сформировать матрицу рисков и мероприятия реагирования на наиболее значимые 

риски проекта. 
 

Практическое занятие: Оценка экономической эффективности проекта (системой 
Project Expert). 

1. Критерии успеха для различных участников проекта  
2. Методы оценки эффективности бизнес-проектов  
3. Проектный анализ. 
Задание: Рассмотреть эффекты для всех участников, определить критерии успешности целей 

участников проекта. На основе полученных знаний дисциплин Экономика предприятия, Планирование 
на предприятии, Экономическая оценка инвестиций рассчитать эффективность проекта в целом. И 
составить карту эффективности. 

 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ  

самоподготовки по темам практических занятий 
 

Оценку «отлично» выставляют студенту, глубоко и прочно освоившему теоретический и 
практический материал. Студенту необходимо  показать знание не только основного, но и 
дополнительного материала, быстро ориентироваться, отвечая на дополнительные вопросы. Студент 
должен свободно решать предложенную ему практическую задачу.   

Оценку «хорошо» заслуживает студент, твердо знающий материал практического занятия, 
грамотно и по существу отвечает на вопросы. Не допускает существенных неточностей при ответах 
на вопросы, правильно применяет теоретические знания при решении практических задач, владеть 
определенными навыками и приемами их выполнения. 

Оценку «удовлетворительно» получает студент, который имеет знания только основного 
материала, но не усвоил его детали, испытывает затруднения при решении практических задач.   

Оценка «неудовлетворительно» говорит о том, что студент не знает значительной части 
материала по дисциплине, допускает существенные ошибки в ответах, не может решить 
практические задачи или решает их с затруднениями.   

 
ТЕСТОВЫЕ ВОПРОСЫ 

для проведения итогового контроля 

Укажите правильный ответ 

1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что …  
А. проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием  
Б. проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению  
В. процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату 
начала и окончания  
Г. процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального 
оформления  
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2. Окружение проекта – это …  
А. среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют 
или мешают достижению цели проекта  
Б. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено 
в рамках осуществляемого проекта  
В. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким 
образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед 
ними целей  
Г. местоположение реализации проекта и близлежащие районы  
 
3. На стадии разработки проекта  
А. расходуется 9-15% ресурсов проекта  
Б. расходуется 65-80% ресурсов проекта  
В. ресурсы проекта не расходуются  
 
4. Проект – это …  
А. инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 
запланированного мероприятия 
Б. ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными 
требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической 
организацией  
В. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким 
образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед 
ними целей  
Г. совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с целью 
достижения поставленной цели  
 
5. Наибольшее влияние на проект оказывают …  
А. экономические и правовые факторы  
Б. экологические факторы и инфраструктура  
В. культурно-социальные факторы  
Г. политические и экономические факторы  
 
6. Предметная область проекта  
А. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено 
в рамках осуществляемого проекта  
Б. результаты проекта  
В. местоположение проектного офиса  
Г. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким 
образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед 
ними целей  
 
7. Фаза проекта – это …  
А. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается 
один из основных результатов проекта  
Б. полный набор последовательных работ проекта  
В. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации  
 
8. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения  
А. Социальные и инвестиционные  
Б. Экономические и инновационные  
В. Организационные и экономические  
 
9. Функциональная структура – это …  
А. совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое подразделение выполняет 
определенные функции, характерные для всех направлений деятельности предприятия  
Б. временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи (разработки 
проекта и его реализации)  
В. структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления руководства – 
вертикальное (управление функциональными и линейными структурными подразделениями) и 
горизонтальное (управление проектами)  
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10. Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов 
между проектами без реорганизации существующей структуры  
А. Матричная  
Б. Функциональная  
В. Линейно-функциональная  
Д. Дивизиональная 
 
11. Участники проекта – это …  
А. физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы 
могут быть затронуты при осуществлении проекта  
Б. конечные потребители результатов проекта  
В. команда, управляющая проектом  
Г. заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 
 
12. Цель проекта – это …  
А. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в 
заданных условиях его выполнения  
Б. направления и основные принципы осуществления проекта  
В. получение прибыли  
Г. причина существования проекта 
 
13. Стратегия проекта – это …  
А. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в 
заданных условиях его выполнения  
Б. направления и основные принципы осуществления проекта  
В. получение прибыли  
Г. причина существования проекта  
 
14. Задачи, которые включает формирование концепции проекта  
А. Анализ проблемы и потребности в проекте  
Б. Сбор исходных данных  
В. Определение целей и задач проекта  
Г. Разработка концепции по отдельным функциям управления проекта  
Д. Организация и контроль выполнения работ  
Е. Утверждение окончательного бюджета проекта  
Ж. Подписание контрактов и контроль за их выполнением  
 
15. Последовательность процессов определения целей и задач  
А. Формулирование  
Б. Структурирование  
В. Согласование  
Г. Фиксация 
 
16. Концепция проекта …  
А. должна быть согласована ключевыми участниками проекта: заказчиком, инвестором, спонсором и 
др.  
Б. обязательно содержит описание целей проекта, его основных параметров  
В. утверждается в завершении фазы инициации проекта  
Г. обязательно содержит сводный календарный план проектных работ  
Д. обязательно должна быть оформлена в виде паспорта проекта  
Е. обязательно должна содержать концепции по управлению коммуникациями, поставками и 
контрактами 
 
17. Соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта  
А. Принятия решения об инвестировании — инициация проекта  
Б. Разработки оптимальной схемы инвестирования — разработка проекта  
В. Промежуточная оценка проекта, с целью принятия решения о дальнейшем инвестировании — 
реализация проекта  
Г. Финальная оценка результатов проекта – завершение проекта  
 
18. Из двух проектов уровень доходности выше у того, у которого …  
А. IRR-r больше  
Б. IRR больше  
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В. IRR меньше  
Г. выше объем выручки  
 
19. При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать …  
А. инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования  
Б. инфляцию и риски  
В. инфляцию и альтернативные варианты инвестирования  
Г. риски и альтернативные варианты инвестирования  
 
20. Проект убыточен, если…  
А. IRR > r  
Б. IRR = r  
В. IRR < r  
Г. IRR > 0  
Д. IRR > 1 
 
21. Проект является убыточным, если …  
А. NPV <0  
Б. NPV =0  
В. NPV >0  
Г. NPV < 0 или NPV =0  
Д. NPV не рассчитан 
 
22. Проект безубыточен, если …  
А. B/C>0  
Б. B/C=0  
В. B/C<0  
Г. B/C>1  
 
23. Оценка инвестиционного проекта заключается в …  
А. сравнении входящих и исходящих проектных потоков  
Б. расчете чистой текущей ценности проекта  
В. анализе прибыли проекта  
Г. прогнозировании доходов и затрат  
 
24. Из двух проектов наиболее эффективен тот, у которого …  
А. индекс прибыльности (PI) больше  
Б. индекс прибыльности (PI) меньше  
В. разница индекса прибыльности (PI) и ставки дисконтирования (r) больше  
Г. затраты (C) меньше  
 
25. Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости …  
А. не выходит за рамки жизненного цикла проекта  
Б. меньше 3 лет  
В. выходит за рамки жизненного цикла проекта  
Г. не определѐн 
 
26. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых формируется план 
управления рисками  
А. Рисковое событие  
Б. Вероятность наступления рискового события  
В. Размер потерь в результате наступления рискового события  
Г. Степень агрессивности внешней среды  
Д. Уровень инфляции  
Е. Конкурентная среда  
Ж. Региональное законодательство  
 
27. Основной результат стадии разработки проекта  
А. сводный план осуществления проекта  
Б. концепция проекта  
В. достижение цели и получение ожидаемого результата проекта  
Г. инженерная проектная документация  
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28. Последовательность действий по планированию стоимости проекта  
А. Определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовых)  
Б. Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема затрачиваемых на 
выполнение ресурсов и их стоимости  
В. Определение стоимости всего проекта  
Г. Составление, согласование и утверждение сметы проекта  
Д. Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта  
 
29. Предметная область проекта – это …  
А. содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и услуг, производство которых 
должно быть обеспечено в результате завершения осуществляемого проекта  
Б. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в 
заданных условиях его выполнения  
В. направления и основные принципы осуществления проекта  
Г. территория реализации проекта  
Д. причина существования проекта 
 
30. Планирование проекта – это …  
А. непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для достижения поставленных 
целей проекта с учетом складывающейся обстановки  
Б. разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта  
В. это стадия процесса управления проектом, результатом которой является санкционирование 
начала проекта 
 
31. Что такое жизненный цикл инвестиционного проекта?  
А. Продолжительность выполнения мероприятий по проекту от момента зарождения идеи до ее 
полной реализации.  
Б. Временной интервал, характеризующий продолжительность, выполнения работ по данному 
проекту.  
В. Промежуток времени от момента обоснования проекта до момента получения инвестиций в проект.  
 
32. Что включает в себя жизненный цикл проекта?  
А. Стадии и этапы.  
Б. Этапы.  
В.  Фазы, стадии и этапы.  
 
33. На каком временном отрезке жизненного цикла проекта рассчитывается коммерческая 
эффективность проекта?  
А. На прединвестиционном.  
Б. На инвестиционном.  
В. На эксплуатационном.  
Г. На всех.  
 
34. Что такое коммерческая эффективность проекта?  
А. Целесообразность реализации проекта с позиций его инициаторов.  
Б.  Выгодность осуществления данного проекта с точки зрения решения социально-экономических 
задач.  
В. Эффективность внедрения проекта с позиций бюджетов различных уровнен.  
 
35. Понятие "инвестиционная привлекательность проекта" распространяется на:  
А. интересы и цели инициаторов проекта;  
Б. краткосрочные и долгосрочные цели инвестора;  
В. администрации регионов, где действует предприятие - инициатор проекта;  
Г. других участников проекта;  
Д. всех перечисленных выше.  
 
36. Каковы методы количественной оценки коммерческой эффективности проектов?  
А. Метод внутренней нормы возврата.  
Б. Метод чистого дисконтированного дохода,  
В. Метод срока возврата.  
Г. Все перечисленные. 
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ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
ответов на тестовые вопросы рубежного контроля 

 
- Оценка «отлично», если количество правильных ответов от 81-100%. 
- Оценка «хорошо», если количество правильных ответов от 71-80%. 
- Оценка «удовлетворительно», если количество правильных ответов от 61-70%. 
- Оценка «неудовлетворительно», если количество правильных ответов менее 60%. 

 
3.1.4. Средства для промежуточной аттестации по итогам изучения дисциплины 

 
ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ 

для проведения итогового контроля при получении зачета  
 

1. Цели управления проектами. 
2. Задачи, решаемые в процессе управления проектами. 
3. Место управления проектами в проектном цикле. 
4. Фазы процесса управления проектом. Особенности деятельности менеджера проекта 

на каждой фазе. 
5. Работы и ресурсы: определение, примеры. 
6. Складируемые и нескладируемые ресурсы: классификационные признаки, влияние на 

процесс реализации проекта, количественные и качественные характеристики. 
7. Содержание и назначение сетевого плана. 
8. Содержание и назначение финансового плана реализации проекта. 
9. Исторический опыт развития методов управления проектами. 
10. Средства достижения целей управления проектами. 
11. Основные факторы, принимаемые во внимание при управлении проектом. 
12. Критерии качества управления проектами. 
13. Виды рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. 
14. Методы снижения рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов. 
15. Теоретико-игровая трактовка стратегий управления рисками на фазе реализации 

проекта. 
16. Разделение ответственности, связанной с рисками, в процессе управления проектом. 
17. Динамическое программирование  - теоретическая основа разработки 

информационных моделей проекта. 
18. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме управления проектами. 
19. Содержание технологии управления проектами PERT. 
20. Особенности технологии PERT по сравнению с CPM. 
21. Критерии эффективного применения технологии PERT. 
22. Предпосылки применения технологии PERT. 
23. Организационные и технические условия использования технологии PERT. 
24. Идентификация работ и ресурсов, относящихся к данному проекту. 
25. Обоснование продолжительности работ и потребности в ресурсах. 
26. Обоснование связей между работами. 
27. Компенсация рисков увеличения продолжительности работ. 
28. Источники данных о работах. 
29. Источники данных о ресурсах. 
30. Экспертная оценка как источник данных о работах и ресурсах. 
31. Нормирование как источник данных о работах и ресурсах. 
32. Особенности применения справочной литературы для обоснования 

продолжительности работ и потребности в ресурсах. 
33. Понятие и назначение информационной модели проекта. 
34. Назначение основных структур данных информационной модели проекта. 
35. Содержание таблицы работ. 
36. Содержание таблицы ресурсов. 
37. Назначение, содержание и отображение распределительной таблицы. 
38. Методы логического контроля корректности ввода модели проекта в ЭВМ. 
39. Представление информационной модели проекта в форме диаграммы PERT. 
40. Требования к сетевому плану. 
41. Содержание технологического процесса планирования (согласно технологии 

PERT/EPM). 
42. Методы логического контроля корректности сетевого плана. 
43. Технологические решения по информационной поддержке составления сетевого 

плана. 
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44. Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика Ганта. 
45. Ответственность менеджера проекта и управление ею. 
46. Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого плана. 
47. Согласование и утверждение сетевого плана.  
48. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами. 
49. Цели и содержание технологического процесса мониторинга. 
50. Содержание технологического процесса пересмотра плана с учётом не предвиденных 

ранее обстоятельств. 
51. Оперативное управление ресурсами на фазе мониторинга проекта. 
52. Интерфейсные и технологические решения поддержки мониторинга выполнения 

проекта. 
53. Взаимодействие менеджеров различного уровня в процессе мониторинга проекта и 

оперативного пересмотра плана. 
54. Поиск резервов совершенствования проекта с помощью его информационной модели. 
55. Технологическая поддержка совещаний и консультаций по вопросам выделения 

ресурсов. 
56. Технологическая и организационная поддержка коллективного управления проектом. 

 

Промежуточная аттестация студентов по результатам изучения учебной дисциплины 

Цель промежуточной аттестации является установление уровня достижения каждым 
студентом целей и задач обучения по данной дисциплине, изложенным в п.2.2 настоящей программы.  

 
Форма промежуточной аттестации обучающихся – зачет.  
 
Основные условия получения зачета:  
- 100% посещение лекций, семинарских и практических занятий. 
- Положительные ответы при текущем опросе, прохождение всех этапов тестирования. 
- Подготовленность по темам, вынесенным на самостоятельное изучение и грамотные ответы на 

семинаре. 
 

Плановая процедура получения зачёта: 
1) Студент предъявляет преподавателю:  
- учебное портфолио (систематизированную совокупность выполненных в течение периода обучения 
письменных работ и электронных материалов). 
2) Преподаватель просматривает представленные материалы и записи в журнале учёта 
посещаемости и успеваемости студентов (выставленные ранее студенту дифференцированные 
оценки  по итогам входного контроля и практических занятий) 
3) Преподаватель выставляет оценку в экзаменационную ведомость и в зачётную книжку студента 

 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
ответов  при зачете 

 
«Зачтено» - проставляется студентам на основе посещаемости студентом занятия и  успешно 

сданных работ. А также студентам, активно участвовавших в практических занятиях. 
«Не зачтено» - проставляется студентам, не посещавших аудиторные занятия, а также не 

полностью выполнившим  требования учебного плана данного курса.  
 

 
 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  

сформированности компетенции  

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

ИД-1УК-2 Использует методы представления и описания результатов проектной 
деятельности; методы, критерии и параметры оценки результатов выполнения проекта; 

принципы, методы и требования, предъявляемые к проектной работе. 

Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких 
предложенных / выбор нескольких правильных вариантов из предложенных 
вариантов ответов 
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Перечень заданий с правильными ответами 
1. Основным правилом мозгового штурма, при решении проектных задач, 

считается  
+ запрет на критику любых идей 
выдвижение одной идеи и глубокая ее проработка  
формулирование идей только наставником проекта 
критика каждой выдвинутой идеи 

2. Соревнование, в котором командам нужно за короткое время 
разработать прототип продукта  

+ хакатон 
инсайт 
акселератор 
квест 

3. Фаза жизненного цикла проекта, в которой назначение руководителя 
проекта становится критически важным  

+ инициация 
разработка продукта 
 планирование 
 исполнение 

4. Технология организации времени и повышения эффективности его 
использования  

+ тайм-менеджмент 
коворкинг 
брейншторминг 
детейлинг 

5. Польза от использования методов тайм-менеджмента  
УКАЖИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ПРАВИЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ  
+ эффективное распределение времени 
+ предотвращение выгорания сотрудников 
привлечение в команду высококвалифицированных экспертов  
повышение заинтересованности проектом стратегических партнеров 
 

6. Приемом тайм-менеджмента НЕ является  
+ брейншторминг 
составление плана трудового дня 
 иерархия задач 
самодисциплина 
 

7. Информационная панель, которая получает данные из других систем и 
отображает их в понятном виде  

+ дашборд 
паспорт 
 флипчарт 
 вайтборд 
 

8. Визуальный инструмент для управления работой, который позволяет 
командам обдумывать, планировать и вести совместную работу, а также 
отмечать успехи 

УКАЖИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ПРАВИЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+ Trello  
+ Miro 
Pixelmator 
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 КОМПАС-3D 
9. Формат обучающего мероприятия, которое помогает участникам 

проектной команды получить знания и сразу применить их на практике 
для формирования определенных навыков 

+ воркшоп 
 SWOT- анализ 
 сторителлинг 
 хакатон 
 

10. Метод, позволяющий участникам генерировать проектные идеи и 
способствующее развитию критического мышления 

+ мозговой штурм 
 SWOT- анализ 
 сторителлинг 
 тимбилдинг 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных 
вариантах ответов / установление соответствия между элементами в 
предложенных вариантах ответов 
Перечень заданий с правильными ответами 

1. Соотнесите этапы работы над проектом с содержанием деятельности:  
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Этап работы над проектом   Содержание деятельности 

1 Осуществление деятельности    A. поиск необходимой информации; сбор 
данных, изучение теоретических
 положений, необходимых
 для решения поставленных 
задач; изучение соответствующей 
литературы, проведение опроса, 
анкетирования по изучаемой 
проблеме 

2 Организационный B. определение направления работы, 
распределение ролей; формулировка 
задачи для каждой группы; способы 
источников информации по каждому 
направлению; составление детального 
плана работы 

3 Рефлексия C.  обсуждение полученных результатов 

 D. демонстрация творческой работы 

E. формулируются проблемы, которые 
будут разрешены в ходе проектной 
деятельности 

 
2. Соотнесите классификационный признак проектной рефлексии с 

функционалом:  
УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Классификационный признак Функционал 

1 По форме деятельности A. индивидуальная, групповая, 
коллективная 

2 По содержанию B. устная и письменная 

3 По способам проведения C.  анкетирование, опрос 
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 D. сенсорная (интересно-скучно,
 комфортно-дискомфортно), 
интеллектуальная (что понял -не 
понял, какие затруднения испытывал) 

E. пассивная, активная 

 
3. Этапы построения диаграммы Ганта вручную 

УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ КАЖДОМУ НУМЕРОВАННОМУ ЭЛЕМЕНТУ СПИСКА 
1 Четко сформулировать проектные задачи в соответствии с ключевой целью 
2 Составить по вертикали в хронологическом порядке список проектных задач 
3 Изобразить таймлайн, с учетом, что делениями временной шкалы могут быть 
часы, дни, недели, месяцы  
4 Разметить между осями задачи, учитывая время, запланированное на их 
реализацию 
 

4. Инструменты, используемые при решении проектных задач, и их 
характеристика 

УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Инструмент Характеристика 

1 Диаграмма Ганта A. популярный тип столбчатых
 диаграмм, который 
используется для иллюстрации плана, 
графика работ по какому-либо проекту 

2 Доска Trello B. система управления проектами в 
режиме онлайн, котораяпользуется
 особенным спросом среди 
небольших компаний и стартапов. 
Организация работы строится по 
методу «канбан» 

3 YouGile C.  инструмент для затягивания
 больших команд в 
ежедневную        работу с        
задачами, мощный корпоративный 
мессенджер 

 D. комплексное программное
 обеспечение, система 
управления      проектами и      
способ оптимизации управления 
портфелями 

 
5. Соответствие между элементами проекта и их характеристикой:  

УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Элемент Характеристика 

1 Миссия A. Помощь начинающим фермерам 

2 Цель B. Создание популярного блога для
 начинающего фермера по 
вопросам разведения перепелов 

3 Задача C.  Структурирование информации     
о     физиологии и кормлении 
перепелов 

 D. Развитии крестьянских (фермерских) 
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хозяйств в России 

 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся 
правильного ответа в виде термина, краткого определения, цифрового 
значения) / Практико-ориентированные задания (кейсы) 
Перечень заданий с правильными ответами 

1. Обучающиеся выполняли проект, суть которого состояла в разработке 
предложений по привлечению 100 новых подписчиков страницы 
факультета в социальной сети в течение 20 дней. Для презентации 
проекта была сформулирована цель «Идеи для привлечения новых 
подписчиков нашей социальной сети за 20 дней». Укажите информацию, 
которую не учла команда при формулировании цели с точки зрения 
SMART-целеполагания 

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ В ВИДЕ СЛОВОСОЧЕТАНИЯ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В 
ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ  
+ количество подписчиков 

2. При выполнении проектной работы команда составила перечень задач в 
виде карточек, внесла их в столбец «Нужно сделать» и разместила на 
электронной доске. Во время работы каждую карточку с решаемой 
задачей переносили в столбец «В процессе». По завершению решения 
задачи карточку перемещали в столбец «Выполнено». Укажите, какой 
метод тайм-менеджмента использовала проектная команда 

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ  
+ канбан 

3. Крайний срок выполнения задачи или работы, определённый момент 
времени, к которому должна быть достигнута цель или задача 

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ  
+ дедлайн 

 

ИД-2УК-2 Обосновывает теоретическую и практическую значимость полученных 
результатов; проверяет и анализирует проектную документацию; прогнозирует развитие 
процессов в проектной профессиональной области; выдвигает инновационные идеи и 

нестандартные подходы к их решению в целях реализации проекта; рассчитывает 
качественные и количественные результаты, сроки выполнения проектной работы. 

Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных / 
выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
Перечень заданий с правильными ответами 

1. Выберите верное утверждение, продолжающее фразу «Задачи проекта – это…» 
+ шаги, которые необходимо сделать для достижения цели 
проектная цель 
способ формирования проектной документации  
путь создания проектной папки 

2. Виды планов, разрабатываемые при реализации проекта  
УКАЖИТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ПРАВИЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ  
+базовый 
+краткосрочный  
+функциональный 
полугодовой  
годовой 
пятилетний 
 

3. Неопределенное событие или условие, которое положительно или отрицательно 
влияет на цели проекта  

+ риск 
инсайт 
вероятность 
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зависимость 
 

4. Набор некоторых параметров проекта или его продукта, которые НЕ будут 
реализованных в рамках данного проекта 

 риски 
+ ограничения 
 инсайты 
 форсайты 
 

5. Ограничения, оказывающие наибольшее воздействие на результаты проекта  
УКАЖИТЕ НЕ МЕНЕЕ ТРЕХ ПРАВИЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
управление 
 +время 
 +стоимость 
 уникальность 
 + качество 
 

6. Геометрическая фигура, характеризующая основные проектные ограничения 
 + треугольник 
квадрат 
 шестиугольник 
 круг 
 

7. Утверждение, являющееся НЕ верным 
+ «уникальность проекта связана только с целями или продуктом проекта, условиями их достижения 
стандартны» 
«проект - ограниченное по времени специально организованное целенаправленное изменение 
отдельной системы в рамках запланированных ресурсов и установленных требований к качеству его 
результатов» 
«проект представляет уникальный комплекс взаимосвязанных работ (мероприятий), направленных на 
создание продукта или услуги в условиях заданных требований и ограничений» 
«при осуществлении проекта учитывается влияние внешних и внутренних факторов» 
 

8. Укажите правильное определение для термина «факторы успеха проекта»  
+ «внешние и внутренние условия, от которых зависит успешная реализация проект» 
«достижение целей проекта в запланированное время и в рамках запланированных ресурсов» 
«совокупность финансовых показателей, которые дают возможность судить о степени успешности 
выполнения проекта» «привлечение к проекту ведущих экспертов и опытных наставников» 
 

9. Характеристика задач, образующих критический путь проекта 
+ связаны зависимостями 
не имеют между собой взаимосвязи  
считаются невыполнимыми 
считаются малозначимыми для развития проекта 
 

10. Последовательность связанных задач, от которых непосредственно зависит дата 
окончания проекта  

+ критический путь 
проектная траектория 
 гибкий график 
 проектный трафик 
 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах 
ответов / установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
Перечень заданий с правильными ответами 
 

1. Последовательность действий при формировании плана-графика проекта  
УКАЖИТЕ ПОРЯДКОВЫЙ НОМЕР ДЛЯ ВСЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
1. Выделение этапов и результатов проекта 
2. Формирование структуры декомпозиции работ  
3. Назначение ответственных исполнителей 
4. Определение взаимосвязи между работами проекта, длительности и сроках их выполнения 
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2. Последовательность действий при планировании стоимости проекта  
УКАЖИТЕ ПОРЯДКОВЫЙ НОМЕР ДЛЯ ВСЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ  
1.Определение стоимости использования ресурсов 
2.Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема затрачиваемых на 
выполнение ресурсов и их стоимости  
3.Определение стоимости всего проекта 
4.Составление, согласование и утверждение сметы проекта  
5.Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта 
 

3. Соответствие элементов управления проектом и вопросов, на который необходимо 
ориентироваться при их составлении: 

УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Элемент    Ключевой вопрос 

1 Миссия        A. «Для чего мы это делаем?» 

2 Цель B. «Что команда должна получить по 
завершении проекта?» 

3 Задача C. «Как мы будем это делать?» 

 D. «Улучшит ли наше проектное решение 
качество жизни потребителя?» 

 
4. Алгоритм формулирования эффективной гипотезы для исследовательских проектов  

УКАЖИТЕ ПОРЯДКОВЫЙ НОМЕР ДЛЯ ВСЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
1. Формулирование решаемой проблемы 
2. Обозначение зависимых и независимых переменных  
3. Анализ гипотезы 
4. Корректирование гипотезы 
 

5. Алгоритм выполнения задач в проекте, целью которого является создание архива по 
научной деятельности ученого N на языке программирования Pychton 

УКАЖИТЕ ПОРЯДКОВЫЙ НОМЕР ДЛЯ ВСЕХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
1. Сбор информации о научной деятельности ученого N  
2. Анализ и систематизация информации 
3. Написание алгоритма создания программы 
4. Создание программы на языке программирования Pychton 
 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в 
виде термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные 
задания (кейсы) 
Перечень заданий с правильными ответами 
1. Состояния, через которые проходит проект, называют проектными… 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ТВОРИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+фазами 
2. Неопределенное событие или условие, которое в случае возникновения имеет позитивное 
или негативное воздействие по меньшей мере на одну из целей проекта, например сроки, 
стоимость, содержание или качество … 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+ риск 
3. Конкретное описание того, что будет выполнено и достигнуто, частный результат, этап на 
пути к достижению цели проекта … 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ФОРМЕ СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ 
 + задача 
4. Одной из задач, которую ставит перед собой проектная команда, является производство 
инновационной продукции для частных лиц. Укажите аббревиатуру сегмента рынка, на 
который ориентирован выполняемый проект 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ В ВИДЕ СОЧЕТАНИЯ ЗАГЛАВНЫХ БУКВ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ И ЦИФРЫ  
+ B2C 
5. Одной из задач, которую ставит перед собой проектная команда, является производство 
программного продукта для предприятий оптовой торговли. Укажите аббревиатуру сегмента 
рынка, на который ориентирован выполняемый проект 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ В ВИДЕ СОЧЕТАНИЯ ЗАГЛАВНЫХ БУКВ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ И ЦИФРЫ  
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+ B2B 
   

ИД-3УК-2 Управляет проектами в области соответствующей профессиональной 
деятельности; распределением заданий и мотивацией к достижению целей; управляет 

разработкой технического задания проекта, управляет реализацией профильной проектной 
работы и процессом обсуждения и доработки проекта; участвует в разработке технического 
задания проекта, разработке программы реализации проекта в профессиональной области; 

организует проведение профессионального обсуждения проекта, участием в ведении 
проектной документации; проектирует план-график реализации проекта; определением 

требований к результатам реализации проекта. 

 

 Тип заданий: выбор одного варианта правильного ответа из нескольких предложенных 
/ выбор нескольких правильных вариантов из предложенных вариантов ответов 
Перечень заданий с правильными ответами 
1. Уникальная деятельность, направленная на достижение заранее
 определенного результата, создание определенного уникального продукта или 
услуги  
+ проектная 
 политическая 
 законодательная 
 образовательная 
2. Общие признаки, отличающие проект от других видов деятельности 
 УКАЖИТЕ НЕ МЕНЕЕ ДВУХ ПРАВИЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ОТВЕТОВ 
+ ограниченная протяженность по срокам, стоимости и ресурсам  
отсутствие ограничений по срокам, стоимости и ресурсам 
+ направленность на достижение конкретных целей с определенным началом и концом 
 необязательность какой-либо организационной структуры на время реализации проекта 
3. Последовательность фаз от начала до завершения проекта, задаваемых в 
соответствии с потребностями управления проектом 
+ жизненный цикл проекта 
 петля качества 
аудит проекта 
менеджмент проектной деятельности 
4. Классификация проектов по содержанию 
+ монопроект 
инвестиционный  
образовательный  
долгосрочный 
5. Классификация проектов по доминирующей деятельности 
 + исследовательский 
краткосрочный 
 групповой 
 кредитный 
6. Классификация проектов по характеру проектируемых изменений 
бюджетный 
образовательный 
 индивидуальный 
 + инновационный 
7. Классификация проектов по сферам деятельности 
+ медицинский 
индивидуальный 
 инновационный 
 поддерживающий 
8. Техника постановки эффективных целей, используемая в проектной деятельности 
+ SMART 
6 Сигм 
ABC-анализ  
PDCA -метод 
9. Внешним стейкхолдером, заинтересованным/ влияющим на проект, выступает 
 + посредник, участвующий в продаже проектного продукта 
проектный наставник  
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инвестор проекта 
участник проектной команды 
10. Систематическим риском в проектной деятельности НЕ является риск 
 + социально-политический 
налоговый  
технический  
прямой ценовой 
Тип заданий: установление правильной последовательности в предложенных вариантах 
ответов / установление соответствия между элементами в предложенных вариантах ответов 
Перечень заданий с правильными ответами 

1. Порядок фаз управления проектами в рамках международного стандарта 
 УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ КАЖДОМУ НУМЕРОВАННОМУ ЭЛЕМЕНТУ СПИСКА 
1. Инициирование  
2. Планирование  
3. Исполнение 
4. Управление 
5. Заверение 
 

2. Основные фазы управления проектами подразумевают выполнение конкретной 
деятельности 

 УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Фаза управления проектами Вид деятельности 

1 Инициирование A. определение проблемной ситуации, 
разработка устава проекта, определение 
заинтересованных сторон, создание команды 

2 Исполнение B. развитие команды проекта, формирование 
отношения к рискам, обеспечение
 требований качества, выбор 
поставщиков, распространение информации 

3 Завершение C. формулировка основных выводов и анализ 
успешности проекта 

 D. разработка бюджета 

E. определение организационной 
последовательности работ 

 
3. Порядок расположение этапов при построении системы (проекта) для решения 

проблемы 
 УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ КАЖДОМУ НУМЕРОВАННОМУ ЭЛЕМЕНТУ СПИСКА 
1. Определение системы для решения проблемы 
2. Формирование общей цели и критерия системы  
3. Декомпозиция целей системы 
4. Выявление процессов и ресурсов системы 
 

4. Содержание работ на этапах, выполняемых при построении системы (проекта) для 
решения проблемы 

 УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Наименование этапа Содержание работы 

1 Проектирование системы (проекта) A. выбор элементов системы и существенных 
связей между элементами, накопление данных 
для определения количественных и 
качественных характеристик системы 

2 Декомпозиция целей системы B. построение «дерева целей» 

3 Выявление процессов и ресурсов системы C. структуризация проекта 

 D. формулирование общей цели и критерия 

E. учет ограничений, определяемых процессами и 
ресурсами системы 

 
 
 

5. Распределение ролей в проектной команде в зависимости от выполняемой функции 
 УКАЖИТЕ СООТВЕТСТВИЕ ДЛЯ КАЖДОГО ЭЛЕМЕНТА ЗАДАНИЯ 

Роль в проектной команде Выполняемая функция 
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1 Аналитик A. изучает данные, полученные на старте 
проекта, следит за ключевыми показателями в 
процессе и помогает выбрать верное 
направление, опираясь на цели проекта и 
пользу для конечного потребителя 

2 Администратор B. член проектной команды,
 обеспечивающий коммуникации в 
проекте и документооборот 

3 Поставщик C. организация, ответственная за
 материально-техническое обеспечение 
проекта 

 D. юридическое лицо, выполняющее работы в 
соответствии с контрактом 

E. будущий владелец и пользователь 
результатов проекта 

 
Тип заданий: открытого типа (самостоятельный ввод обучающимся правильного ответа в 
виде термина, краткого определения, цифрового значения) / Практико-ориентированные 
задания (кейсы) 
Перечень заданий с правильными ответами 

1. Рынок новых технологий, продуктов и услуг в области производства и потребления 
питания  

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ НА РУССКОМ ЯЗЫКЕ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ 
+ фуднет 

2. Начальный проект документа, открытый для корректировки и действительный не 
более 6 месяцев  

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ 
+ драфт 

3. Временная организационная структура, объединяющая отдельных специалистов, 
группы и/или организации, привлеченных к выполнению работ проекта и 
ответственных перед руководителем проекта за их выполнение 

ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ В ВИДЕ СЛОВОСОЧЕТАНИЯ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ 
ПАДЕЖЕ  
+ проектная команда 

4. При работе над проектом, несмотря на своевременное выполнение поставленных 
наставником задач, часто стали возникать конфликтные ситуации между членами команды. В 
связи с этим наставником принято решение об увеличении количества командных и 
индивидуальных встреч. Какому этапу развития проектной команды характерно 
возникновение подобной ситуации 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ  
+ притирка 

5. Проектная команда N занимается изучением бизнес-среды, в которой проект будет 
осуществляться, выбирается путь его реализации с объяснением причины такого решения, 
определяет результаты и выгоды, которые будут достигнуты при успешном завершении 
проекта. Укажите текущий этап развития проектной деятельности, на котором находится 
команда N 
ОТВЕТ ЗАПИШИТЕ СТРОЧНЫМИ БУКВАМИ В ИМЕНИТЕЛЬНОМ ПАДЕЖЕ  
+ инициация 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 


