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ВВЕДЕНИЕ 

1. Настоящее издание является основным организационно-методическим документом  учеб-
но-методического комплекса по дисциплине в составе основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования (ОПОП ВО). Оно предназначено стать для них методической осно-
вой по освоению данной дисциплины. 

2. Содержательной основой для разработки настоящих методических указаний послужила 
Рабочая программа дисциплины, утвержденная в установленном порядке. 

3. Методические аспекты развиты в учебно-методической литературе и других разработках, 
входящих в состав УМК по данной дисциплине.  

4. Доступ обучающихся к электронной версии Методических указаний по изучению дисципли-
ны, обеспечен в информационно-образовательной среде университета. 

При этом в электронную версию могут быть внесены текущие изменения и дополнения, 
направленные на повышение качества настоящих методических указаний. 

 
Уважаемые обучающиеся! 

 
Приступая к изучению новой для Вас учебной дисциплины, начните с вдумчивого прочтения 

разработанных для Вас кафедрой специальных методических указаний. Это поможет Вам вовремя 
понять и правильно оценить ее роль в Вашем образовании. 

Ознакомившись с организационными требованиями кафедры по этой дисциплине и соизмерив 
с ними свои силы, Вы сможете сделать осознанный выбор собственной тактики и стратегии учебной 
деятельности, уберечь самих себя от неразумных решений по отношению к ней в начале семестра, а 
не тогда, когда уже станет поздно. Используя эти указания, Вы без дополнительных осложнений по-
дойдете к промежуточной аттестации по этой дисциплине. Успешность аттестации зависит, прежде 
всего, от Вас. Ее залог – ритмичная, целенаправленная, вдумчивая учебная работа, в целях обеспе-
чения которой и разработаны эти методические указания. 
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1. Место учебной дисциплины в подготовке выпускника 
 

Учебная дисциплина относится к дисциплинам ОПОП университета, состав которых опреде-
ляется вузом и требованиями ФГОС.  

Цель дисциплины – формирование у студентов теоретических знаний и приобретение ими 
практических навыков по процедурным и организационным аспектам выполнения проектов в различ-
ных сферах деятельности, усвоения ими инструментально-аналитического обеспечения проектиро-
вания, а также изучения формальных требований к подготовке и защите проектов студентов, выпол-
ненных в рамках компетентностного подхода. 

 
В ходе освоения дисциплины обучающийся должен: 
иметь целостное представление о методологии проектной деятельности;  
владеть: навыками экономических расчетов в процессе проектной деятельности;  
знать: экономическое содержание проектной деятельности;  
уметь использовать: основы экономических знаний в управлении проектами. 

 
1.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в результате освоения учеб-

ной дисциплины: 

Компетенции, 
в формировании которых 

задействована дисциплина 

Код и наимено-
вание индика-
тора достиже-
ний компетен-

ции 

Компоненты компетенций,  

формируемые в рамках данной дисциплины 
(как ожидаемый результат ее освоения) 

код наименование 
 знать и пони-

мать 
уметь делать 
(действовать) 

владеть навыками 
(иметь навыки) 

Универсальные компетенции 

УК-2 

Способен опреде-
лять круг задач в 

рамках поставлен-
ной цели и выби-

рать оптимальные 
способы их реше-

ния, исходя из дей-
ствующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограни-

чений 

ИД-1УК-2,1 Форму-
лирует в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязан-
ных задач, обес-
печивающих ее 

достижение. 
Определяет 

ожидаемые ре-
зультаты реше-
ния выделенных 

задач 

Принципы и 
методы деком-
позиции задач, 
действующие 
правовые нор-

мы 

Определять круг 
задач в рамках 

поставленной це-
ли, исходя из дей-
ствующих право-
вых норм, имею-
щихся ресурсов и 

ограничений 

Практическими навы-
ками определения 

круга задач в рамках 
поставленной цели, 
исходя из действую-
щих правовых норм, 
имеющихся ресурсов 

и ограничений 

ИД-3УК-2.3 Решает 
конкретные за-

дач 
проекта заяв-
ленного каче-

ства и за 
установленное 

время 

Алгоритм вы-
полнения задач, 
которые должна 
решить реали-
зация проекта 

Подготовить про-
ект с учетом необ-

ходимых фор-
мальных требова-

ний конечного 
пользователя про-

екта 

Навыками составле-
ния проектов в раз-

личных отраслях эко-
номики к установлен-

ному сроку 

ИД-4УК-2,4 Пуб-
лично 

представляет 
результаты ре-
шения конкрет-
ной задачи про-

екта 

Процедуру пуб-
личной защиты 
и презентации 
проекта с уче-

том уровня под-
готовки аудито-

рии 

Подготовить пре-
зентацию проекта 
к публичной защи-
те с учетов уровня 
подготовки ауди-

тории 

Навыками защиты 
(презентации) проекта 
в условиях неопреде-

ленности с учетом 
уровня подготовки 

 

 
 



1.2. Описание показателей, критериев и шкал оценивания и этапов формирования компетенций в рамках дисциплины  
3 семестр 

Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оцени-
вания – знания, уме-
ния, навыки (владе-

ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий  

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-
на. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в 
целом достаточно для решения практических (профессио-
нальных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-
ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в полной мере достаточно для решения сложных практи-
ческих (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-1УК-2 Форму-
лирует в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязанных 
задач, обеспечи-
вающих ее до-

стижение. Опре-
деляет ожидае-
мые результаты 
решения выде-
ленных задач 

Полнота знаний 

Знает содержание 
проектной деятель-

ности в разрезе 
классификации про-
ектов, основываясь 

на методах и ин-
струментах проект-
ной деятельности 

Не знает содержание 
проектной деятельно-
сти в разрезе класси-

фикации проектов, 
основываясь на мето-

дах и инструментах 
проектной деятельно-

сти 

Поверхностно знает содержание проектной деятельности в 
разрезе классификации проектов, основываясь на методах и 

инструментах проектной деятельности. 
Хорошо знает содержание проектной деятельности в разрезе 
классификации проектов, основываясь на методах и инстру-

ментах проектной деятельности. 
В совершенстве знает содержание проектной деятельности в 
разрезе классификации проектов, основываясь на методах и 

инструментах проектной деятельности 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 
входное тестирова-
ние; тестирование 
по темам 3-го се-
местра; заключи-

тельное (итоговое) 
тестирование по 

темам 3-го семест-
ра – в 7-м семестре 

Наличие уме-
ний 

Умеет определить 
процессы управле-
ния проектом, бюд-
жетом проекта, со-
ставлять календар-
ный план проекта 

Не умеет определить 
процессы управления 
проектом, бюджетом 
проекта, составлять 
календарный план 

проекта 

Поверхностно умеет определить процессы управления проек-
том, бюджетом проекта, составлять календарный план проек-

та. 
Хорошо умеет определить процессы управления проектом, 
бюджетом проекта, составлять календарный план проекта. 

В совершенстве умеет определить процессы управления про-
ектом, бюджетом проекта, составлять календарный план про-

екта 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет методами 
управления комму-
никациями и изме-
нениями в проектах 
используя различ-
ные инструменты 

проектной  деятель-
ности 

Не владеет методами 
управления коммуни-
кациями и изменения-
ми в проектах исполь-

зуя различные ин-
струменты проектной  

деятельности 

Поверхностно владеет методами управления коммуникация-
ми и изменениями в проектах используя различные инстру-

менты проектной деятельности 
Хорошо владеет методами управления коммуникациями и 

изменениями в проектах используя различные инструменты 
проектной деятельности. 

В совершенстве владеет методами управления коммуникаци-
ями и изменениями в проектах используя различные инстру-

менты проектной  деятельности. 
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Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оцени-
вания – знания, уме-
ния, навыки (владе-

ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий  

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-
на. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в 
целом достаточно для решения практических (профессио-
нальных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-
ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в полной мере достаточно для решения сложных практи-
ческих (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дач 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время. 

Полнота знаний 

Знает задачи по 
управлению каче-

ством и содержани-
ем работ проекта 

Не знает задачи по 
управлению качеством 
и содержанием работ 

проекта 

Поверхностно знает задачи по управлению качеством и со-
держанием работ проекта. 

Хорошо знает задачи по управлению качеством и содержани-
ем работ проекта. 

В совершенстве знает задачи по управлению качеством и 
содержанием работ проекта 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 
входное тестирова-
ние; тестирование 
по темам 3-го се-
местра; заключи-

тельное (итоговое) 
тестирование по 

темам 3-го семест-
ра – в 7-м семестре 

Наличие уме-
ний 

Умеет организовать 
проектный офис 

используя специали-
зированные про-

граммные продукты 
для управления про-

ектами 

Не умеет организовать 
проектный офис ис-
пользуя специализи-
рованные программ-

ные продукты для 
управления проектами 

Поверхностно умеет организовать проектный офис используя 
специализированные программные продукты для управления 

проектами. 
Хорошо умеет организовать проектный офис используя спе-
циализированные программные продукты для управления 

проектами. 
В совершенстве умеет организовать проектный офис исполь-
зуя специализированные программные продукты для управ-

ления проектами 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет примами 
оптимизации сроков 
проекта в условиях 
неопределенности 

Не владеет примами 
оптимизации сроков 
проекта в условиях 
неопределенности 

Поверхностно владеет примами оптимизации сроков проекта 
в условиях неопределенности. 

Хорошо владеет примами оптимизации сроков проекта в 
условиях неопределенности. 

В совершенстве владеет примами оптимизации сроков проек-
та в условиях неопределенности 
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Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оцени-
вания – знания, уме-
ния, навыки (владе-

ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий  

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-
на. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в 
целом достаточно для решения практических (профессио-
нальных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-
ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в полной мере достаточно для решения сложных практи-
ческих (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-4УК-2 Публич-
но 

представляет 
результаты ре-
шения конкрет-
ной задачи про-

екта 

Полнота знаний 

Знает функционал 
специализированных 

программных про-
дуктов для управле-

ния проектами 

Не знает функционал 
специализированных 
программных продук-
тов для управления 

проектами 

Поверхностно знает функционал специализированных про-
граммных продуктов для управления проектами. 

Хорошо знает функционал специализированных программных 
продуктов для управления проектами. 

В совершенстве знает функционал специализированных про-
граммных продуктов для управления проектами 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 
входное тестирова-
ние; тестирование 
по темам 3-го се-
местра; заключи-

тельное (итоговое) 
тестирование по 

темам 3-го семест-
ра – в 7-м семестре 

Наличие уме-
ний 

Умеет публично 
представить ресурсы 

и бюджет проекта 

Не умеет публично 
представить ресурсы и 

бюджет проекта 

Поверхностно умеет публично представить ресурсы и бюджет 
проекта. 

Хорошо умеет публично представить ресурсы и бюджет про-
екта. 

В совершенстве умеет публично представить ресурсы и бюд-
жет проекта 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет приемами 
публичного пред-

ставления портфеля 
проектов 

Не владеет приемами 
публичного представ-
ления портфеля про-

ектов 

Поверхностно владеет навыками защиты (презентации) про-
екта в условиях неопределенности с учетом уровня подготов-

ки. 
Хорошо владеет навыками защиты (презентации) проекта в 

условиях неопределенности с учетом уровня подготовки. 
В совершенстве владеет навыками защиты (презентации) 

проекта в условиях неопределенности с учетом уровня подго-
товки 
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4 семестр 

Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оцени-
вания – знания, 
умения, навыки 

(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-
на. Имеющихся зна-

ний, умений и навыков 
недостаточно для ре-
шения практических 
(профессиональных) 

задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в 
целом достаточно для решения практических (профессио-

нальных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-

ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в полной мере достаточно для решения сложных практи-

ческих (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-1УК-2 Форму-
лирует в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязанных 
задач, обеспечи-
вающих ее до-

стижение. Опре-
деляет ожидае-
мые результаты 
решения выде-
ленных задач 

Полнота знаний 

Знает этапы жиз-
ненного цикла про-
екта, порядок фор-
мирования и разви-
тия проектной ко-

манды 

Не знает этапы жиз-
ненного цикла проекта, 

порядок формирова-
ния и развития проект-

ной команды 

Поверхностно знает этапы жизненного цикла проекта, порядок 
формирования и развития проектной команды. 

Хорошо знает этапы жизненного цикла проекта, порядок фор-
мирования и развития проектной команды. 

В совершенстве этапы жизненного цикла проекта, порядок 
формирования и развития проектной команды Оценка ответов на 

семинарских заня-
тиях; оценка выпол-

ненных практиче-
ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 

тестирование по 
темам 4-го семест-
ра; заключительное 
(итоговое) тестиро-
вание по темам 4-го 

семестра – в 7-м 
семестре 

Наличие уме-
ний 

Умеет сформули-
ровать задачи вза-

имодействия со 
стейкхолдерами 

Не умеет сформули-
ровать задачи взаимо-
действия со стейкхол-

дерами 

Поверхностно умеет сформулировать задачи взаимодействия 
со стейкхолдерами. 

Хорошо умеет сформулировать задачи взаимодействия со 
стейкхолдерами. 

В совершенстве умеет сформулировать задачи взаимодей-
ствия со стейкхолдерами 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет навыками 
формирования и 

развития проектной 
команды в условиях 
неопределенности 

Не владеет навыками 
формирования и раз-
вития проектной ко-

манды в условиях не-
определенности 

Поверхностно владеет навыками формирования и развития 
проектной команды в условиях неопределенности. 

Хорошо владеет навыками формирования и развития проект-
ной команды в условиях неопределенности. 

В совершенстве владеет навыками формирования и развития 
проектной команды в условиях неопределенности 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дач 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время. 

Полнота знаний 
Знает порядок 

оформления и сер-
тификации проекта 

Не знает порядок 
оформления и серти-

фикации проекта 

Поверхностно порядок оформления и сертификации проекта. 
Хорошо знает порядок оформления и сертификации проекта. 
В совершенстве знает порядок оформления и сертификации 

проекта 

Наличие уме-
ний 

Умеет осуществ-
лять процессы кон-

троля проекта 

Не умеет осуществ-
лять процессы кон-

троля проекта 

Поверхностно умеет осуществлять процессы контроля проекта. 
Хорошо умеет осуществлять процессы контроля проекта. 

В совершенстве умеет осуществлять процессы контроля проекта 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет методами 
и инструментами 

управления заинте-
ресованными сто-
ронами в проекте 

Не владеет методами 
и инструментами 

управления заинтере-
сованными сторонами 

в проекте 

Поверхностно владеет методами и инструментами управления 
заинтересованными сторонами в проекте. 

Хорошо владеет методами и инструментами управления заин-
тересованными сторонами в проекте. 

В совершенстве владеет методами и инструментами управле-
ния заинтересованными сторонами в проекте 
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Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оцени-
вания – знания, 
умения, навыки 

(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-
на. Имеющихся зна-

ний, умений и навыков 
недостаточно для ре-
шения практических 
(профессиональных) 

задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в 
целом достаточно для решения практических (профессио-

нальных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-

ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в полной мере достаточно для решения сложных практи-

ческих (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-4УК-2 Публич-
но 

представляет 
результаты ре-
шения конкрет-
ной задачи про-

екта 

Полнота знаний 

Знает порядок пуб-
личного представ-
ления этапов жиз-
ненного цикла про-

екта 

Не знает порядок пуб-
личного представле-

ния этапов жизненного 
цикла проекта 

Поверхностно знает порядок публичного представления эта-
пов жизненного цикла проекта 

Хорошо знает порядок публичного представления этапов жиз-
ненного цикла проекта 

В совершенстве знает порядок публичного представления 
этапов жизненного цикла проекта 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 

тестирование по 
темам 4-го семест-
ра; заключительное 
(итоговое) тестиро-
вание по темам 4-го 

семестра – в 7-м 
семестре 

Наличие уме-
ний 

Умеет провести 
презентацию про-
ектной команды 

перед стейкхолде-
рами 

Не умеет провести 
презентацию проект-
ной команды перед 

стейкхолдерами 

Поверхностно умеет провести презентацию проектной коман-
ды перед стейкхолдерами 

Хорошо умеет провести презентацию проектной команды пе-
ред стейкхолдерами 

В совершенстве умеет провести презентацию проектной ко-
манды перед стейкхолдерами 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет методами 
формирования 
управленческой 

команды в условиях 
неопределенности 

Не владеет методами 
формирования управ-
ленческой команды в 
условиях неопреде-

ленности 

Поверхностно владеет методами формирования управленче-
ской команды в условиях неопределенности 

Хорошо методами формирования управленческой команды в 
условиях неопределенности. 

В совершенстве владеет методами формирования управлен-
ческой команды в условиях неопределенности 
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5 семестр 

Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – зна-
ния, умения, 

навыки (владе-
ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-
ния практических (про-
фессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-

лом достаточно для решения практических (профессиональных) 
задач. 

2. Сформированность компетенции в целом соответствует тре-
бованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в 

целом достаточно для решения стандартных практических 
(профессиональных) задач. 

3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации 
в полной мере достаточно для решения сложных практических 

(профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-1УК-2 Форму-
лирует в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязанных 
задач, обеспечи-
вающих ее до-

стижение. Опре-
деляет ожидае-
мые результаты 
решения выде-
ленных задач 

Полнота знаний 

Знает концеп-
цию управления 

содержанием 
проекта 

Не знает концепцию 
управления содержа-

нием проекта 

Поверхностно знает концепцию управления содержанием про-
екта. 

Хорошо знает концепцию управления содержанием проекта. 
В совершенстве знает концепцию управления содержанием 

проекта Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практических 
задач на практиче-

ских занятиях; опрос 
на практических 

занятиях по само-
стоятельно изучен-

ным вопросам; 
оценка выполненно-
го раздела бизнес-

модели (отчет + 
презентация); тести-
рование по темам 5-
го семестра; заклю-
чительное (итого-
вое) тестирование 
по темам 5-го се-
местра – в 7-м се-

местре 

Наличие умений 

Умеет формиро-
вать бюджет 

проекта, органи-
зовать управле-
ние закупками 

проекта 

Не умеет формировать 
бюджет проекта, орга-
низовать управление 

закупками проекта 

Поверхностно умеет формировать бюджет проекта, организо-
вать управление закупками проекта. 

Хорошо умеет формировать бюджет проекта, организовать 
управление закупками проекта. 

В совершенстве умеет формировать бюджет проекта, организо-
вать управление закупками проекта 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет навы-
ками управления 
рисками в про-
ектном финан-

сировании 

Не владеет навыками 
управления рисками в 
проектном финансиро-

вании 

Поверхностно владеет навыками управления рисками в проект-
ном финансировании. 

Хорошо владеет навыками управления рисками в проектном 
финансировании. 

В совершенстве владеет навыками управления рисками в про-
ектном финансировании 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дачи 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время 

Полнота знаний 

Знает этапы 
оценки стоимо-

сти проекта, 
модели бюдже-
тирования орга-

низации 

Не знает этапы оценки 
стоимости проекта, 

модели бюджетирова-
ния организации 

Поверхностно знает этапы оценки стоимости проекта, модели 
бюджетирования организации. 

Хорошо знает этапы оценки стоимости проекта, модели бюдже-
тирования организации. 

В совершенстве этапы оценки стоимости проекта, модели бюд-
жетирования организации 

Наличие умений 

Умеет организо-
вать сбор тре-
бований к со-

держанию про-
екта 

Не умеет организовать 
сбор требований к со-

держанию проекта 

Поверхностно умеет организовать сбор требований к содержа-
нию проекта. 

Хорошо умеет организовать сбор требований к содержанию 
проекта. 

В совершенстве умеет организовать сбор требований к содер-
жанию проекта 
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Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – зна-
ния, умения, 

навыки (владе-
ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-
ния практических (про-
фессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-

лом достаточно для решения практических (профессиональных) 
задач. 

2. Сформированность компетенции в целом соответствует тре-
бованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в 

целом достаточно для решения стандартных практических 
(профессиональных) задач. 

3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации 
в полной мере достаточно для решения сложных практических 

(профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дачи 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет мето-
дами оценки 

стоимости про-
ектов различных 

типов 

Не владеет методами 
оценки стоимости про-
ектов различных типов 

Поверхностно владеет методами оценки стоимости проектов 
различных типов. 

Хорошо владеет методами оценки стоимости проектов различ-
ных типов. 

В совершенстве владеет методами оценки стоимости проектов 
различных типов 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практических 
задач на практиче-

ских занятиях; опрос 
на практических 

занятиях по само-
стоятельно изучен-

ным вопросам; 
оценка выполненно-
го раздела бизнес-

модели (отчет + 
презентация); тести-
рование по темам 5-
го семестра; заклю-
чительное (итого-
вое) тестирование 
по темам 5-го се-
местра – в 7-м се-

местре 

ИД-4УК-2 Публич-
но 

представляет 
результаты ре-
шения конкрет-
ной задачи про-

екта 

Полнота знаний 

Знает виды и 
форм проектно-
го финансиро-

вания 

Не знает виды и форм 
проектного финансиро-

вания 

Поверхностно знает виды и форм проектного финансирования. 
Хорошо знает виды и форм проектного финансирования. 

В совершенстве знает виды и форм проектного финансирова-
ния 

Наличие умений 

Умеет решать 
вопросы органи-
зации проектно-
го финансиро-

вания 

Не умеет решать во-
просы организации 

проектного финансиро-
вания 

Поверхностно умеет решать вопросы организации проектного 
финансирования. 

Хорошо умеет решать вопросы организации проектного финан-
сирования. 

В совершенстве умеет решать вопросы организации проектного 
финансирования 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет навы-
ками публичного 
представления 
бюджета проек-

та 

Не владеет навыками 
публичного представ-

ления бюджета проекта 

Поверхностно владеет навыками публичного представления 
бюджета проекта. 

Хорошо владеет навыками публичного представления бюджета 
проекта. 

В совершенстве владеет навыками публичного представления 
бюджета проекта 
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6 семестр 

Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – зна-
ния, умения, 

навыки (владе-
ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-
ния практических (про-
фессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-

лом достаточно для решения практических (профессиональных) 
задач. 

2. Сформированность компетенции в целом соответствует тре-
бованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в 

целом достаточно для решения стандартных практических 
(профессиональных) задач. 

3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-

ции в полной мере достаточно для решения сложных практиче-
ских (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-1УК-2 Форму-
лирует в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязанных 
задач, обеспечи-
вающих ее до-

стижение. Опре-
деляет ожидае-
мые результаты 
решения выде-
ленных задач 

Полнота знаний 

Знает понятия и 
определения 

управления рис-
ками в проектной 

деятельности 

Не знает понятия и 
определения управле-
ния рисками в проект-

ной деятельности 

Поверхностно знает понятия и определения управления риска-
ми в проектной деятельности. 

Хорошо знает понятия и определения управления рисками в 
проектной деятельности. 

В совершенстве знает понятия и определения управления рис-
ками в проектной деятельности 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практических 
задач на практиче-

ских занятиях; опрос 
на практических 

занятиях по само-
стоятельно изучен-

ным вопросам; 
оценка выполненно-
го раздела бизнес-

модели (отчет + 
презентация); тести-
рование по темам 6-
го семестра; заклю-
чительное (итого-
вое) тестирование 
по темам 6-го се-
местра – в 7-м се-

местре 

Наличие умений 

Умеет сформу-
лировать функ-

циональные 
задачи проектно-

го офиса 

Не умеет сформулиро-
вать функциональные 

задачи проектного 
офиса 

Поверхностно умеет сформулировать функциональные задачи 
проектного офиса. 

Хорошо умеет сформулировать функциональные задачи про-
ектного офиса. 

В совершенстве умеет сформулировать функциональные зада-
чи проектного офиса 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет навы-
ками организа-

ции корпоратив-
ного офиса 

Не владеет навыками 
организации корпора-

тивного офиса 

Поверхностно навыками организации корпоративного офиса. 
Хорошо владеет навыками организации корпоративного офиса. 
В совершенстве владеет навыками организации корпоративного 

офиса 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дач 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время 

Полнота знаний 

Знает цель, за-
дачи и функции 
проектных офи-

сов 

Не знает цель, задачи 
и функции проектных 

офисов 

Поверхностно знает цель, задачи и функции проектных офисов. 
Хорошо знает цель, задачи и функции проектных офисов. 

В совершенстве знает цель, задачи и функции проектных офи-
сов 

Наличие умений 

Умеет оценить 
компетентность 
персонал офиса 
управления про-

ектами 

Не умеет оценить ком-
петентность персонал 

офиса управления 
проектами 

Поверхностно умеет оценить компетентность персонал офиса 
управления проектами. 

Хорошо умеет оценить компетентность персонал офиса управ-
ления проектами. 

В совершенстве умеет оценить компетентность персонал офиса 
управления проектами 
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Инндекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – зна-
ния, умения, 

навыки (владе-
ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-
ния практических (про-
фессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-

лом достаточно для решения практических (профессиональных) 
задач. 

2. Сформированность компетенции в целом соответствует тре-
бованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в 

целом достаточно для решения стандартных практических 
(профессиональных) задач. 

3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-

ции в полной мере достаточно для решения сложных практиче-
ских (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дач 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет прие-
мами экономи-

ческого анализа 
рисков в проект-
ной деятельно-

сти 

Не владеет приемами 
экономического анали-
за рисков в проектной 

деятельности 

Поверхностно владеет приемами экономического анализа рис-
ков в проектной деятельности. 

Хорошо владеет приемами экономического анализа рисков в 
проектной деятельности. 

В совершенстве владеет приемами экономического анализа 
рисков в проектной деятельности 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практических 
задач на практиче-

ских занятиях; опрос 
на практических 

занятиях по само-
стоятельно изучен-

ным вопросам; 
оценка выполненно-
го раздела бизнес-

модели (отчет + 
презентация); тести-
рование по темам 6-
го семестра; заклю-
чительное (итого-
вое) тестирование 
по темам 6-го се-
местра – в 7-м се-

местре 

ИД-4УК-2 Публич-
но 

представляет 
результаты ре-
шения конкрет-
ной задачи про-

екта 

Полнота знаний 

Знает показате-
ли эффективно-

сти офиса 
управления про-

ектами 

Не знает показатели 
эффективности офиса 
управления проектами 

Поверхностно знает показатели эффективности офиса управ-
ления проектами. 

Хорошо знает показатели эффективности офиса управления 
проектами. 

В совершенстве знает показатели эффективности офиса 
управления проектами 

Наличие умений 

Умеет работать 
в корпоративной 
информационной 
системе управ-

ления проектами 

Не умеет работать в 
корпоративной инфор-

мационной системе 
управления проектами 

Поверхностно умеет работать в корпоративной информацион-
ной системе управления проектами. 

Хорошо умеет работать в корпоративной информационной си-
стеме управления проектами. 

В совершенстве умеет работать в корпоративной информаци-
онной системе управления проектами 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет прие-
мами идентифи-
кации факторов 
риска проекта с 

их последующим 
публичным 

представлением 

Не владеет приемами 
идентификации факто-
ров риска проекта с их 
последующим публич-
ным представлением 

Поверхностно владеет приемами идентификации факторов 
риска проекта с их последующим публичным представлением. 

Хорошо владеет приемами идентификации факторов риска 
проекта с их последующим публичным представлением. 

В совершенстве владеет приемами идентификации факторов 
риска проекта с их последующим публичным представлением 
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7 семестр 

Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – знания, 

умения, навыки 
(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-

ния практических 
(профессиональных) 

задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-
лом достаточно для решения практических (профессиональ-

ных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-

ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-

ции в полной мере достаточно для решения сложных практиче-
ских (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-1УК-2 Форму-
лирует в рамках 
поставленной 
цели проекта 
совокупность 

взаимосвязанных 
задач, обеспечи-
вающих ее до-

стижение. Опре-
деляет ожидае-
мые результаты 
решения выде-
ленных задач 

Полнота знаний 

Знает принципы и 
методы декомпо-
зиции задач, дей-
ствующие право-

вые нормы 

Не знает принципы и 
методы декомпозиции 
задач, действующие 

правовые нормы. 

Поверхностно знает принципы и методы декомпозиции задач, 
действующие правовые нормы. 

Хорошо знает принципы и методы декомпозиции задач, дей-
ствующие правовые нормы. 

В совершенстве знает принципы и методы декомпозиции за-
дач, действующие правовые нормы. 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 

тестирование по 
темам 7-го семест-
ра; заключительное 
(итоговое) тестиро-
вание по темам 7-го 

семестра – в 7-м 
семестре 

Наличие умений 

Умеет определять 
круг задач в рам-
ках поставленной 
цели, исходя из 
действующих 

правовых норм, 
имеющихся ре-
сурсов и ограни-

чений 

Не умеет определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели, 
исходя из действую-
щих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 
ограничений. 

Поверхностно умеет определять круг задач в рамках постав-
ленной цели, исходя из действующих правовых норм, имею-

щихся ресурсов и ограничений. 
Хорошо умеет определять круг задач в рамках поставленной 
цели, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ре-

сурсов и ограничений. 
В совершенстве умеет определять круг задач в рамках постав-

ленной цели, исходя из действующих правовых норм, имею-
щихся ресурсов и ограничений 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет практи-
ческими навыками 
определения кру-
га задач в рамках 

поставленной 
цели, исходя из 
действующих 

правовых норм, 
имеющихся ре-
сурсов и ограни-

чений 

Не владеет практиче-
скими навыками опре-
деления круга задач в 
рамках поставленной 
цели, исходя из дей-
ствующих правовых 

норм, имеющихся ре-
сурсов и ограничений. 

Поверхностно владеет практическими навыками определения 
круга задач в рамках поставленной цели, исходя из действую-

щих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 
Хорошо владеет практическими навыками определения круга 
задач в рамках поставленной цели, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. 
В совершенстве владеет практическими навыками определе-
ния круга задач в рамках поставленной цели, исходя из дей-

ствующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
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Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – знания, 

умения, навыки 
(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-

ния практических 
(профессиональных) 

задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-
лом достаточно для решения практических (профессиональ-

ных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-

ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-

ции в полной мере достаточно для решения сложных практиче-
ских (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-3УК-2 Решает 
конкретные за-

дач 
проекта заяв-

ленного качества 
и за 

установленное 
время 

Полнота знаний 

Знает алгоритм 
выполнения за-

дач, которые 
должна решить 
реализация про-

екта 

Не знает алгоритм 
выполнения задач, 
которые должна ре-

шить реализация про-
екта 

Поверхностно знает алгоритм выполнения задач, которые 
должна решить реализация проекта. 

Хорошо знает алгоритм выполнения задач, которые должна 
решить реализация проекта. 

В совершенстве знает алгоритм выполнения задач, которые 
должна решить реализация проекта 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 

тестирование по 
темам 7-го семест-
ра; заключительное 
(итоговое) тестиро-
вание по темам 7-го 

семестра – в 7-м 
семестре 

Наличие умений 

Умеет подготав-
ливать проект с 

учетом необходи-
мых формальных 

требований ко-
нечного пользова-

теля проекта 

Не умеет подготавли-
вать проект с учетом 
необходимых фор-

мальных требований 
конечного пользовате-

ля проекта 

Поверхностно умеет подготавливать проект с учетом необхо-
димых формальных требований конечного пользователя про-

екта. 
Хорошо умеет подготавливать проект с учетом необходимых 

формальных требований конечного пользователя проекта 
В совершенстве умеет подготавливать проект с учетом необ-
ходимых формальных требований конечного пользователя 

проекта 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет навыка-
ми составления 
проектов в раз-

личных отраслях 
экономики к уста-
новленному сроку 

Не владеет навыками 
составления проектов 
в различных отраслях 
экономики к установ-

ленному сроку 

Поверхностно владеет навыками составления проектов в раз-
личных отраслях экономики к установленному сроку 

Хорошо владеет навыками составления проектов в различных 
отраслях экономики к установленному сроку 

В совершенстве владеет навыками составления проектов в 
различных отраслях экономики к установленному сроку 
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Индекс и 
название 

компетенции 

Код индикатора 
достижений ком-

петенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель оце-
нивания – знания, 

умения, навыки 
(владения) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средства  
контроля формиро-
вания компетенций 

компетенция не сфор-
мирована 

минимальный средний высокий 

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной 
мере не сформирова-

на. Имеющихся знаний, 
умений и навыков не-
достаточно для реше-

ния практических 
(профессиональных) 

задач 

1. Сформированность компетенции соответствует минималь-
ным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в це-
лом достаточно для решения практических (профессиональ-

ных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-
ции в целом достаточно для решения стандартных практиче-

ских (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотива-

ции в полной мере достаточно для решения сложных практиче-
ских (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-2 Спосо-
бен опреде-

лять круг 
задач в рам-
ках постав-

ленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, имею-
щихся ресур-
сов и ограни-

чений 

ИД-4УК-2 Публич-
но 

представляет 
результаты ре-
шения конкрет-
ной задачи про-

екта 

Полнота знаний 

Знает процедуру 
публичной защи-
ты и презентации 
проекта с учетом 

уровня подготовки 
аудитории 

Не знает процедуру 
публичной защиты и 

презентации проекта с 
учетом уровня подго-

товки аудитории 

Поверхностно знает процедуру публичной защиты и презента-
ции проекта с учетом уровня подготовки аудитории 

Хорошо знает процедуру публичной защиты и презентации 
проекта с учетом уровня подготовки аудитории 

В совершенстве знает процедуру публичной защиты и презен-
тации проекта с учетом уровня подготовки аудитории 

Оценка ответов на 
семинарских заня-

тиях; оценка выпол-
ненных практиче-

ских задач на прак-
тических занятиях; 
опрос на практиче-
ских занятиях по 
самостоятельно 

изученным вопро-
сам; оценка выпол-

ненного раздела 
бизнес-модели (от-
чет + презентация); 

тестирование по 
темам 7-го семест-
ра; заключительное 
(итоговое) тестиро-
вание по темам 7-го 

семестра – в 7-м 
семестре 

Наличие умений 

Умеет подгото-
вить презентацию 
проекта к публич-
ной защите с уче-
тов уровня подго-
товки аудитории 

Не умеет подготовить 
презентацию проекта к 

публичной защите с 
учетов уровня подго-

товки аудитории 

Поверхностно умеет подготовить презентацию проекта к пуб-
личной защите с учетов уровня подготовки аудитории 

Хорошо умеет подготовить презентацию проекта к публичной 
защите с учетов уровня подготовки аудитории 

В совершенстве умеет подготовить презентацию проекта к 
публичной защите с учетов уровня подготовки аудитории 

Наличие навы-
ков (владение 
опытом) 

Владеет навыка-
ми защиты (пре-

зентации) проекта 
в условиях не-

определенности с 
учетом уровня 

подготовки 

Владеет навыками 
защиты (презентации) 

проекта в условиях 
неопределенности с 
учетом уровня подго-

товки 

Поверхностно владеет навыками защиты (презентации) проек-
та в условиях неопределенности с учетом уровня подготовки 
Хорошо владеет навыками защиты (презентации) проекта в 

условиях неопределенности с учетом уровня подготовки. 
В совершенстве владеет навыками защиты (презентации) про-
екта в условиях неопределенности с учетом уровня подготовки 

 
 
 

 



2. Структура учебной работы, содержание и трудоёмкость основных элементов дисциплины 
 

2.1. Организационная структура, трудоемкость и план изучения дисциплины 
 

 

Дисциплина обучающимися очной формы обучения изучается в третьем и четвертом семестрах 
второго курса, в пятом и шестом семестрах третьего курса, в седьмом семестре четвертого курса;  
обучающимися заочной формы обучения – на втором курсе зимняя и летняя сессия, на третьем курсе 
зимняя и летняя сессия, на четвертом курсе зимняя сессия. 

 

Очная форма обучения: продолжительность третьего семестра 18 4/6 недель, четвертого – 17 

1/6 недель, пятого семестра 17 4/6, шестого - 16 2/6, седьмого - 10 5/6  недель. 
Заочная форма обучения: продолжительность обучения на втором курсе, включая зимнюю и 

летнюю сессию 19 и 20 недель соответственно, на третьем курсе, включая зимнюю и летнюю сессию 

17 и 14 недель соответственно, на четвертом курсе, включая зимнюю сессию 17 недель.  
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость, час 

семестр, курс* 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

№ 3. № 4. № 5 № 6 № 7 2 курс 3 курс 4 курс 

1. Аудиторные занятия, всего 18 18 18 18 18 8 8 4 

– лекции - - - - - - - - 

– практические занятия (включая семина-
ры) 

18 18 18 18 18 8 8 4 

– лабораторные работы - - - - - - - - 

2. Внеаудиторная академическая рабо-
та  

54 54 54 54 54 128 128 64 

2.1 Фиксированные виды внеаудитор-
ных самостоятельных  работ:   

15 15 15 15 15 30 30 15 

Выполнение и сдача/защита индивиду-
ального/группового  задания в виде биз-
нес-модели 

15 15 15 15 15 30 30 15 

2.2 Самостоятельное изучение 
тем/вопросов программы  

15 15 15 15 15 30 30 15 

2.3 Самоподготовка к аудиторным за-
нятиям 

10 10 10 10 10 40 40 20 

2.4 Самоподготовка к участию и уча-
стие в контрольно-оценочных меро-
приятиях, проводимых в рамках текущего 
контроля освоения дисциплины  (за ис-
ключением  учтённых в пп. 2.1 – 2.2): 

14 14 14 14 14 28 28 14 

3. Получение зачёта по итогам освое-
ния дисциплины 

+ + + + + 8 8 4 

ОБЩАЯ трудоемкость 
дисциплины: 

Часы 72 72 72 72 72 144 144 72 

Зачетные 
единицы 

2 2 2 2 2 4 4 2 

Примечание: 
* – семестр – для очной и очно-заочной формы обучения, курс – для заочной формы обучения; 
** – КР/КП, реферата/эссе/презентации, контрольной работы (для обучающихся заочной формы обучения), расчетно-
графической (расчетно-аналитической) работы и др.; 
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2.2. Укрупнённая содержательная структура учебной дисциплины и общая схема её реализа-
ции в учебном процессе 

 

 

Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 

Ф
о

р
м

ы
 т

е
ку

щ
е

го
 

ко
н
тр

о
л

я
 у

с
п
е

в
а

е
м

о
с
ти

 и
 

п
р

о
м

е
ж

у
то

ч
н
о

й
  

а
тт

е
с
та

ц
и

и
 

№
№

 к
о

м
п
е

те
н
ц

и
й

, 
н
а

 ф
о
р

-

м
и

р
о

в
а

н
и

е
 к

о
то

р
ы

х
 о

р
и

е
н
ти

-

р
о

в
а

н
 р

а
зд

е
л

 

о
б

щ
а

я
 

Аудиторная работа ВАРО 

в
с
е

го
 

л
е

кц
и

и
 

занятия 

в
с
е

го
 

Ф
и

кс
и

р
о
в
а

н
н
ы

е
 

в
и

д
ы

 

п
р

а
кт

и
ч
е
с
ки

е
 

(в
с
е

х
 ф

о
р
м

) 

л
а

б
о

р
а

то
р

н
ы

е
 

Очная форма обучения 

3 семестр 

1 

Методология проектной деятель-
ности 

36 9 - 9 - 27 

15 
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УК-2 

1.1 Понятие проекта и проектной 
деятельности. Классификация про-
ектов. 

6 2 - 2 - 4 

1.2 Процессы управления проектом 6 1 - 1 - 5 

1.3 Управление качеством проекта 6 1 - 1 - 5 

1.4 Управление содержанием работ 
проектов 

6 1 - 1 - 5 

1.5 Управление ресурсами и бюдже-
том проектов 

6 2 - 2 - 4 

1.6 Управление коммуникациями и 
изменениями в проектах 

6 2 - 2 - 4 

2 

Методы и инструменты проектной 
деятельности 

36 9 - 9 - 27 

УК-2 

2.1 Классификация методов управ-
ления проектами 

7 2 - 2 - 5 

2.2 Разработка календарного плана 
проекта. Оптимизация сроков про-
екта. 

8 2 - 2 - 6 

2.3 Теоретико-методологические 
основы управления проектным офи-
сом. 

7 1 - 1 - 6 

2.4 Организация и модели управле-
ния портфелем проектов. 

7 2 - 2 - 5 

2.5 Информирование о специализи-
рованных программных  продуктах 
для управления проектами. 

7 2 - 2 - 5 

 Промежуточная аттестация - × × × × × × Зачет  

Итого по дисциплине 72 18 - 18 - 54 15 -  
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 
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УК-2 

3.1 Проект как объект управления. 7 1 - 1 - 6 

3.2 Цели и содержание проекта. 
Жизненный цикл проекта. 

7 2 - 2 - 5 

3.3 Оформление проекта. Необхо-
димость сертификации. Защита 
проекта. 

8 2 - 2 - 6 

3.4 Управление взаимодействием со 
стейкхолдерами. 

7 2 - 2 - 5 

3.5 Процессы контроля проекта. 
Процессы закрытия проекта. 

7 2 - 2 - 5 

4 

Участники проектной деятельно-
сти. Формирование и развитие 
проектной команды. 

36 9 - 9 - 27 

УК-2 

4.1 Командный подход. Командный 
менеджмент. 

7 1 - 1 - 6 

4.2 Сущность управленческой ко-
манды. Условия формирования 
управленческой команды. 

7 2 - 2 - 5 

4.3 Алгоритм формирования управ-
ленческой команды. Развитие ко-
манды проекта. 

8 2 - 2 - 6 

4.4 Эффективность менеджера 
проекта. Эффективность проект-
ной команды. 

7 2 - 2 - 5 

4.5 Методы и инструменты управ-
ления заинтересованными сторо-
нами в проекте. 

7 2 - 2 - 5 

 Промежуточная аттестация - × × × × × × Зачет  

Итого по дисциплине 72 18 - 18 - 54 15   
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределе-
ние по видам учебной работы, час. 
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УК-2 

5.1 Концепция управления содержани-
ем проекта. 

7 1 - 1 - 6 

5.2 Сбор требований и определение 
содержания проекта. 

7 2 - 2 - 5 

5.3 Этапы оценки стоимости проек-
та. Управление закупками проекта. 

7 2 - 2 - 5 

5.4 Модели бюджетирования в органи-
зации. Бюджетирование в управлении 
проектом. 

7 2 - 2 - 5 

5.5 Применение методов оценки сто-
имости проекта. Особенности управ-
ления проектами различных типов. 

8 2 - 2 - 6 

6 

Проектное финансирование. 36 9 - 9 - 27 

УК-2 

6.1 Проектное финансирование как 
особый инструмент финансирования 
проектов. 

7 1 - 1 - 6 

6.2 Виды проектного финансирования. 7 2 - 2 - 5 

6.3 Формы проектного финансирова-
ния. 

7 2 - 2 - 5 

6.4 Организация проектного финан-
сирования. 

8 2 - 2 - 6 

6.5 Управление рисками в проектном 
финансировании. 

7 2 - 2 - 5 

 Промежуточная аттестация  × × × × × × Зачет  

Итого по дисциплине 72 18 - 18 - 54 15 -  
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 
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Очная форма обучения 

6 семестр 

7 

Управление проектными рисками. 
Страхование проектов. 

36 9 - 9 - 27 
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УК-2 

7.1 Проект как источник рисков в бизне-
се. Теоретические аспекты управления 
рисками проектной деятельности. 

7 1 - 1 - 6 

7.2 Идентификация факторов рисков 
проекта. Планирование рисков проект-
ной деятельности. 

7 2 - 2 - 5 

7.3 Экономический анализ рисков проект-
ной деятельности. 

8 2 - 2 - 6 

7.4 Организация управления рисками про-
ектной деятельности. 

7 2 - 2 - 5 

7.5 Сущность     страхования     как     
метода     управления     проектами. 

7 2 - 2 - 5 

8 

Корпоративные системы управления 
проектами. 

36 9 - 9 - 27 

УК-2 

8.1 Проектное управление в современной 
организации. 

7 1 - 1 - 6 

8.2 Корпоративная информационная си-
стема управления проектами. Корпора-
тивный проектный офис. 

7 2 - 2 - 5 

8.3 Повышение эффективности бизнеса 
через портфель проектов. Управление 
программами. Типы проектных офисов. 
Цели, задачи и функции проектных офи-
сов. 

7 2 - 2 - 5 

8.4 Компетентность персонала офиса 
управления проектами. Роли и полномо-
чия персонала офиса управления проек-
тами. 

7 2 - 2 - 5 

8.5 Эффективность деятельности офи-
са управления проектами. 

8 2 - 2 - 6 

 Промежуточная аттестация  × × × × × × Зачет  

Итого по дисциплине 72 18 - 18 - 54 15 -  
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределе-
ние по видам учебной работы, час. 
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Очная форма обучения 

7 семестр 

9 

Управление инновационными 
проектами. 

72 18 - 18 - 54 
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УК-2 

9.1 Особенности инновационных 
проектов. 

10 2 - 2 - 8 

9.2 Виды инновационных проек-
тов. 

14 4 - 4 - 10 

9.3 Роль инновационных проек-
тов в современной экономике. 

14 4 - 4 - 10 

9.4 Управление процессами инно-
вационного проекта. 

14 4 - 4 - 10 

9.5 Управление рисками иннова-
ционного проекта. 

10 2 - 2 - 8 

9.6 Управление финансами инно-
вационного проекта. 

10 2 - 2 - 8 

 Промежуточная аттестация  × × × × × × Зачет 

Итого по дисциплине 72 18 - 18 - 54 15 - 
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Номер и наименование 

раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее 

распределение по видам учебной работы, 

час. 
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Заочная форма обучения 

3 семестр 

1 

Методология проектной деятель-
ности 

36 2 - 2 - 34 
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УК-2 

1.1 Понятие проекта и проектной 
деятельности. Классификация 
проектов. 

6 1 - 1 - 5 

1.2 Процессы управления проектом 6 - - - - 6 

1.3 Управление качеством проекта 6 - - - - 6 

1.4 Управление содержанием ра-
бот проектов 

6 1 - 1 - 5 

1.5 Управление ресурсами и бюд-
жетом проектов 

6 - - - - 6 

1.6 Управление коммуникациями и 
изменениями в проектах 

6 - - - - 6 

2 

Методы и инструменты проект-
ной деятельности 

32 2 - 2 - 30 

2.1 Классификация методов управ-
ления проектами 

6 - - - - 6 

2.2 Разработка календарного пла-
на проекта. Оптимизация сроков 
проекта. 

8 1 - 1 - 7 

2.3 Теоретико-методологические 
основы управления проектным 
офисом. 

10 - - - - 10 

2.4 Организация  и модели управ-
ления  портфелем проектов. 

8 1 - 1 - 7 

Промежуточная аттестация 4 х х х х х х Зачет 

Итого по дисциплине 72 4 - 4 - 64 15 4 
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 
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о
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о
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Заочная форма обучения 

4 семестр 

3 

Этапы разработки и реализации 
проекта 

34 2 - 2 - 32 
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УК-2 

3.1 Проект как объект управле-
ния. 

6 - - - - 6 

3.2 Цели и содержание проекта. 
Жизненный цикл проекта. 

7 1 - 1 - 6 

3.3 Оформление проекта. Необ-
ходимость сертификации. За-
щита проекта. 

7 - - - - 7 

3.4 Управление взаимодействием 
со стейкхолдерами. 

7 - - - - 7 

3.5 Процессы контроля проекта. 
Процессы закрытия проекта. 

7 1 - 1 - 6 

4 

Участники проектной деятель-
ности. Формирование и разви-
тие проектной команды. 

34 2 - 2 - 32 

УК-2 

4.1 Командный подход. Команд-
ный менеджмент. 

6 - - - - 6 

4.2 Сущность управленческой 
команды. Условия формирования 
управленческой команды. 

7 1 - 1 - 6 

4.3 Алгоритм формирования 
управленческой команды. Разви-
тие команды проекта. 

7 - - - - 7 

4.4 Эффективность менеджера 
проекта. Эффективность про-
ектной команды. 

7 - - - - 7 

4.5 Методы и инструменты 
управления заинтересованными 
сторонами в проекте. 

7 1 - 1 - 6 

 Промежуточная аттестация 4 × × × × × × Зачет  

Итого по дисциплине 72 4 - 4 - 64 15 4  
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 
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с
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Заочная форма обучения 

5 семестр 

5 

Управление содержанием и 
стоимостью проектов. 

34 2 - 2 - 32 

15 
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УК-2 

5.1 Концепция управления содер-
жанием проекта. 

7 1 - 1 - 6 

5.2 Сбор требований и определе-
ние содержания проекта. 

6 - - - - 6 

5.3 Этапы оценки стоимости 
проекта. Управление закупками 
проекта. 

7 - - - - 7 

5.4 Модели бюджетирования в 
организации. Бюджетирование в 
управлении проектом. 

7 - - - - 7 

5.5 Применение методов оценки 
стоимости проекта. Особенно-
сти управления проектами раз-
личных типов. 

7 1 - 1 - 6 

6 

Проектное финансирование. 34 2 - 2 - 32 

УК-2 

6.1 Проектное финансирование 
как особый инструмент финан-
сирования проектов. 

7 1 - 1 - 6 

6.2 Виды проектного финансиро-
вания. 

6 - - - - 6 

6.3 Формы проектного финанси-
рования. 

7 - - - - 7 

6.4 Организация проектного фи-
нансирования. 

7 - - - - 7 

6.5 Управление рисками в про-
ектном финансировании. 

7 1 - 1 - 6 

 Промежуточная аттестация 4 × × × × × × Зачет 

Итого по дисциплине 72 4 - 4 - 64 15 4 
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 
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о
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о
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о
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Заочная форма обучения 

6 семестр 

7 

Управление проектными рисками. 
Страхование проектов. 

34 2 - 2 - 32 
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УК-2 

7.1 Проект как источник рисков в бизне-
се. Теоретические аспекты управления 
рисками проектной деятельности. 

7 1 - 1 - 6 

7.2 Идентификация факторов рисков 
проекта. Планирование рисков проект-
ной деятельности. 

7 - - - - 7 

7.3 Экономический анализ рисков проект-
ной деятельности. 

7 1 - 1 - 6 

7.4 Организация управления рисками про-
ектной деятельности. 

7 - - - - 7 

7.5 Сущность     страхования     как     
метода     управления     проектами. 

6 - - - - 6 

8 

Корпоративные системы управления 
проектами. 

34 2 - 2 - 32 

УК-2 

8.1 Проектное управление в современной 
организации. 

7 1 - 1 - 6 

8.2 Корпоративная информационная си-
стема управления проектами. Корпора-
тивный проектный офис. 

7 - - - - 7 

8.3 Повышение эффективности бизнеса 
через портфель проектов. Управление 
программами. Типы проектных офисов. 
Цели, задачи и функции проектных офи-
сов. 

7 1 - 1 - 6 

8.4 Компетентность персонала офиса 
управления проектами. Роли и полномо-
чия персонала офиса управления проек-
тами. 

7 - - - - 7 

8.5 Эффективность деятельности офи-
са управления проектами. 

6 - - - - 6 

 Промежуточная аттестация 4 × × × × × × Зачет 

Итого по дисциплине 72 4 - 4 - 64  4 
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Номер и наименование 
раздела дисциплины. 

Укрупненные темы раздела 

Трудоемкость раздела и ее распределение 
по видам учебной работы, час. 
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о
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о
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Заочная форма обучения 

7 семестр 

9 

Управление инновационными 
проектами. 

68 2 - 4 - 64 
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УК-2 

9.1 Особенности инновацион-
ных проектов. 

11 1 - 1 - 10 

9.2 Виды инновационных про-
ектов. 

11 - - - - 11 

9.3 Роль инновационных проек-
тов в современной экономике. 

11 1 - 1 - 10 

9.4 Управление процессами ин-
новационного проекта. 

12 - - 1 - 11 

9.5 Управление рисками инно-
вационного проекта. 

11 - - - - 11 

9.6 Управление финансами ин-
новационного проекта. 

12 - - 1 - 11 

 Промежуточная аттестация 4 × × × × × × Зачет 

Итого по дисциплине 72 4 - 4 - 64 15 4 
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3. Общие организационные требования к учебной работе обучающегося 
 

3.1. Организация занятий и требования к учебной работе обучающегося 
 

Организация занятий по дисциплине носит циклический характер. Дисциплина изучается с 
третьего по седьмой семестр включительно и в каждом семестре выставляется зачет.  По девяти 
разделам предусмотрена взаимоувязанная цепочка учебных работ: практические и семинарские за-
нятия – самостоятельная работа обучающихся (аудиторная и внеаудиторная). На занятиях студенче-
ская группа получает задания и рекомендации по их выполнению. 

Для своевременной помощи обучающимся при изучении дисциплины кафедрой организуются 
индивидуальные и групповые консультации, устанавливается время приема выполненных работ. 
Учитывая статус дисциплины к её изучению предъявляются следующие организационные требова-
ния; 

‒ обязательное посещение обучающимся всех видов аудиторных занятий; 
‒ качественная самостоятельная подготовка к практическим занятиям, активная работа на 

них; 
‒ активная, ритмичная самостоятельная аудиторная и внеаудиторная работа обучающегося; 

своевременная сдача преподавателю отчетных документов по аудиторным и внеаудиторным видам 
работ; 

‒ в случае наличия пропущенных обучающимся  занятиям, необходимо получить 
консультацию по подготовке и оформлению отдельных видов заданий.   

 Для успешного освоения дисциплины, обучающемуся предлагаются учебно-информационные 
источники в виде учебной, учебно-методической литературы по всем разделам. 

 
3.2. Условия получения зачета 

 
Основные условия получения зачета:  
– 100% посещение семинарских и практических занятий; 
– пположительные ответы при текущем опросе на семинарских занятиях; 
– выполнение всех практических заданий на занятиях; 
– выполнение индивидуального задания на практических занятиях; 
– выполнение бизнес-модели и электронной презентации к ней; 
– прохождение тестирования по всем разделам дисциплины – количество правильных ответов 

61% и более. 
 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
выполненных кейс-заданий и индивидуальных заданий на практических занятиях  

 
Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся правильно выполнил задания и при этом 

владеет методиками решения задач.  
Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся неправильно выполнил задания и при 

этом не владеет методиками решения задач.  
 

ШКАЛА И КРИЕТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
выполненной бизнес-модели 

 
Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся представил материал в виде бизнес-

модели на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть теоретиче-
ское и практическое содержание разработанной бизнес-модели, подготовил презентацию для пред-
ставления бизнес-модели, принимал активное участие в дискуссии, обсуждении вопросов. 

Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся не представил материал в виде биз-
нес-модели на основе самостоятельного изученного материала, презентация не представлена или 
плохо проработана, не смог всесторонне раскрыть теоретическое содержание темы, не принимал 
участия в дискуссии, обсуждении вопросов. 
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4. Лекционные занятия 
 

Учебным планом лекционные занятия не предусмотрены 
 

5. Практические занятия по дисциплине и подготовка к ним 

 Практические занятия по курсу проводятся в соответствии с планом, представленным в таблице  
ниже. 

№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

3 семестр 

1 

1 

Тема: Понятие проекта и проектной дея-
тельности. Классификация проектов 

2 1 
Семинар-

беседа 
ОСП 1. Сущность понятия проект 

2. Классификация проектов 

3. Сущность понятия проектная деятель-
ность 

2 

Тема: Процессы управления проектом 

1 - - ОСП 1. Группы процессов 

2. Взаимосвязи процессов 

2 

Тема: Управление качеством проекта 

1 - - ОСП 1. Планирование качества 

2. Обеспечение качества 

3. Контроль качества 

3 

Тема: Управление содержанием работ 
проектов 

1 - - ОСП 1. Планирование управления содержанием 

2. Сбор требований 

3. Определение содержания 

3,4 

Тема: Управление ресурсами и бюджетом 
проектов 

2 1 
Семинар-

беседа 
ОСП 

1. Основные принципы планирования ресур-
сов проекта 

2. Управление закупками ресурсов 

3. Концепция управления бюджетом проекта 

4. Методы управления бюджетом проекта 

4,5 

Тема: Управление коммуникациями и 
изменениями в проектах 

2 - - ОСП 

1. Планирование коммуникаций в проекте 

2. Контроль коммуникаций проекта 

3. Суть, понятие и классификация измене-
ний в проекте 

4. Методы и стратегии проведения измене-
ний 

2 

5,6 

Тема: Классификация методов управления 
проектами 

2 - - ОСП 
1. Выбор метода управления проектами 

2. Методы управления проектами 

6,7 

Тема: Разработка календарного плана про-
екта. Оптимизация сроков проекта. 

2 1 
Метод коопе-

ративного обу-
чения 

ОСП 

1. Алгоритм и методы разработки календар-
ного плана проекта 

2. Принципы проектирования календарного 
плана 

3. Основные направления по оптимизации 
сроков проекта 

7 

Тема:Теоретико-методологические основы 
управления проектным офисом. 

1 - - ОСП 
1. Сущность проектного офиса 

2. Управление проектным офисом 
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№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

3 семестр 

2 

8 

Тема: Организация и модели управления 
портфелем проектов 

2 1 - ОСП 1. Основы организации и методы управле-
ния портфелем проекта 

2. Модели управление портфелем проекта 

9 

Тема: Информирование о специализирован-
ных программных продуктах для управле-
ния проектами (семинар) 

2 - 
Семинар-

беседа 
ОСП 1. MS Project  

2. Wrike  

3. Podio  

4. «Битрикс24»  

Всего практических занятий по дисциплине: час. Из них в интерактивной форме: час. 

– очная форма обучения 18 – очная форма обучения 8 

– заочная форма обучения 4 – заочная форма обучения 3 

В том числе в форме семинарских занятий    

– очная форма обучения 6   

– заочная форма обучения 2   
* Условные обозначения: 
ОСП – предусмотрена обязательная самоподготовка к занятию; УЗ СРС – на занятии выдается задание на конкретную ВАРС; 
ПР СРС – занятие содержательно базируется на результатах выполнения обучающимся конкретной ВАРС. 
** в т.ч. при использовании материалов МООК «Название», название ВУЗа-разработчика, название платформы и ссылка на 
курс (с указанием даты последнего обращения) (заполняется в случае осуществления  образовательного процесса с использо-
ванием массовых открытых онлайн-курсов (МООК) по подмодели 3 «МООК как элемент активации обучения в аудитории на 
основе предварительного самостоятельного изучения»)  

 

 

№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

4 семестр 

 3 

1 

Тема: Проект как объект управления. 

1 - - ОСП 
1. Сущность проекта, как объекта управле-
ния 

2. Характеристика проекта, как объекта 
управления 

1,2 

Тема: Цели и содержание проекта. 
Жизненный цикл проекта. 

2 1 
Семинар-

беседа 
ОСП 

1. Основные цели проекта. 

2.  Понятие содержание проекта. Его сущ-
ность и процессы. 

3. Сущность жизненного цикла проекта 

4. Жизненные стадии и их особенности 

2,3 

Тема: Оформление проекта. 
Необходимость сертификации. Защита 
проекта. 

2 - 
Семинар-

беседа 
ОСП 

1. Требования к оформлению проектных 
работ 

2. Порядок сертификации 

3. Процедура сертификации проектов 

4. Причины необходимости сертификации 

5. Подготовка к защите проекта. Общий 
план публичного выступления 



 31 

 

№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

4 семестр 

3 

3,4 

Тема: Управление взаимодействием со 
стейкхолдерами. 

2 - - ОСП 

1. Этапы управления заинтересованными 
сторонами 

2. Характеристика интересов заинтересо-
ванных сторон 

3. Подходы к взаимодействию со 
стейкхолдерами. 

4,5 

Тема: Процессы контроля проекта. Про-
цессы закрытия проекта. 

2 1 
Семинар-

беседа 
ОСП 

1. Сущность контроля проекта 

2.  Процессы контроля проекта и его состав-
ляющие 

3. Система контроля проекта 

4. Сущность закрытия проекта  

5. Процессы закрытия проекта и его состав-
ляющие 

4 

5 

Тема: Командный подход. Командный ме-
неджмент. 

1 - - ОСП 

1. Теоретические основы командного подхо-
да 

2. Этапы и современные приемы формиро-
вания команд 

3. Понятие командный менеджмент 

4. Сущность и перспективы командного ме-
неджмента 

6 

Тема: Сущность управленческой команды. 
Условия формирования управленческой 
команды. 

2 1 - ОСП 1. Сущность и понятие управленческой ко-
манды. 

2.  Типология и факторы формирования  
команды 

3. Этапы командообразования 

7 

Тема: Алгоритм формирования управлен-
ческой команды. Развитие команды проек-
та. 

2 - - ОСП 
1. Алгоритм формирования управленческой 
команды 

2. Развитие команды проекта. 

8 

Тема: Эффективность менеджера проек-
та. Эффективность проектной команды. 

2 - - ОСП 1. Условия эффективности менеджера про-
екта 

2. Эффективность команды проектной дея-
тельности 

9 

Тема: Методы и инструменты управления 
заинтересованными сторонами в проекте. 

2 1 
Семинар-

беседа 
ОСП 1. Основные методы управления заинтере-

сованными сторонами 

2. Основные инструменты управления заин-
тересованными сторонами 

Всего практических занятий по дисциплине: час. Из них в интерактивной форме: час. 

– очная форма обучения 18 – очная форма обучения 8 

– заочная форма обучения 4 – заочная форма обучения 3 

В том числе в форме семинарских занятий    

– очная форма обучения 8   

– заочная форма обучения 3   

* Условные обозначения: 
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ОСП – предусмотрена обязательная самоподготовка к занятию; УЗ СРС – на занятии выдается задание на конкретную ВАРС; 
ПР СРС – занятие содержательно базируется на результатах выполнения обучающимся конкретной ВАРС. 
** в т.ч. при использовании материалов МООК «Название», название ВУЗа-разработчика, название платформы и ссылка на 
курс (с указанием даты последнего обращения) (заполняется в случае осуществления  образовательного процесса с использо-
ванием массовых открытых онлайн-курсов (МООК) по подмодели 3 «МООК как элемент активации обучения в аудитории на 
основе предварительного самостоятельного изучения»)  

 

№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

5 семестр 

5 

1 

Тема: Концепция управления содержанием 
проекта. 

1 1 - ОСП 1. Сущность управления содержанием про-
екта 

2. Основные концепции управления содер-
жанием проекта 

1,2 

Тема: Сбор требований и определение со-
держания проекта. 

2 - 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 1. Сбор и анализ требований 

2. Преимущества наличия содержания про-
екта 

3. Определение содержания проекта 

2,3 

Тема: Этапы оценки стоимости проекта. 
Управление закупками проекта. 

2 - - ОСП 

1. Основные этапы оценки стоимости проек-
та 

2. Основные процессы управления закупка-
ми  

3. Основные подходы к организации управ-
ления закупками проекта 

3,4 

Тема: Модели бюджетирования в органи-
зации. Бюджетирование в управлении про-
ектом. 

2 - 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 
1. Основные модели бюджетирования 

2. Формы представления бюджетов 

3. Виды бюджетирования 

4,5 

Тема: Применение методов оценки стои-
мости проекта. Особенности управления 
проектами различных типов. 

2 1 - ОСП 

1. Основные методы оценки стоимости про-
екта и особенности их применения. 

2. Управление техническими проектами 

3. Управление социальными проектами 

4. Управление предпринимательскими про-
ектами 

5. Управление проблемными проектами 

6 

5 

Тема: Проектное финансирование как осо-
бый инструмент финансирования проек-
тов. 

1 1 - ОСП 
1. Сущность проектного финансирования 

2. Принципы проектного финансирования 

3. Роль проектного финансирования 

6 
Тема: Виды проектного финансирования 

2 - - ОСП 
1. Без права регресса 

7 

Темы: Формы проектного финансирования. 

2 - - ОСП 

1. Финансирование с полным регрессом на 
заемщика 

2. Финансирование без права регресса на 
заемщика 

3. Финансирование с ограниченным правом 
регресса 
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№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

5 семестр 

6 

8 

Темы: Организация проектного 
финансирования. 

2 - 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 1. Особенности проектного финансирования 

2. Преимущества и недостатки проектного 
финансирования 

9 

Тема: Управление рисками в проектном 
финансировании. 

2 1 - ОСП 1. Виды рисков в проектном финансирова-
нии 

2. Основные показатели анализа рисков 

Всего практических занятий по дисциплине: час. Из них в интерактивной форме: час. 

– очная форма обучения 18 – очная форма обучения 6 

– заочная форма обучения 4 – заочная форма обучения 0 

В том числе в форме семинарских занятий    

– очная форма обучения 6   

– заочная форма обучения 2   
* Условные обозначения: 
ОСП – предусмотрена обязательная самоподготовка к занятию; УЗ СРС – на занятии выдается задание на конкретную ВАРС; 
ПР СРС – занятие содержательно базируется на результатах выполнения обучающимся конкретной ВАРС. 
** в т.ч. при использовании материалов МООК «Название», название ВУЗа-разработчика, название платформы и ссылка на 
курс (с указанием даты последнего обращения) (заполняется в случае осуществления  образовательного процесса с использо-
ванием массовых открытых онлайн-курсов (МООК) по подмодели 3 «МООК как элемент активации обучения в аудитории на 
основе предварительного самостоятельного изучения»)  

 

№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

6 семестр 

7 

1 

Темы: Проект как источник рисков в биз-
несе. Теоретические аспекты управления 
рисками проектной деятельности. 

1 1 - ОСП 1.  Проект как источники рисков в современ-
ном бизнесе 

2. Сущность управления рисками в проект-
ной деятельности 

1,2 

Тема: Идентификация факторов рисков 
проекта. Планирование рисков проект-ной 
деятельности. 

2 - 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 
1. Идентификация проектных рисков 

2. Оценка проектных рисков 

3. Планирования управления рисками. 

2,3 

Тема: Экономический анализ рисков 
проектной деятельности. 

2 1 - ОСП 1. Методы экономического анализа 

2. Методы расчета показателей экономиче-
ской эффективности 

3,4 

Тема: Организация управления рисками 
проектной деятельности. 

2 - - ОСП 1. Система управления проектными рисками 

2. Организация управления проектными 
рисками 
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№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

6 семестр 

7 4,5 

Тема: Сущность  страхования  как метода   
управления  проектами. 

2 - 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 1. Страхование как метод управления рис-
ками 

2. Особенности страхования и их недостатки 

3. Построение системы страхования рисков 

8 

5 

Тема: Проектное управление в 
современной организации. 

1 1 - ОСП 1. Инструменты управления проектами 

2. Заинтересованные стороны проекта 

3. Группы процессов в управлении проекта-
ми 

6 

Тема: Корпоративная информационная 
система управления проектами. 
Корпоративный проектный офис. 2 - - ОСП 
1. Потребность в корпоративной системе 
управления проектами 

7 

Тема: Повышение эффективности бизнеса 
через портфель проектов. Управление 
программами. Типы проектных офисов. 
Цели, задачи и функции проектных офисов. 

2 1 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 1. Способы повышения эффективности биз-
неса 

2. Основные типы проектных офисов 

3. Цели, задачи и основные функции про-
ектных офисов 

8 

Тема: Компетентность персонала офиса 
управления проектами. Роли и полномочия 
персонала офиса управления проектами. 

2 - - ОСП 
1. Стандарты компетентности персонала  

2. Полномочия и роли персонала офиса 
проектов 

9 

Тема: Эффективность деятельности 
офиса управления проектами. 

2 - - ОСП 1. Способы измерения эффективности дея-
тельности офиса управления проектами 

2. Разработка показателей эффективности 
офиса управления проектами 

Всего практических занятий по дисциплине: час. Из них в интерактивной форме: час. 

– очная форма обучения 18 – очная форма обучения 6 

– заочная форма обучения 4 – заочная форма обучения 1 

В том числе в форме семинарских занятий    

– очная форма обучения 6   

– заочная форма обучения 3   
* Условные обозначения: 
ОСП – предусмотрена обязательная самоподготовка к занятию; УЗ СРС – на занятии выдается задание на конкретную ВАРС; 
ПР СРС – занятие содержательно базируется на результатах выполнения обучающимся конкретной ВАРС. 
** в т.ч. при использовании материалов МООК «Название», название ВУЗа-разработчика, название платформы и ссылка на 
курс (с указанием даты последнего обращения) (заполняется в случае осуществления  образовательного процесса с использо-
ванием массовых открытых онлайн-курсов (МООК) по подмодели 3 «МООК как элемент активации обучения в аудитории на 
основе предварительного самостоятельного изучения»)  
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№ 

Тема занятия /  
Примерные вопросы на обсуждение  

(для семинарских занятий) 

Трудоемкость по 
разделу, час. 

Используемые 
интерактивные 

формы** 

Связь заня-
тия с 

ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

7 семестр 

9 

1 

Тема: Особенности инновационных 
проектов. 

2 1 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 1. Принципы и методы управления иннова-
ционным проектом 

2. Управленческие функции инновационного 
проекта 

2,3 

Тема: Виды инновационных проектов. 

4 - 
Семинар-

беседа 
 

ОСП 

1. По периоду реализации проекта 

2. По виду удовлетворяемых потребностей 

3. По характеру целей проекта 

4. По типу инноваций 

5. По уровню принимаемых решений 

6. С точки зрения масштабности решаемых 
задач 

4 

Тема: Роль инновационных проектов в 
современной экономике. 

4 1 - ОСП 1. Роль инновационных проектов в совре-
менной экономике России 

2. Роль инновационных проектов в совре-
менной международной экономики 

5,6 

Тема: Управление процессами 
инновационного проекта. 

4 1 - ОСП 1. Стадии управления процессами иннова-
ционного проекта 

2. Особенности управления инновационны-
ми проектами  

7 

Тема: Управление рисками инновационного 
проекта. 

2 - - ОСП 1. Риск – как экономическая категория 

2. Процедуры управления инновационными 
рисками 

8 

Управление финансами инновационного 
проекта. 

2 1 - ОСП 1. Финансирование инновационных проектов 

2. Способы управления финансами иннова-
ционного проекта 

Всего практических занятий по дисциплине: час. Из них в интерактивной форме: час. 

– очная форма обучения 18 – очная форма обучения 6 

– заочная форма обучения 4 – заочная форма обучения 1 

В том числе в форме семинарских занятий    

– очная форма обучения 6   

– заочная форма обучения 1   
* Условные обозначения: 
ОСП – предусмотрена обязательная самоподготовка к занятию; УЗ СРС – на занятии выдается задание на конкретную ВАРС; 
ПР СРС – занятие содержательно базируется на результатах выполнения обучающимся конкретной ВАРС. 
** в т.ч. при использовании материалов МООК «Название», название ВУЗа-разработчика, название платформы и ссылка на 
курс (с указанием даты последнего обращения) (заполняется в случае осуществления  образовательного процесса с использо-
ванием массовых открытых онлайн-курсов (МООК) по подмодели 3 «МООК как элемент активации обучения в аудитории на 
основе предварительного самостоятельного изучения»)  

 
Подготовка обучающихся к практическим занятиям осуществляется с учетом общей структуры 

учебного процесса. На практических занятиях осуществляется входной и текущий аудиторный контроль в 
виде опроса, по основным понятиям дисциплины.  

Подготовка к практическим занятия подразумевает выполнение домашнего задания к очередному 
занятию по заданиям преподавателя, выдаваемым в конце предыдущего  занятия.   

Для осуществления работы по подготовке к занятиям, необходимо ознакомиться с методическими 
указаниями по дисциплине, внимательно ознакомиться с литературой и электронными ресурсами, с реко-
мендациями по подготовке, вопросами для самоконтроля.  
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6. Общие методические рекомендации по изучению  
отдельных разделов дисциплины 

 
При изучении конкретного раздела дисциплины, из числа вынесенных на практические занятия, 

обучающемуся следует учитывать изложенные ниже рекомендации. Обратите на них особое внима-
ние при подготовке к аттестации. 

Следует обратить внимание на то, что в любой теории, есть либо неубедительные, либо черес-
чур абстрактные, либо сомнительные положения. Поэтому необходимо вырабатывать самостоятель-
ные суждения, дополняя их аргументацией, что и следует демонстрировать на семинарах. Для выра-
ботки самостоятельного суждения важным является умение работать с научной литературой. Поэто-
му работа по теме кроме ее изучения по учебнику, пособию предполагает также поиск по теме науч-
ных статей в научных журналах по экономике и управлению. Такими журналами являются: Вопросы 
правоведения, Экономика и право др. Выбор статьи, относящейся к теме, лучше делать по послед-
ним в году номерам, где приводится перечень статей, опубликованных за год.   

Самостоятельная подготовка предполагает использование ряда методов.  
1. Конспектирование. Конспектирование позволяет выделить главное в изучаемом материале и 

выразить свое отношение к рассматриваемой автором проблеме.  
 Техника записей в конспекте индивидуальна, но есть ряд правил, которые могут принести 

пользу его составителю: начиная конспект, следует записать автора изучаемого произведения, его 
название, источник, где оно опубликовано, год издания.  Порядок конспектирования:  

а) внимательное чтение текста;  
б) поиск в тексте ответов на поставленные в изучаемой теме вопросы;  
в) краткое, но четкое и понятное изложение текста;  
г) выделение в записи наиболее значимых мест;  
д) запись на полях возникающих вопросов, понятий, категорий и своих мыслей.  
2. Записи в форме тезисов, планов, аннотаций, формулировок определений.  Все перечислен-

ные формы помогают быстрой ориентации в подготовленном материале, подборе аргументов в поль-
зу или против какого- либо утверждения. 

 3. Словарь понятий и категорий. Составление словаря помогает быстрее осваивать новые по-
нятия и категории, увереннее ими оперировать. Подобный словарь следует вести четко, разборчиво, 
чтобы удобно было им пользоваться. Из приведенного в УМК глоссария нужно к каждому семинару 
выбирать понятия, относящиеся к изучаемой теме, объединять их логической схемой в соответствии 
с вопросами семинарского занятия. 

 
Раздел 1. Методология проектной деятельности 

 
Краткое содержание 

 
1. Понятие проекта и проектной деятельности. Классификация проектов. 
2. Процессы управления проектом. 
3. Управление качеством проекта. 
4. Управление содержанием работ проектов. 
5. Управление ресурсами и бюджетом проектов. 
6. Управление коммуникациями и изменениями в проектах 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Дайте определение понятия проект и раскройте его сущность. 
2. Дайте определение понятия проектная деятельность. 
3. Назовите основные принципы планирования ресурсов. 
4. По каким признакам можно классифицировать проекты. 
5. Какова суть, и классификация изменений в проекте. 
6. Раскройте сущность управления бюджетом проекта.  

 
 

Раздел 2. Методы и инструменты проектной деятельности 
 

Краткое содержание 
 

1. Классификация методов управления проектами. 
2. Разработка календарного плана проекта. Оптимизация сроков проекта. 
3. Теоретико-методологические основы управления проектным офисом. 
4. Организация и модели управления портфелем проектов. 



 37 

5. Специализированные программные продукты для управления проектами. 
 

Вопросы для самоконтроля по разделу: 
 

1.  Назовите основные методы управления проектами. 
2. Раскройте принципы проектирования календарного плана. 
3. Дайте определение понятия проектный офис и раскройте его сущность. 
4. Перечислите основные модели управления проектами. 
5. Назовите изученные программы для управления проектами. Дайте их краткую характери-

стику. 
 

Раздел 3. Этапы разработки и реализации проекта 
 

Краткое содержание 
 

1. Проект как объект управления. 
2. Цели и содержание проекта. Жизненный цикл проекта. 
3. Оформление проекта. Необходимость сертификации. Защита проекта. 
4. Управление взаимодействием со стейкхолдерами. 
5. Процесс контроля проекта. Процесс защиты проекта. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Охарактеризуйте проект, как объект управления. 
2. Раскройте цели управления проектами. 
3. Назовите жизненные стадии проекта и дайте их характеристику. 
4. Перечислите требования к оформлению проектов. 
5. Назовите этапы управления заинтересованными сторонами. 

 
Раздел 4. Участники проектной деятельности.  

Формирование и развитие проектной команды 
 

Краткое содержание 
 

1. Командный подход. Командный менеджмент. 
2. Сущность управленческой команды. Условия формирования управленческой команды. 
3. Алгоритм формирования управленческой команды. Развитие команды проекта. 
4. Эффективность менеджера проекта. Эффективность проектной команды. 
5. Методы и инструменты управления заинтересованными сторонами в проекте. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Назовите этапы и современные приемы формирования команд. 
2. Перечислите факторы формирования проектных команд. 
3. Охарактеризуйте развитие команды проекта. 
4. Назовите условия эффективности менеджера проекта. 
5. Назовите основные инструменты управления заинтересованными сторонами. 

 
Раздел 5. Управление содержанием и стоимостью проектов 

 
 Краткое содержание 

 
1. Концепция управления содержанием проекта. 
2. Сбор требований и определение содержание проекта. 
3. Этапы оценки стоимости проекта. Управление закупками проекта. 
4. Модели бюджетирования в организации. Бюджетирование в управлении проектом. 
5. Применение методов оценки стоимости проекта. Особенности управления проектами различных 

типов. 
 

Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Назовите основные концепции управления содержанием проекта. 
2. Каковы преимущества наличия содержания проекта. 
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3. Назовите основные процессы управления закупками. 
4. Перечислите виды бюджетирования. 
5. Назовите основные методы оценки стоимости проекта. 

 
Раздел 6. Проектное финансирование 

 
 Краткое содержание 

 
1. Проектное финансирование как особый инструмент финансирования проектов. 
2. Виды проектного финансирования. 
3. Формы проектного финансирования. 
4. Организация проектного финансирования. 
5. Управление рисками в проектном финансировании. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Раскройте сущность проектного финансирования. 
2. Назовите основные виды проектного финансирования. 
3. Перечислите формы проектного финансирования. 
4. Каковы особенности проектного финансирования. 
5. Какие виды рисков в проектном финансировании вы знаете. 

 
Раздел 7. Управление проектными рисками. Страхование проектов 

 
 Краткое содержание 

 
1. Проект как источник рисков в бизнесе. Теоретические аспекты управления рисками проектной дея-

тельности. 
2. Идентификация факторов рисков проекта. Планирование рисков проектной деятельности. 
3. Экономический анализ рисков проектной деятельности. 
4. Организация управления рисками проектной деятельности. 
5. Сущность  страхования  как   метода управления  проектами. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Раскройте сущность управления рисками в проектной деятельности. 
2. Дайте характеристику оценки проектных рисков. 
3. Назовите методы расчета показателей экономической эффективности. 
4. Охарактеризуйте систему управления проектными рисками. 
5. Назовите особенности страхования и их недостатки. 

 
Раздел 8. Корпоративные системы управления проектами 

 
 Краткое содержание 

 
1. Проектное управление в современной организации. 
2. Корпоративная информационная система управления проектами. Корпоративный проектный 

офис. 
3. Повышение эффективности бизнеса через портфель проектов. Управление программами. Типы 

проектных офисов. Цели, задачи и функции проектных офисов. 
4. Компетентность персонала офиса управления проектами. Роли и полномочия персонала офиса 

управления проектами. 
5. Эффективность деятельности офиса управления проектами. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Какие инструменты управления проектами вы знаете? 
2. Дайте определение понятия проектный офис. 
3. Назовите основные типы проектных офисов. 
4. Каковы полномочия персонала проектных офисов. 
5. Какие способы измерения эффективности деятельности проектных офисов вы знаете. 
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Раздел 9. Управление инновационными проектами. 
 

 Краткое содержание 
 

1. Особенности инновационных проектов. 
2. Виды инновационных проектов. 
3. Роль инновационных проектов в современной экономике. 
4. Управление процессами инновационного проекта. 
5. Управление рисками инновационного проекта. 
6. Управление финансами инновационного проекта. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

 
1. Назовите управленческие функции инновационных проектов. 
2. Какие виды инновационных проектов вы знаете? 
3. Какова роль инновационных проектов в современной экономике России? 
4. Назовите особенности управления инновационными проектами 
5.Назовите процедуры управления инновационными рисками и дайте их краткую характеристику. 
6. Назовите способы управления финансами инновационного проекта 

 

 
 

ШКАЛА И КРИЕТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

Шкала и критерии оценивания 
выполненных разделов бизнес модели  

 
Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся представил материал в виде бизнес-

модели на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть теоретиче-
ское содержание темы, принимал активное участие в дискуссии, обсуждении вопросов. 

Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся не представил материал в виде биз-
нес-модели на основе самостоятельного изученного материала, не смог всесторонне раскрыть теоре-
тическое содержание темы, не принимал участия в дискуссии, обсуждении вопросов 

 
Шкала и критерии оценивания 

опросов, в том числе по самостоятельно изученным темам 
 
Оценка «зачтено» ставится, если студент в процессе опроса использует научную терминоло-

гию, стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без суще-
ственных ошибок; владеет инструментарием изучаемой дисциплины; умеет ориентироваться в ос-
новных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку. 

Оценка «не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в 
рамках опрашиваемой темы по дисциплине; использует научную терминологию, но изложение ответа 
на вопросы осуществляется с существенными логическими ошибками;  слабо владеет инструмента-
рием в рамках темы;  не умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях 
изучаемой темы;  отказ от ответа. 

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

выполненных заданий на практических занятиях  
 

Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся правильно выполнил задания и при этом 
владеет методиками решения задач.  

Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся неправильно выполнил задания и при 
этом не владеет методиками решения задач.  

 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ  
тестирования 

Отлично Более 81% тестовых заданий решены верно 

Хорошо От 71 до 80% тестовых заданий решены верно 

Удовлетворительно От 61 до 70% тестовых заданий решены верно 

Неудовлетворительно Менее 61% тестовых заданий решены верно 
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7. Общие методические рекомендации по оформлению и выполнению отдельных видов ВАРС 
 

 7.1. Рекомендации по разработке бизнес-модели 
 

Учебные цели, на достижение которых ориентировано выполнение индивидуального 
задания: освоение методики разработки бизнес плана при коммерциализации технологических до-
стижений, для обеспечения успешного ведения бизнеса.  

Учебные задачи, которые должны быть решены обучающимся в рамках выполнения 
индивидуального задания:  

 изучить тенденции развития отраслевого рынка в области технологических инноваций;  

 разработать концепцию идеи;  

 сформировать основные элементы канвы бизнес-плана;  

 разработать рекомендации по продвижению нового продукта или услуги. 
 

Перечень примерных тем группового задания (бизнес-модели) 
 

1. Модернизация оборудования производственного помещения, предназначенного для хра-
нения, переработки, молочной продукции и подготовки ее к реализации. 

2. Развитие семейной животноводческой фермы молочного направления. 
3. Создание крестьянского (фермерского) хозяйства по производству и реализации продукции 

кролиководства. 
4. Развитие товарной фермы по откорму бычков КРС на 70 голов с созданием современной 

животноводческой фермы по производству, реализации высококачественного мяса КРС. 
5. Модернизация и расширение производственной базы (коровника на 50 голов), обновление 

изношенной и морально устарелой техники. 
6. Создание крестьянского (фермерского) хозяйства по разведению, выращиванию, откорму и 

реализации овец. 
7. Создание перепелиной фермы с целью удовлетворения потребностей населения в продук-

тах питания. 
8. Организации производства продукции птицеводства (мяса индейки). 
9. Создание крестьянского (фермерского) хозяйства продукции птицеводства. 
10. Создание крестьянского (фермерского) хозяйства продукции рыбоводства. 
11. Создание тепличного хозяйства по выращиванию овощных культур. 

 
Этапы разработки бизнес-модели 

 
Разработку бизнес-модели проводят в несколько этапов: 
1. Подготовительный этап (3 семестр). На этом этапе определяют цели создания докумен-

та, его назначение, сроки, ответственных исполнителей разделов, необходимость привлечения спе-
циалистов из других организаций, график работы, бюджет.  Подготовительный этап можно разбить на 
ряд шагов: 

 определение целей написания бизнес-модели; 

 определение источников информации; 

 точное определение целевых читателей; 

 установление общей структуры документа. 
2. Этап разработки бизнес-модели по разделам (3-7 семестры). На данном этапе произво-

дится сбор информации и непосредственно написание самой бизнес-модели, оформляется в каждом 
семестре отчетный материал в виде раздела бизнес-модели и электронной презентации для пред-
ставления выполненного раздела бизнес-модели. 

3. Этап обсуждения бизнес-модели (3-7 семестры). На данном этапе руководители, веду-
щие специалисты структурных подразделений предприятия, консультанты сторонних организаций и 
авторы разделов изучают и обобщают все отзывы и по каждому обоснованному замечанию, готовят 
аргументированное заключение. После совместного обсуждения проект бизнес-плана дорабатывают, 
обсуждают повторно и принимают решение о его дальнейшей корректировке, либо о разработке но-
вого варианта. 

4. Заключительный этап (7 семестр). На нем выполняют окончательную редакцию бизнес-
модели, его утверждение у руководства предприятия и передачу всем заинтересованным организа-
циям и лицам (акционерам, потенциальным инвесторам и др.). 

Все результаты оформляются в виде текстового документа по предоставленному шаблону. 
Работа должна быть грамотно оформлена и написана грамотным литературным языком. 
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Этап 2 – разработка бизнес-модели по разделам  

 
Третий семестр 

 
Обучающиеся в третьем семестре в рамках выполнения бизнес-модели должны: 

 определить цели подготовки бизнес-модели; 

 определить необходимые источники информации; 

 определить основные целевые показатели проекта; 

 установить общую структуру проекта как документа. 
В презентации должны быть слайды: 

 основные цели подготовки бизнес-модели; 

 перечень необходимых источников информации; 

 перечень основных целевых показателей проекта; 

  методика расчета основных целевых показателей проекта 

 общая структура проекта как документа. 
 

Четвертый семестр 
 
Обучающиеся в четвертом семестре в рамках выполнения бизнес-модели должны: 

 определить продукты (услуги), которые будут продаваться на рынке; 

 определить, кому требуется данный продукт (услуга) в разрезе ассортимента (потребите-
ля); 

 определить, сколько потребитель может и готов платить за данный продукт (услугу) в раз-
резе ассортимента; 

В презентации должны быть слайды: 

 ассортимент продуктов (услуг), которые будут продаваться на рынке; 

 портрет целевого потребителя в разрезе ассортимента продуктов (услуг); 

 анализ ценовой политики за продукты (услуги) в разрезе ассортимента. 
 

Пятый семестр 
 

Обучающиеся в пятом семестре в рамках выполнения бизнес-модели должны: 

 провести сегментацию рынка (выделить группы потребителей) 

 определить аналоги, имеющиеся на рынке; 

  провести анализ конкурентов; 

 определить технологию производства продукта (оказания услуги) 
В презентации должны быть слайды: 

 группы потребителей продуктов (услуг); 

 аналоги (в том числе товары-заменители), имеющиеся на рынке; 

  анализ конкурентов; 

 технология производства продукта (оказания услуги). 
 

Шестой семестр 
 

Обучающиеся в шестом семестре в рамках выполнения бизнес-модели должны: 

 определить перечень и объем необходимых ресурсов; 

 определить стоимость необходимых ресурсов для производства единицы продукции 
(услуг); 

 провести анализ возможных поставщиков; 

 определить 9 элементов бизнес-модели. 
В презентации должны быть слайды: 

 перечень и объем необходимых ресурсов; 

 расчет стоимости необходимых ресурсов для производства единицы продукции (услуг); 

 анализ возможных поставщиков; 

 представление 9 элементов бизнес-модели. 
 

Седьмой семестр 
 

Обучающиеся в седьмом семестре в рамках выполнения бизнес-модели должны: 

 определить взаимосвязи между элементами бизнес-модели; 

 определить основные бизнес-процессы проекта; 
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 определить наиболее перспективные сегменты рынка; 

 разработать основные направления развития продуктов и технологий компании; 

 подготовить действия по продвижению продукта, технологии и бизнеса в целом. 
В презентации должны быть слайды: 

 взаимосвязь между элементами бизнес-модели; 

 основные бизнес-процессы проекта; 

 анализ наиболее перспективных сегментов рынка; 

 основные направления развития продуктов и технологий компании; 

 Продвижение продукта, технологии и бизнеса в целом. 
 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ  
ДЛЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ СОЗДАННОЙ БИЗНЕС-МОДЕЛИ 

 
Краткие рекомендации по оформлению презентаций 

 
Общие правила дизайна 

 
Правила шрифтового оформления: 
1. Шрифты с засечками читаются легче, чем гротески (шрифты без засечек); 
2. Для основного текста не рекомендуется использовать прописные буквы. 
3. Шрифтовой контраст можно создать посредством: размера шрифта, толщины шрифта, 

начертания, формы, направления и цвета. 
Правила выбора цветовой гаммы. 
1. Цветовая гамма должна состоять не более чем из двух-трех цветов. 
2. Существуют не сочетаемые комбинации цветов. 
3. Черный цвет имеет негативный (мрачный) подтекст. 
4. Белый текст на черном фоне читается плохо (инверсия плохо читается). 
Правила общей композиции. 
1. На полосе не должно быть больше семи значимых объектов, так как человек не в состоя-

нии запомнить за один раз более семи пунктов чего-либо. 
2. Логотип на полосе должен располагаться справа внизу (слева наверху и т. д.). 
3. Логотип должен быть простой и лаконичной формы. 
4. Дизайн должен быть простым, а текст – коротким. 
5. Крупные объекты в составе любой композиции смотрятся довольно неважно. Аршинные 

буквы в заголовках, кнопки навигации высотой в 40 пикселей, верстка в одну колонку шириной в 600 
точек, разделитель одного цвета, растянутый на весь экран – все это придает дизайну непрофессио-
нальный вид. 

Не стоит забывать, что на каждое подобное утверждение есть сотни примеров, доказывающих 
обратное. Поэтому приведенные утверждения нельзя назвать общими и универсальными правилами 
дизайна, они верны лишь в определенных случаях 

 
Рекомендации по дизайну презентации 

 
Чтобы презентация хорошо воспринималась слушателями и не вызывала отрицательных 

эмоций (подсознательных или вполне осознанных), необходимо соблюдать правила ее оформления. 
Презентация предполагает сочетание информации различных типов: текста, графических 

изображений, музыкальных и звуковых эффектов, анимации и видеофрагментов. Поэтому необходи-
мо учитывать специфику комбинирования фрагментов информации различных типов. Кроме того, 
оформление и демонстрация каждого из перечисленных типов информации также подчиняется опре-
деленным правилам. Так, например, для текстовой информации важен выбор шрифта, для графиче-
ской – яркость и насыщенность цвета, для наилучшего их совместного восприятия необходимо опти-
мальное взаиморасположение на слайде. 

Рассмотрим рекомендации по оформлению и представлению на экране материалов различ-
ного вида. 

Текстовая информация 
1) размер шрифта: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов (обычный текст); 
2) цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо читаться), но не 

резать глаза; 
3) тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, Tahoma, Verdana), для 

заголовка можно использовать декоративный шрифт, если он хорошо читаем; 
4) курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы рекомендуется использовать 

только для смыслового выделения фрагмента текста. 
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Графическая информация 
1) рисунки, фотографии, диаграммы призваны дополнить текстовую информацию или пере-

дать ее в более наглядном виде; 
2) желательно избегать в презентации рисунков, не несущих смысловой нагрузки, если они не 

являются частью стилевого оформления; 
3) цвет графических изображений не должен резко контрастировать с общим стилевым 

оформлением слайда; 
4) иллюстрации рекомендуется сопровождать пояснительным текстом; 
5) если графическое изображение используется в качестве фона, то текст на этом фоне дол-

жен быть хорошо читаем. 
Анимация 
Анимационные эффекты используются для привлечения внимания слушателей или для де-

монстрации динамики развития какого-либо процесса. В этих случаях использование анимации 
оправдано, но не стоит чрезмерно насыщать презентацию такими эффектами, иначе это вызовет 
негативную реакцию аудитории. 

Единое стилевое оформление 
1) стиль может включать: определенный шрифт (гарнитура и цвет), цвет фона или фоновый 

рисунок, декоративный элемент небольшого размера и др.; 
2) не рекомендуется использовать в стилевом оформлении презентации более 3 цветов и бо-

лее 3 типов шрифта; 
3) оформление слайда не должно отвлекать внимание слушателей от его содержательной части; 
4) все слайды презентации должны быть выдержаны в одном стиле; 
Содержание и расположение информационных блоков на слайде 
1) информационных блоков не должно быть слишком много (3-6); 
2) рекомендуемый размер одного информационного блока – не более 1/2 размера слайда; 
3) желательно присутствие на странице блоков с разнотипной информацией (текст, графики, 

диаграммы, таблицы, рисунки), дополняющей друг друга; 
4) ключевые слова в информационном блоке необходимо выделить; 
5) информационные блоки лучше располагать горизонтально, связанные по смыслу блоки – 

слева направо; 
6) наиболее важную информацию следует поместить в центр слайда; 
5) логика предъявления информации на слайдах и в презентации должна соответствовать ло-

гике ее изложения. 
Помимо правильного расположения текстовых блоков, нужно не забывать и об их содержании 

– тексте. В нем ни в коем случае не должно содержаться орфографических ошибок. Также следует 
учитывать общие правила оформления текста. 

После создания презентации и ее оформления, необходимо отрепетировать ее показ и свое 
выступление, проверить, как будет выглядеть презентация в целом (на экране компьютера или про-
екционном экране), насколько скоро и адекватно она воспринимается из разных мест аудитории, при 
разном освещении, шумовом сопровождении, в обстановке, максимально приближенной к реальным 
условиям выступления. 

 
Информационные ресурсы для оформления презентации 

 
1. Рекомендации по оформлению презентации в «Microsoft PowerPoint» [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: http://rus.ums.rshu.ru/file1044. 
2. Рекомендации по оформлению электронной презентации в СПбГУ ИТМО [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http://uop.ifmo.ru/file/stat/17/presentation.pdf. 
3. Методические рекомендации по оформлению мультимедийных презентаций [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://itlflis.ru/itl2/pwnotes.pdf. 
 

Общие принципы оценки индивидуальных результатов выполнения 
электронной презентации 

ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ ОЦЕНКИ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ  
ВЫПОЛНЕНИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ПРЕЗЕНТАЦИИ 

1) Оценка осуществляется веду-
щим преподавателем 

2) В ходе оценки устанавливаются: 
– степень авторского вклада в выполненную презентацию; 

– качественный уровень достижения студентом учебных целей 
и выполнения им учебных задач процесса выполнения элек-

тронной презентации  

3) При аттестации студента по итогам его работы над электронной презентацией руководителем ис-
пользуются четыре приведённых ниже группы* критериев оценки: 

http://comp-science.narod.ru/pr_nab.htm
http://rus.ums.rshu.ru/file1044
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Критерии оценки каче-
ства процесса подго-
товки презентации 

Критерии оценки со-
держания презента-

ции 

Критерии оценки 
оформления презен-

тации 

Критерии оценки  
участия студента в  

контрольно-оценочном 
мероприятии по итогам 

работы над презентацией 

1. Критерии оценки качества процесса подготовки презентации: 
– способность работать самостоятельно; 
– способность творчески и инициативно решать задачи; 
– способность рационально планировать этапы и время выполнения презентации, диагности-

ровать и анализировать причины появления проблем при выполнении презентации, находить опти-
мальные способы их решения; 

– дисциплинированность, соблюдение плана, графика подготовки презентации; 
– способность вести дискуссию, выстраивать аргументацию с использованием результатов 

исследований, демонстрация широты кругозора. 
 
2. Критерии оценки содержания презентации:   
– степень раскрытия темы; 
– самостоятельность и качество анализа теоретических положений; 
– глубина проработки, обоснованность методологической и методической программы иссле-

дования; 
– проработка литературы при выполнении презентации. 
 
3. Критерии оценки оформления презентации: 
– логика и стиль изложения; 
– структура и содержание; 
– объем и качество выполнения иллюстративного материала; 
– качество ссылок; 
– качество списка литературы; 
– общий уровень грамотности изложения. 
 
4. Критерии оценки участия студента в контрольно-оценочном мероприятии по итогам 

работы над презентацией:  
– качество демонстрационного материала (электронной презентации); 
– способность и умение публичного выступления; 
– уровень ответов на вопросы. 

 
Шкала и критерии оценивания 

выполненных разделов бизнес модели  
 

Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся представил материал в виде бизнес-
модели на основе самостоятельного изученного материала, смог всесторонне раскрыть теоретиче-
ское содержание темы, принимал активное участие в дискуссии, обсуждении вопросов. 

Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся не представил материал в виде биз-
нес-модели на основе самостоятельного изученного материала, не смог всесторонне раскрыть теоре-
тическое содержание темы, не принимал участия в дискуссии, обсуждении вопросов 

 
7.2. Рекомендации по самостоятельному изучению тем 

 
Вопросы, вынесенные на самостоятельное изучение, представлены в таблице ниже. 

 

Номер раздела 
дисциплины 

Тема в составе раздела/вопрос в составе темы 
раздела, вынесенные на самостоятельное 

изучение 

Расчетная трудо-
емкость, час 

Форма текущего кон-
троля по теме 

Очная форма обучения 

3 семестр 

1 
Методологии гибкой  разработки проектов в 
проектировании 

3 Опрос 

1 Алгоритмизация проектной деятельности 3 Опрос 

1 
Способы и методы формализации задач и 
процессов. 

3 Опрос 

2 Стандарты алгоритмизации деятельности  3 Опрос 

2 Доска проектов. Типы взаимодействия. 3 Опрос 
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Номер раздела 
дисциплины 

Тема в составе раздела/вопрос в составе темы 
раздела, вынесенные на самостоятельное 

изучение 

Расчетная трудо-
емкость, час 

Форма текущего кон-
троля по теме 

Очная форма обучения 

4 семестр 

3 
Программное обеспечение для осуществления 
и контроля проектной деятельности. 

4 Опрос 

3 
Управление взаимодействием со стейкхолде-
рами. 

4 Опрос 

4 
Методики определения и развития навыков 
командного взаимодействия 

4 Опрос 

4 Психологические аспекты командной работы 3 Опрос 

5 семестр 

5 
Методики оценки результатов проектной дея-
тельности 

4 Опрос 

6 Коллективная защита проекта. 4 Опрос 

6 
Подходы, методики и результаты коллектив-
ной защиты проекта 

4 Опрос 

6 Введение в управление производством 3 Опрос 

6 семестр 

7 Понятие об авторском праве 3 Опрос 

7 
Проект как совокупность различных видов дея-
тельности. 

3 Опрос 

7 
Самопроверка аргументации при защите рабо-
чего проекта. 

3 Опрос 

8 
Основные принципы поиска названия для про-
екта 

3 Опрос 

8 
Основные характеристики проектной деятель-
ности 

3 Опрос 

7 семестр 

9 Чужой опыт и достижения. Понятие плагиата. 3 Опрос 

9 
Организация информационной деятельности 
проектного коллектива. 

3 Опрос 

9 
Терминология проектирования. Профессио-
нальный язык. 

3 Опрос 

9 
Возможности студентов для профессиональ-
ного роста в рамках учебной  работы. 

3 Опрос 

9 
Роль и место заказчика проекта в процессе 
проектирования. 

3 Опрос 

 



 46 

 

Номер раздела 
дисциплины 

Тема в составе раздела/вопрос в составе темы 
раздела, вынесенные на самостоятельное 

изучение 

Расчетная трудо-
емкость, час 

Форма текущего кон-
троля по теме 

Заочная форма обучения 

3 семестр 

1 Процессы управления проектом 2 Опрос 

1 Управление качеством проекта 2  

1 Управление ресурсами и бюджетом проектов 2  

1 
Управление коммуникациями и изменениями в 
проектах 

2 Опрос 

1 
Методологии гибкой  разработки проектов в 
проектировании 

2  

1 Алгоритмизация проектной деятельности 2 Опрос 

2 Стандарты алгоритмизации деятельности  2 Опрос 

2 Доска проектов. Типы взаимодействия. 1 Опрос 

4 семестр 

3 
Программное обеспечение для осуществления 
и контроля проектной деятельности. 

2 Опрос 

3 
Практики формирования команд. Методики и 
подходы. 

2 Опрос 

3 
История возникновения и развития командного 
подхода в управлении проектами 

2 Опрос 

3 
Оформление проекта. Необходимость серти-
фикации. Защита проекта. 

3 Опрос 

3 
История возникновения и развития командного 
подхода в управлении проектами 

2 Опрос 

4 
Методики определения и развития навыков 
командного взаимодействия 

2 Опрос 

4 Психологические аспекты командной работы 2 Опрос 

5 семестр 

5 
Методики оценки результатов проектной дея-
тельности 

2 Опрос 

5 
Этапы оценки стоимости проекта. Управление 
закупками проекта. 

2 Опрос 

5 Основные этапы оценки стоимости проекта 2 Опрос 

5 Основные процессы управления закупками  2 Опрос 

5 
Основные подходы к организации управления 
закупками проекта 

2 Опрос 

6 Коллективная защита проекта. 1 Опрос 

6 
Подходы, методики и результаты коллектив-
ной защиты проекта 

2 Опрос 

6 Введение в управление производством 2 Опрос 

6 семестр 

7 Понятие об авторском праве 3 Опрос 

7 
Проект как совокупность различных видов дея-
тельности. 

3 Опрос 

7 
Самопроверка аргументации при защите рабо-
чего проекта. 

3 Опрос 

8 
Основные принципы поиска названия для про-
екта 

3 Опрос 

8 
Основные характеристики проектной деятель-
ности 

3 Опрос 

7 семестр 

9 Чужой опыт и достижения. Понятие плагиата. 3 Опрос 

9 
Организация информационной деятельности 
проектного коллектива. 

3 Опрос 

9 
Терминология проектирования. Профессио-
нальный язык. 

3 Опрос 

9 
Возможности студентов для профессиональ-
ного роста в рамках учебной  работы. 

3 Опрос 

9 
Роль и место заказчика проекта в процессе 
проектирования. 

3 Опрос 
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3 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Методологии гибкой разработки проектов в проектировании» 

 
1. Раскройте сущность проектов гибкой разработки. 
2. В чем преимущества управления проектами с применением модели Agiel?  
3. Какие модели гибкой разработки проектов вы знаете? 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«Алгоритмизация проектной деятельности» 
 

1. Какие этапы включает в себя алгоритм проектной деятельности? 
2. Что представляет собой алгоритм со стороны руководителя проектной группы?  
3. Раскройте сущность технологической части. 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Способы и методы формализации задач и процессов» 

 
1. Дайте определение понятия формализация. 
2. Назовите способы формализации задач и процессов в проектной деятельности?  
3. Какие методы формализации задач и процессов в проектной деятельности вам известны? 
 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Стандарты алгоритмизации деятельности» 

 
1. Каким стандартом регулируется алгоритмизация в проектной деятельности? 
2. В чем суть данного стандарта? 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«Доска проектов. Типы взаимодействия» 
 

1. Дайте определения понятия доска проектов. 
2. В чем особенность доски проектов?  
3. Назовите типы взаимодействия известные вам. 

 

4 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Программное обеспечение для осуществления и контроля проектной деятельности» 

 
1. Как программное обеспечение облегчает работу и контроль в проектной деятельности? 
2. Какие программы связанные проектной деятельностью вы знаете? 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Практики формирования команд. Методики и подходы» 

 
1. Раскройте сущность проектной команды? 
2. Какие методики применяются при формировании проектных команд?  
3. Перечислите подходы используемые при формировании проектных команд. 
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ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«История возникновения и развития командного подхода в управлении проектами» 
 

1. Дайте краткое описание истории возникновение командного подхода? 
2. Как развивалась методика командного подхода?  

 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«Методики определения и развития навыков командного взаимодействия» 
 

1. Какие методики определения навыков командного взаимодействия вам известны? 
2. Назовите методики используемые для развития навыков командного взаимодействия.  
3. Дайте определение понятия командное взаимодействие. 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Психологические аспекты командной работы» 

 
1. Какие факторы влияют на эффективность работы в команде? 
2. Какие психологические преграды предстают перед командой во время проектной деятельности?  
3. Дайте определение понятия эффективность работы в команде. 
 

5 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Методики оценки результатов проектной деятельности» 

 
1. Какие методики оценки проектной деятельности вам известны? 
2. Дайте их краткую характеристику.  

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Коллективная защита проекта» 

 
1) Как происходит подготовка к коллективной защите проекта? 
2) Чем отличает коллективная защита проекта?  
3) Дайте определение понятия защита проекта. 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Подходы, методики и результаты коллективной защиты проекта» 

 
1. Какие подходы  коллективной защиты проекта вам известны? 
2. Назовите методики коллективной защиты проекта. 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Введение в управление производством» 

 
1. Раскройте сущность производственного менеджмента? 
2. Какова его роль в проектной деятельности?  
3. Раскройте сущность системного подхода в управлении производством. 
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6 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Понятие об авторском праве» 

 
1. Дайте определение понятия авторское право. 
2. Раскройте сущность данного определение?  
3. Дайте краткое описание авторского права. 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Проект как совокупность различных видов деятельности» 

 
1. Дайте определение понятия проектная деятельность. 
2. Какие виды деятельности тесно связаны с проектной деятельностью?  
3. Какой эффект они оказывают на проектную деятельность? 

 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«Самопроверка аргументации при защите рабочего проекта» 
 

1. Какие методы аргументации вы знаете? 
2. Каких правил должен придерживаться человек  аргументируя при защите проекта?  
3. В чем сущность самопроверки аргументации? 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Основные принципы поиска названия для проекта» 

 
1. Назовите принципы поиска названия для проекта. 
2. Какое бы вы дали название своему проекту?  

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Основные характеристики проектной деятельности» 

 
1. Перечислите характеристик проектной деятельности. 
2. Раскройте их сущность?  
 

7 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Чужой опыт и достижения. Понятие плагиата» 

 
1. Дайте определения понятия плагиат? 
2. Какой эффект оказывает большой процент плагиат в проекте?  
3. Как вы относитесь к плагиату чужих работ? 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Организация информационной деятельности 

проектного коллектива» 
 

1. Дайте определения понятия проектный коллектив. 
2. Как происходит организация информационной деятельности в проектном коллективе?  
3. С каким трудностями сталкивается коллектив при информационной деятельности? 
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ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«Терминология проектирования. Профессиональный язык» 
 

1. Какие термины из проектной деятельности вы можете назвать. 
2. Дайте определение понятия актуальность. Раскройте его сущность.  
3. Дайте определение понятия профессиональный язык. Дайте его краткую характеристику. 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы  

«Возможности студентов для профессионального роста в рамках учебной работы» 
 

1. Назовите известные вам возможности для профессионального роста студента в учебной группе. 
2. Дайте определение понятия профессиональный рост. Раскройте его сущность.  

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения темы  
«Роль и место заказчика проекта в процессе проектирования» 

 
1. Какова роль заказчика в процессе проектирования проекта? 
2. Каким образом заказчик может помочь при составлении проекта?  
3. Какое место занимает заказчик проекта в процессе проектирования. 
 

 
Общий алгоритм самостоятельного изучения вопросов темы 

1. Ознакомиться с рекомендованной учебной литературой и электронными ресурсами по теме (ориен-
тируясь на вопросы для самоконтроля)  

2.  На этой основе составить развёрнутый план изложения темы 

3. Подготовиться к предусмотренному  контрольно-оценочному мероприятию по результатам само-
стоятельного изучения темы – опрос  

4. Принять участие в указанном мероприятии,  пройти итоговое тестирование по разделу на аудитор-
ном занятии и заключительное тестирование в установленное для внеаудиторной работы время 

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
самостоятельного изучения темы 

 
Оценка «зачтено» ставится, если студент в процессе опроса использует научную терминоло-

гию, стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без суще-
ственных ошибок; владеет инструментарием изучаемой дисциплины; умеет ориентироваться в ос-
новных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку. 

Оценка «не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в рам-
ках опрашиваемой темы по дисциплине; использует научную терминологию, но изложение ответа на 
вопросы осуществляется с существенными логическими ошибками;  слабо владеет инструментарием 
в рамках темы;  не умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях изучае-
мой темы;  отказ от ответа. 

. 
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8. Входной контроль и текущий (внутри семестровый) контроль хода 
и результатов учебной работы  

 
8.1. Тесты для входного контроля 

 
1.  Методы исследования делятся на: 
А) формирующие и констатирующие; 
Б) теоретические и эмпирические; 
В) творческие и шаблонные; 
Г) диалектические и исторические. 
 
2. К теоретическим методам исследования относятся: 
А) контент-анализ; 
Б) наблюдение; 
В) анализ; 
Г) моделирование. 
 
3. Среди теоретических методов найдите эмпирический: 
А) анализ; 
Б) синтез; 
В) наблюдение; 
Г) абстрагирование. 
 
4. Синтез – это: 
А) эмпирический метод психолого-педагогических исследований; 
Б) метод научного исследования, в основе которого лежит процесс соединения или объединения ра-
нее разрозненных вещей или понятий в одно целое; 
В) это понятие, означающее представление о чем-либо в более совершенном виде, чем это есть  на 
самом деле; 
Г) метод научного исследования явлений и процессов, в основе которого лежит изучение составных 
частей, элементов изучаемой системы. 
 
5. Дедукция - это: 
А) метод мышления; 
Б) оценочная практика; 
В) метод исследования; 
Г) метод качественно-количественного анализа. 
 
6. Метод мышления, в котором осуществляется переход от частного знания к более общему, 
называется: 
А) интерпретация; 
Б) интериоризация; 
В) индукция; 
Г) идеализация. 
 
7. К теоретическим методам относятся: 
А) наблюдение; 
Б) эксперимент; 
В) синтез; 
Г) анкетирование. 
 
8. Специально созданный человеком письменный предмет, предназначенный для передачи 
или хранения информации, называется: 
А) флэшка; 
Б) документ; 
В) жесткий диск; 
Г) USB- диск. 
 
9. Гипотеза – это 
А) предположение или догадка, утверждение, не предполагающее доказательство; 
Б) утверждение, предполагающее доказательство; 
В) предположение или догадка, утверждение, предполагающее доказательство. 
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10. Проект – это: 
А) самостоятельная творческая исследовательская деятельность, направленная на достижение по-
ставленной цели или проблемы; 
Б) общественное представление чего-либо нового, недавно появившегося, созданного; 
В) это развернутое устное изложение какой-либо темы, сделанное публично; 
 
11. Практико – ориентированный проект - это: 
А) сбор информации о каком-нибудь объекте, явлении; 
Б) доказательство или опровержение гипотезы; 
В) решение практических задач заказчика проекта; 
 
12. Метод исследования - это...: 
А) способ достижения какой-либо цели, решения конкретной задачи, совокупность приёмов и опера-
ций практического и теоретического освоения; 
Б) точка зрения, с позиции которой рассматриваются или воспринимаются те или иные предметы, 
понятия, явления; 
В) инструмент для добывания фактического материала; 
 
13. Укажите преимущество подгрупповых проектов: 
А) автор проекта получает наиболее полный и разносторонний опыт проектной деятельности на всех 
этапах работы; 
Б) у автора есть возможность обогащаться опытом других, видеть более эффективные стратегии ра-
боты; 
В) формируются навыки сотрудничества, умения проявлять гибкость, видеть точку зрения другого, 
идти на компромисс ради общей цели; 
 
14.  В план исследовательской работы не входит: 
А) титульный лист; 
Б) список литературы; 
В) основная часть; 
Г) введение. 
 
15. Методы исследования, основанные на опыте, практике: 
А) эмпирические; 
Б) теоретические; 
В) статистические; 
Г) все варианты верны. 
 
16. Метод исследования, который предполагает организацию ситуации исследования и позво-
ляет её контролировать в процессе всей работы: 
А) наблюдение; 
Б) эксперимент; 
В) анкетирование; 
Г) все варианты верны. 
 
17. Метод письменного опроса респондентов: 
А) тестирование; 
Б) анкетирование; 
В. Моделирование. 
Г. Все варианты не верны. 
 
18. Для чего создают папки: 
А) для удобства; 
Б) для красоты; 
В) чтобы скрыть информацию. 
 
19. Как называется страница презентации? 
А) слайд; 
Б) кадр; 
В) сцена. 
 
20. Что можно вставить на слайд презентации? 
А) рисунок 
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Б) звук; 
В) текст; 
Г) всё вышеперечисленное 
 
21. К электронным носителям информации НЕ относится: 
А) флеш-накопитель; 
Б) лазерный диск; 
В) монитор. 
 
22. Для создания презентаций используется программа: 
А) PowerPoint; 
Б) Excel; 
В) Word. 
 
23. Вам нужно, чтобы все слайды были оформлены одинаково. Вы выберете в меню вкладку: 
А) вставка; 
Б) дизайн; 
В) вид. 
 
24. Что такое презентация PowerPoint? 
А) прикладная программа для обработки электронных таблиц; 
Б) устройство компьютера, управляющее демонстрацией слайдов; 
В) текстовой документ, содержащий набор рисунков, фотографий, диаграмм; 
Г) демонстрационный набор слайдов, подготовленных на компьютере. 
 
25. Выполнение команды Начать по-
каз слайдов презентации программы Power Point осуществляет клавиша … 
А) F5 
Б) F4 
В) F3 
Г) F7 
 
26.  Метод исследования, предполагающий, что обследуемый отвечает на ряд задаваемых ему 
вопросов: 
А) манипуляция; 
Б) опрос; 
В) тестирование; 
Г) эксперимент. 
 
27. Важнейшие выводы, к которым пришел автор исследовательской работы: 
А) приложения; 
Б) введение; 
В) заключение; 
Г) основная часть. 
 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
результатов входного контроля 

 

Отлично Более 81% тестовых заданий решены верно 

Хорошо От 71 до 80% тестовых заданий решены верно 

Удовлетворительно От 61 до 70% тестовых заданий решены верно 

Неудовлетворительно Менее 61% тестовых заданий решены верно 
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8.2. Текущий контроль успеваемости 
 

В течение семестра, проводится текущий контроль по результатам изучения разделов №1-9, к 
которому студент должен быть подготовлен. 

В качестве текущего контроля используется опрос и проверка выполненных практических зада-
ний на занятиях. Опрос состоит из небольшого количества элементарных вопросов по основным раз-
делам дисциплины. 

 

ВОПРОСЫ  
для самоподготовки к семинарским занятиям 

 
В  процессе подготовки к семинарскому занятию обучающийся изучает представленные ниже 

вопросы по темам. На занятии обучающийся демонстрирует свои знания по изученным вопросам в 
форме устного ответа.  

3 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Понятие проекта и проектной деятельности. Классификация проектов» 

 
1. Дайте определение проекта. 
2. Перечислите виды проектов. 
3. Как проектная деятельность проявляется в экономике? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 
«Процессы управления проектом» 

 
1. Перечислите группы процессов управления проектом. 
2. Дайте определение взаимосвязи процессов в проектной деятельности. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Управление содержанием работ проектов» 

 
1. Раскройте компоненты плана управления содержанием проекта. 
2. Дайте определение сбора требований для достижения целей проекта. 
3. Какой инструмент определения содержания проекта Вы считаете самым важным? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Управление ресурсами и бюджетом проектов» 
 
1. Раскройте основные принципы планирования ресурсов проекта. 
2. Дайте определение управления закупками ресурсов. 
3. Раскройте содержание концепции управления бюджетом проекта. 
4. Какой из методов управления бюджетом проекта Вы считаете наиболее эффективным? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Классификация методов управления проектами» 
 
1. Как осуществляется выбор метода управления проектами? 
2. Какой из методов управления проектами Вы считаете наиболее эффективным? 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Разработка календарного плана проекта. Оптимизация сроков проекта» 

 
1. Раскройте содержание алгоритма разработки календарного плана проекта. 
2. Перечислите принципы проектирования календарного плана. 
3. Зачем необходима оптимизация сроков проекта? 
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ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Теоретико-методологические основы управления проектным офисом» 
 

1. В чем состоит сущность организации работы проектного офиса? 
2. В чем состоит сложность управления проектным офисом? 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Организация и модели управления портфелем проектов» 

 
1. Перечислите методы управления портфелем проекта. 
2. Назовите модели управления портфелем проекта. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Информирование о специализированных программных продуктах для управления проекта-

ми» 
 

1. Назовите функции MS Project  
2. В виде каких приложений доступен Wrike? 
3. Раскройте функции онлайн-инструмент Podio  
4. Для решения каких задач управлениями проектом применяется «Битрикс24»? 

 

4 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Проект как объект управления» 

 
1. Раскройте сущность проекта, как объекта управления. 
2. Дайте характеристику проекта, как объекта управления. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Цели и содержание проекта. Жизненный цикл проекта» 

 
1. Перечислите основные цели проекта. 
2. Дайте определение содержания проекта. 
3. Раскройте сущность жизненного цикла проекта. 
4. Дайте характеристику стадий жизненного цикла проекта. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Процессы контроля проекта. Процессы закрытия проекта» 
 
1. Раскройте сущность контроля проекта. 
2. перечислите составляющие процессов контроля проекта. 
3. Дайте определение системы контроля проекта. 
4. В чем состоит сущность закрытия проекта.  
5. Какие процессы закрытия проекта Вы считаете самыми сложными? 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Командный подход. Командный менеджмент» 

 
1. В чем состоят особенности командного подхода? 
2. Перечислите этапы формирования команд. 
3. Дайте определение командного менеджмента. 
4. Раскройте перспективы командного менеджмента. 
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ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Сущность управленческой команды. Условия формирования управленческой команды» 
 

1. В чем состоят особенности формирования управленческой команды? 
2. Назовите факторы формирования команды. 
3. Перечислите этапы командообразования. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Алгоритм формирования управленческой команды. Развитие команды проекта» 

 
1. Раскройте алгоритм формирования управленческой команды. 
2. В чем состоит развитие команды проекта? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Эффективность менеджера проекта. Эффективность проектной команды» 
 
1. Назовите условия эффективности менеджера проекта. 
2. В чем состоит эффективность команды проектной деятельности? 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Методы и инструменты управления заинтересованными сторонами в проекте» 

 
1. Раскройте содержание основных методов управления заинтересованными сторонами. 
2. Раскройте содержание основных инструментов управления заинтересованными сторонами в про-
екте. 
 

5 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Концепция управления содержанием проекта» 

 
1. В чем состоит сущность управления содержанием проекта? 
2. Назовите основные концепции управления содержанием проекта. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Сбор требований и определение содержания проекта» 
 
1. Каким образом происходит сбор и анализ требований к содержанию проекта? 
2. В чем состоят преимущества наличия содержания проекта? 
3. Дайте определение содержания проекта. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Этапы оценки стоимости проекта. Управление закупками проекта» 
 

1. Назовите основные этапы оценки стоимости проекта. 
2. Охарактеризуйте основные процессы управления закупками. 
3. Перечислите основные подходы к организации управления закупками проекта. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Модели бюджетирования в организации. Бюджетирование в управлении проектом» 
 
1. Назовите основные модели бюджетирования в управлении проектом. 
2. Перечислите формы представления бюджетов. 
3. Охарактеризуйте виды бюджетирования в управлении проектом. 
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ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Применение методов оценки стоимости проекта. Особенности управления проектами различ-

ных типов» 
 

1. Перечислите основные методы оценки стоимости проекта. 
2. Раскройте особенности управления техническими проектами. 
3. Раскройте особенности управления социальными проектами. 
4. Раскройте особенности управления предпринимательскими проектами. 
5. Раскройте особенности управления проблемными проектами. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Проектное финансирование как особый инструмент финансирования проектов» 
 

1. В чем состоит сущность проектного финансирования? 
2. Раскройте принципы проектного финансирования. 
3. В чем состоит роль проектного финансирования? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Виды проектного финансирования» 
 
 

1. Раскройте содержание проектного финансирования с правом полного регресса. 
2. Дайте определение проектного финансирования без права права регресса. 
3. Назовите область применения проектного финансирования с правом частичного регресса. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
 «Формы проектного финансирования» 

 
1. Назовите риски проектного финансирования с полным регрессом на заемщика. 
2. Какие гарантии имеет кредитор при проектном финансировании без права регресса на заемщика? 
3. Охарактеризуйте наиболее распространенную форму проектного финансирования. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Управление рисками в проектном финансировании» 
 

1. Назовите виды рисков в проектном финансировании. 
2. Перечислите основные показатели анализа рисков. 
3. Какой вид риска проектного финансирования Вы считаете наиболее существенным? 
 

6 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Проект как источник рисков в бизнесе. Теоретические аспекты управления рисками проект-

ной деятельности» 
 

1. Охарактеризуйте проект как источник рисков в современном бизнесе. 
2. Раскройте сущность управления рисками в проектной деятельности. 
3. Назовите основные виды рисков в IT сфере. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Идентификация факторов рисков проекта. Планирование рисков проектной деятельности» 
 

1. Что такое идентификация проектных рисков? 
2. Каким образом проводится оценка проектных рисков? 
3. Дайте определение планирования управления рисками. 
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ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Экономический анализ рисков проектной деятельности» 

 
1. Раскройте методы экономического анализа рисков проектной деятельности. 
2. Охарактеризуйте методы расчета показателей экономической эффективности при анализе рисков. 
3. Какой метод анализа рисков проектной деятельность Вы считаете наиболее эффективным. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Организация управления рисками проектной деятельности» 
 

1. Дайте определение системы управления проектными рисками. 
2. Охарактеризуйте организацию управления проектными рисками. 
3. В чем состоит сложность организации управления рисками проектной деятельности? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Сущность страхования как метода управления проектами» 
 

1. Охарактеризуйте страхование как метод управления рисками. 
2. Назовите особенности страхования и их недостатки в управлении проектами. 
3. В чем состоит сложность построения системы страхования рисков? 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Проектное управление в современной организации» 
 

1. Перечислите инструменты управления проектами. 
2. Назовите заинтересованные стороны проекта? 
3. Охарактеризуйте группы процессов в управлении проектами. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Корпоративная информационная система управления проектами. Корпоративный проектный 
офис» 

 
1. В чем заключается потребность в корпоративной системе управления проектами? 
2. Назовите особенности информации в корпоративной системе управления проектами. 
3. Раскройте функции корпоративного проектного офиса. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Повышение эффективности бизнеса через портфель проектов. Управление программами. 

Типы проектных офисов. Цели, задачи и функции проектных офисов» 
 

1. Назовите способы повышения эффективности бизнеса. 
2. Охарактеризуйте основные типы проектных офисов. 
3. Перечислите задачи и основные функции проектных офисов. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Компетентность персонала офиса управления проектами. Роли и полномочия персонала 
офиса управления проектами» 

 
1. Назовите стандарты компетентности персонала. 
2. Раскройте полномочия и роли персонала офиса проектов. 
3. В чем состоят риски некомпетентности персонала в управлении проектом. 
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ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
 «Эффективность деятельности офиса управления проектами» 

 
1. Назовите способы измерения эффективности деятельности офиса управления проектами. 
2. Раскройте экономическое содержание показателей эффективности офиса управления проектами. 
3. В каком случае, по Вашему мнению, работа проектного офиса считается эффективной? 
 

7 семестр 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Особенности инновационных проектов» 

 
1. Назовите принципы и методы управления инновационным проектом. 
2. Раскройте управленческие функции инновационного проекта. 
3. Приведите примеры инновационных проектов в IT сфере. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 
«Виды инновационных проектов» 

 
1. Охарактеризуйте горизонт планирования по периоду реализации проекта. 
2. Раскройте сущность удовлетворяемых потребностей в соответствующей классификации. 
3. Раскройте содержание классификационного признака “По характеру целей проекта”. 

 
ВОПРОСЫ 

для семинарского занятия по теме 
«Роль инновационных проектов в современной экономике» 

 
1. В чем состоит роль инновационных проектов в современной экономике России? 
2. Раскройте роль инновационных проектов в современной международной экономике. 
3. Раскройте содержание классификационного признака “По типу инноваций”. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Управление процессами инновационного проекта» 
 

1. Назовите стадии управления процессами инновационного проекта. 
2. Раскройте особенности управления инновационными проектами. 
3. Раскройте содержание классификационного признака “По уровню принимаемых решений”. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Управление рисками инновационного проекта» 
 

1. Охарактеризуйте риск как экономическую категорию. 
2. Перечислите процедуры управления инновационными рисками. 
3. Раскройте содержание классификационного признака “С точки зрения масштабности решаемых 
задач”. 
 

ВОПРОСЫ 
для семинарского занятия по теме 

«Управление финансами инновационного проекта» 
 

1. Каким образом осуществляется финансирование инновационных проектов? 
2. Назовите способы управления финансами инновационного проекта. 
3. Какой способ управления финансами инновационного проекта Вы считаете наиболее эффектив-
ным? 
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ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ОПРОСОВ  
 

Оценка «зачтено» ставится, если студент в процессе опроса использует научную терминоло-
гию, стилистическое и логическое изложение ответа на вопросы, умеет делать выводы без суще-
ственных ошибок; владеет инструментарием изучаемой дисциплины; умеет ориентироваться в ос-
новных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку. 

Оценка «не зачтено» ставится, если студент: имеет недостаточно полный объем знаний в рам-
ках опрашиваемой темы по дисциплине;  использует научную терминологию, но изложение ответа на 
вопросы осуществляется с существенными логическими ошибками;  слабо владеет инструментарием 
в рамках темы;  не умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях изучае-
мой темы;  отказ от ответа. 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ 
для практических занятий 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

«Понятие проекта и проектной деятельности. Классификация проектов» 
 
Цель – приобретение практических навыков по содержанию проектной деятельности и классифика-
ции проектов. 
 
Содержание задания: 
– изучить экономическое содержание проектной деятельности; 
 – применить – применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Предложить варианты бизнес-идеи проекта. 
Задание 2. Выбрать приемлемый вариант бизнес-идеи проекта.  
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Процессы управления проектом» 

 
Цель – приобретение практических навыков по выстраиванию взаимосвязи процесса управления 
проекта. 
 
Содержание задания: 
– изучить процессы управления проектом; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить необходимые источники информации для подготовки проекта.  
Задание 2. Выстроить взаимосвязи процесса управления проектом. 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

«Управление качеством проекта» 
Цель – приобретение практических навыков по планированию, обеспечению и контролю качества 
проекта. 
 
Содержание задания: 
– изучить организацию управления качеством проекта;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить контрольные даты подготовки проекта. 
Задание 2. Распределить роли в проектной команде с учетом планирования качества проекта.  
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Управление содержанием работ проектов» 

 
Цель – приобретение практических навыков по планированию и определению содержания работ про-
ектов. 
  
Содержание задания: 
– изучить содержание работ при подготовке проекта;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
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Задание 1. Провести сбор требований к проекту.  
Задание 2. Составить содержание проекта как документа.  
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Управление ресурсами и бюджетом проектов» 

 
Цель – приобретение практических навыков по управлению ресурсами и бюджетом проектов. 
  
Содержание задания: 
– изучить принципы управления ресурсами и бюджетом проектов; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Назовите основные принципы планирования ресурсов проекта. 
2. Что такое бюджет маркетинга.? 
3. Раскройте суть по сбыту и рекламе. 
4. Раскройте суть бюджета реализации продукции.  
5. Раскройте суть бюджета издержек производства. 
6. Раскройте суть бюджетирования прибыли. 
7. Что такое бюджет инвестиций? 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Управление коммуникациями и изменениями в проектах» 

 
Цель – приобретение практических навыков по управлению коммуникациями и изменениям в проек-
тах. 
  
Содержание задания: 
– изучить методы управления коммуникациями и изменениями в проектах;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Составить план коммуникации в проекте. 
Задание 2. Определить контрольные точки коммуникации проекта. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Классификация методов управления проектами» 

 
Цель – приобретение практических навыков. 
 
Содержание задания: 
– изучить классификацию методов управления проектами;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить основные целевые показатели проекта. 
Задание 2. Выбрать наиболее приемлемый метод управления проектом с учетом разрабатываемой 
бизнес-модели. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Разработка календарного плана проекта. Оптимизация сроков проекта» (метод корп. обуч.) 

 
Цель – приобретение практических навыков по алгоритмам и методам разработки календарного пла-
на проект.  
 
Содержание задания: 
– изучить алгоритм и методы разработки календарного плана проекта и оптимизацию сроков проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. В команде составить календарный план проекта. 
Задание 2. В команде определить возможную необходимость оптимизации сроков проекта. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Теоретико-методологические основы управления проектным офисом» 

 
Цель – приобретение практических навыков по сущности и управлению проектным офисом.  
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Содержание задания: 
– изучить сущность и управление проектным офисом. 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Создать виртуальный проектный офис. 
Задание 2. Организовать слаженную работу проектного офиса. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Организация и модели управления портфелем проектов» 

 
Цель – приобретение практических навыков по организациям и методам управления портфелем про-
екта.  
 
Содержание задания: 
– изучить организацию и модели управления портфелем проектов; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить место разрабатываемого проекта в портфеле проектов на мезоуровне. 
Задание 2. Отразить в бизнес-модели возможность участия в портфеле проектов. 

 
Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  

«Информирование о специализированных программных продуктах для управления проекта-
ми» 

Цель – приобретение практических навыков по информированию программных продуктов для управ-
ления проектами.  
 
Содержание задания: 
– изучить специализированные программные продукты для управления проектами 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Раскройте возможность применения MS Project при подготовке проекта. 
2. Раскройте возможность применения Wrike при подготовке проекта. 
3. Раскройте возможность применения Podio при подготовке проекта. 
4. Раскройте возможность применения «Битрикс24» при подготовке проекта. 
5. Назовите риски применения MS Project при подготовке проектов. 
6. Назовите риски применения Wrike при подготовке проектов. 
7. Назовите риски применения Podio при подготовке проектов. 
8. Назовите риски применения «Битрикс24» при подготовке проектов. 
 

4 семестр 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

«Проект как объект управления» 
Цель – приобретение практических навыков по проектам как объектам управления.  
 
Содержание задания: 
– изучить сущность и характеристику проекта, как объекта управления;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить объекты подготовки бизнес-модели проектов. 
Задание 2. Определить субъекты подготовки бизнес-модели проектов. 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Цели и содержание проекта. Жизненный цикл проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по целям и содержаниям проекта, а также по сущности 
жизненногоцикла проекта.  
   
Содержание задания: 
– изучить особенности жизненного цикла проекта. 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Опишите жизненный цикл рассматриваемого проекта. 
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2. Назовите основные цели каждого этапа жизненного цикла проекта. 
3. В чем состоит суть прединвестиционных исследований. 
4. Раскройте содержание проектного цикла. 
5. Бизнес-план и бизнес-модель: сходство и различия 
6.  Производственная программа и бизнес-модель: сходство и различия 
7. Технико-экономическое обоснование и бизнес-модель: сходство и различия 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Оформление проекта. Необходимость сертификации. Защита проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по оформлению проектных работ и их защите.   
 
Содержание задания: 
– изучить требования к оформлению проектных работ;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Раскройте требования к оформлению проектных работ. 
2. Зачем нужна сертификация результатов проекта? 
3. В чем состоят процедуры сертификации проектов? 
4. Назовите причины необходимости сертификации результатов проекта. 
5.Раскройте порядок сертификации результатов проекта. 
6. В чем состоит подготовка к защите проекта? 
7. Раскройте содержание общего плана публичного выступления. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Управление взаимодействием со стейкхолдерами» 

 
Цель – приобретение практических навыков по этапам управления и характеристикам заинтересо-
ванных сторон.  
 
Содержание задания: 
– изучить процесс взаимодействия со стейкхолдерами проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Составьте этапы управления заинтересованными сторонами 
Задание 2. Раскрыть основные интересы заинтересованных сторон при подготовке бизнес-модели 
проекта 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Процессы контроля проекта. Процессы закрытия проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по процессам контроля и закрытия проекта. 
 
Содержание задания: 
– изучить организацию контроля и закрытия проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Назовите цели и содержание контроля проекта 
2. Раскройте суть мониторинга работ по проекту 
3. В чем состоит изменение прогресса проекта 
4. Раскройте содержание анализа результатов проекта 
5. Опишите принятие решений в управлении проектом 
6. Раскройте взаимосвязь управления изменениями и контроля проектом 
7. Назовите правовые риски закрытия проекта 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

«Командный подход. Командный менеджмент» 
 

Цель – приобретение практических навыков по определению теоретических основ командных работ. 
 
Содержание задания: 
– изучить основы командного подхода;  
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
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Задание 1. Определить тип командного менеджмента при подготовке проекта.  
Задание 2. Опишите основные этапы формирования команды и распределения ролей 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Сущность управленческой команды. Условия формирования управленческой команды» 

 
Цель – приобретение практических навыков по формированию управленческих команд. 
 
Содержание задания: 
– изучить понятия управленческой команды; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить слабое звено в проектной команде. 
Задание 2. Определить сильное звено в проектной команде 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Алгоритм формирования управленческой команды. Развитие команды проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по формированию и развитию командных проектов. 
 
Содержание задания: 
– изучить алгоритм формирования управленческой команды; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Сформировать управленческую команду проекта. 
Задание 2. Описать направления развития команды проекта. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Эффективность менеджера проекта. Эффективность проектной команды» 

 
Цель – приобретение практических навыков по условию и эффективности команды проектной дея-
тельности.  
 
Содержание задания: 
– изучить эффективность проектной команды; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить условия эффективности менеджмента. 
Задание 2. Рассчитать эффективность команды проектной деятельности 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме 
«Методы и инструменты управления заинтересованными сторонами в проекте» 

 
Цель – приобретение практических навыков по методам и инструментам управления заинтересован-
ных сторон в проекте.  
 
Содержание задания: 
– изучить методы и инструменты управления управления заинтересованными сторонами проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Кто такие стейкхолдеры? 
2. Раскройте суть торгов и контрактов в реализации проекта 
3. Раскройте суть функций менеджера проекта 
4. Раскройте варианты саботажа реализации проекта 
5. Раскройте методы борьбы с саботажем реализации проекта 
6. Опишите превентивные методы борьбы с саботажем проекта 
7. Раскройте суть конфликта интересов в управлении проектом 
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5 семестр 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

«Концепция управления содержанием проекта» 
 

Цель – приобретение практических навыков по концепции управления содержанием проекта. 
 
Содержание задания: 
– изучить основные концепции управления содержанием проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Провести сегментацию рынка 
Задание 2. Выделить группы потребителей 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме 
«Сбор требований и определение содержания проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по сбору требований и определению содержания проек-
та. 
 
Содержание задания: 
– изучить методику сбора и анализа требований к содержанию проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Раскройте содержание бизнес-проекта 
2. Раскройте содержание научного проекта 
3. Раскройте содержание социального проекта 
4. Раскройте содержание проекта в IT сфере 
5. Раскройте содержание международного проекта 
6. Раскройте суть требований к содержанию проекта 
7. Как происходит сбор информации от пользователей проекта 
 

 Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Этапы оценки стоимости проекта. Управление закупками проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по взаимодействию с основными этапами оценки стои-
мости проекта, управлению закупками для проектной деятельности, а также определению подходов к 
организации управления закупками. 
 
Содержание задания: 
– изучить этапы оценки стоимости проекта, основные процессы и подходы к управлению закупками 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Составьте основные этапы оценки стоимости проекта. 
Задание 2. Подготовьте схему процесса управления закупками в бизнес-модели проекта. 

 
Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  

«Модели бюджетирования в организации. Бюджетирование в управлении проектом» 
 
Цель – приобретение практических навыков по бюджетированию в управлении проектом и определе-
нию основных моделей бюджетирования. 
 
Содержание задания: 
– изучить модели бюджетирования в организации, формы представления и виды бюджетирования; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Назовите основные модели бюджетирования. 
2. Раскройте суть форм представления бюджетов. 
3. Охарактеризуйте виды бюджетирования в IT сфере. 
4. Раскройте содержание бюджета продаж. 
5. Раскройте содержание бюджета оплаты труда. 
6. Раскройте содержание бюджета денежных средств. 
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7. Раскройте содержание сводного бюджета. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Применение методов оценки стоимости проекта. Особенности управления проектами различ-

ных типов» 
 
Цель – приобретение практических навыков по применению методов оценки стоимости проекта и 
управлению различными типами проектов. 
 
Содержание задания: 
– изучить методы оценки стоимости проектов, а также особенности управления различными типами 
проектов; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Опишите особенности управления разрабатываемого проекта 
Задание 2. Определите проблемы в текущей ситуации по подготовке бизнес-модели проекта 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

«Проектное финансирование как особый инструмент финансирования проектов» 
 

Цель – приобретение практических навыков по определению сущности, принципа и роли проектного 
финансирования. 
 
Содержание задания: 
– изучить понятие “проектное финансирование” как особого инструмента финансирования проектов, 
его сущность, особенности и принципы; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить источники финансирования проекта 
Задание 2. Определите наличие кассовых разрывов в бизнес-модели проекта 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Виды проектного финансирования» 

 
Цель – приобретение практических навыков по классификации видов проектного финансирования. 
 
Содержание задания: 
– изучить классификацию видов проектного финансирования; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите возможности риска неоплаты со стороны контрагентов в бизнес-модели. 
Задание 2. Разработайте меры по преодолению риска неоплаты со стороны контрагентов в бизнес-
модели. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Формы проектного финансирования» 

 
Цель – приобретение практических навыков по определению форм проектного финансирования.  
 
Содержание задания: 
– изучить формы проектного финансирования; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определить аналоги, имеющиеся на рынке с учетом проектного финансирования. 
Задание 2. Определить технологию производства продукта с учетом проектного финансирования. 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Организация проектного финансирования» 

 
Цель – приобретение практических навыков по определению преимуществ и недостатков проектного 
финансирования и организации этого процесса. 
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Содержание задания: 
– изучить особенности организации проектного финансирования; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Раскройте недостатки проектного финансирования. 
2. Раскройте преимущества проектного финансирования. 
3. Опишите особенности проектного финансирования в IT сфере. 
4. Опишите возможные кассовые разрывы при составлении проекта. 
5. Сколько времени необходимо для поиска инвесторов: простая или сложная задача? 
6. Опишите случаи мошенничества на рынке финансирования проектов. 
7. Раскройте особенности проектного финансирования в международной торговле. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Управление рисками в проектном финансировании» 

 
Цель – приобретение практических навыков по управлению рисками в проектном финансировании. 
 
Содержание задания: 
– изучить виды рисков и управление ими в проектном финансировании; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите риски в бизнес-модели проекта 
Задание 2. Рассчитайте основные показатели рисков в бизнес-модели проекта 
 

6 семестр 

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 

 «Проект как источник рисков в бизнесе. Теоретические аспекты управления рисками проект-
ной деятельности» 

 
Цель – приобретение практических навыков по определению сущности управления рисками в проект-
ной деятельности, а также рассмотрению проекта как источника рисков. 
 
Содержание задания: 
– изучить определение “проект как источник рисков”, теоретические аспекты управления рисками; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите риски в работе проектной команды при подготовке бизнес-модели. 
Задание 2. Составьте план по управлению рисками проекта. 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме 
 «Идентификация факторов рисков проекта. Планирование рисков проектной деятельности» 

  
Цель – приобретение практических навыков по идентификации проектных рисков, определению их 
факторов, планированию управления рисками. 
 
Содержание задания: 
– изучить идентификацию факторов рисков проектов и процесс планирования рисков проектной дея-
тельности; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Раскройте методы идентификации проектных рисков. 
2. Назовите наиболее эффективные методы оценки проектных рисков. 
3. Раскройте суть качественного анализа рисков. 
4. Раскройте суть количественного анализа рисков. 
5. Раскройте суть неопределенности в риск-менеджменте проекта. 
6. Что такое измерение рисков? 
7. Как использовать распределение рисков между участниками проекта? 
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Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Экономический анализ рисков проектной деятельности» 

 
Цель – приобретение практических навыков по определению методов расчета показателей экономи-
ческой эффективности проекта и рассмотрения экономических рисков. 
 
Содержание задания: 
– изучить методы экономического анализа, а также расчета показателей экономической эффективно-
сти; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Проведите анализ основных экономических показателей бизнес-модели проекта. 
Задание 2. Составьте прогнозный баланс в бизнес-модели проекта. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Организация управления рисками проектной деятельности» 

 
Цель – приобретение практических навыков по организации управления проектными рисками, а также 
изучению системы управления проектными рисками. 
 
Содержание задания: 
– изучить системы управления проектными рисками и организацию управления рисками; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите три возможных экономических результата риска проекта. 
Задание 2. Распределите риски между участниками проекта. 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Сущность страхования как метода управления проектами» 

 
Цель – приобретение практических навыков по построению системы страхования рисков и определе-
ния особенностей, сильных и слабых сторон страхования. 
 
Содержание задания: 
– изучить понятие “страхования - как метода управления рисками”, особенности страхования и по-
строение системы страхования; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Дайте определение страховым рискам. 
2. Перечислите основные особенности страхования в управлении проектами. 
3. Назовите недостатки страхования. 
4. Назовите преимущества страхования. 
5. Назовите основные стадии управления рисками 
6. Назовите основные особенности управления рисками методами страхования. 
7. Какие существуют методы управления рисками?  

 
Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме  

«Проектное управление в современной организации» 
 
Цель – приобретение практических навыков по использованию инструментов управления проектами и 
определении заинтересованных сторон проекта. 
 
Содержание задания: 
– изучить инструменты управления проектами, основные стороны проекта их заинтересованность, а 
также группы процессов в управлении проектами; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите заинтересованные стороны проекта 
Задание 2. Определите стейкхолдеров проекта 
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Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Корпоративная информационная система управления проектами. Корпоративный проектный 

офис» 
 
Цель – приобретение практических навыков по определению потребности в корпоративной системе 
управления проектами. 
 
Содержание задания: 
– изучить корпоративную информационную систему управления проектами; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Какие информационные технологии применяются в проектном офисе? 
Задание 2. Рассчитать необходимое количество рабочих мест для организации проектного офиса 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме  
«Повышение эффективности бизнеса через портфель проектов. Управление программами. 

Типы проектных офисов. Цели, задачи и функции проектных офисов» 
 

Цель – приобретение практических навыков по повышению эффективности бизнеса, а также опреде-
лении задач и функций проектных офисов. 
 
Содержание задания: 
– изучить способы повышения эффективности бизнеса, основные типы проектных офисов, а также их 
задачи и функции; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Назовите способы повышения эффективного бизнеса. 
2. Назовите основные типы проектных офисов. 
3. Перечислите основные недостатки проектных офисов. 
4.  Перечислите основные недостатки проектных офисов. 
5. Назовите основные функции проектных офисов. 
6. Назовите цель создания проектных офисов. 
7. Какие существуют задачи проектного офиса? 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Компетентность персонала офиса управления проектами. Роли и полномочия персонала 

офиса управления проектами.» 
 
Цель – приобретение практических навыков по распределению полномочий и ролей персонала офиса 
проектов, а также определению компетентности персонала. 
 
Содержание задания: 
– изучить полномочия и роли персонала офиса проектов и рассмотреть стандарты компетентности 
персонала; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Подготовить штатное расписание для реализации проекта. 
Задание 2. Подготовить должностные инструкции сотрудников для реализации проекта. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
«Эффективность деятельности офиса управления проектами» 

 
Цель – приобретение практических навыков по разработке и определении показателей эффективно-
сти офиса управления проектами. 
 
Содержание задания: 
– изучить способы измерения эффективности деятельности офиса управления проектами; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите источники информации для расчета эффективности проекта 
Задание 2. Рассчитайте косвенные показатели эффективности проекта. 
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7 семестр 

 
Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме 

«Особенности инновационных проектов» 
 

Цель – приобретение практических навыков по принципам и методам управления инновационным 
проектом. 
 
Содержание задания: 
– изучить принципы и методы управления инновационных проектом; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Назовите функции инновационного проекта. 
2. Раскройте суть инновационных проектов в IT сфере. 
3. Раскройте суть инновационных проектов на рынке продуктов питания. 
4. Назовите риски инновационных проектов. 
5. Инновационные и инвестиционные проекты: сходства и различия? 
6. Раскройте суть инновационных проектов в международной экономике. 
7. Раскройте суть инновационных проектов в Российской экономике. 
 

Вопросы для подготовки к семинару-беседе по теме 
«Виды инновационных проектов» 

 
Цель – приобретение практических навыков по особенностям классификации инновационных проек-
тов. 
 
Содержание задания: 
– изучить виды инновационных проектов по периоду реализации, по виду удовлетворяемых потреб-
ностей, по характеру целей и другим классификациям проектов; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
1. Раскройте классификацию по периоду реализации проекта. 
2. Какие основные виды потребностей удовлетворяют проекты? 
3. Назовите характер целей проекта. 
4. В чем суть инновации в управлении проектами. 
5. В чем суть классификации проектов по уровню принимаемых решений. 
6. В чем суть классификации проектов с точки зрения масштабности решаемых задач. 
7. Назовите меры поддержки инновационных проектов. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Роль инновационных проектов в современной экономике» 

 
Цель – приобретение практических навыков по определению роли инновационных проектов в Рос-
сийской и международной экономике. 
 
Содержание задания: 
– изучить роль инновационных проектов в современной экономике; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Опишите роль инновационных проектов в Российской экономике. 
Задание 2. Опишите роль инновационных проектов в международной экономике. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Управление процессами инновационного проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по особенностям управления инновационными проекта-
ми. 
 
Содержание задания: 
– изучить стадии управления процессами проекта и особенности управления; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Опишите особенности стадий управления процессами инновационного проекта. 
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Задание 2. Раскройте особенности управления инновационными проектами. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Управление рисками инновационного проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по процедурам управления рисками в инновационном 
проекте. 
 
Содержание задания: 
– изучить определение “риск - как экономическая категория” и процедуры управления рисками; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Раскройте определение риска как экономической категории. 
Задание 2. Составьте план процедуры управления инновационными рисками. 
 

Вопросы для подготовки к практическому занятию по теме 
 «Управление финансами инновационного проекта» 

 
Цель – приобретение практических навыков по управлению финансами инновационного проекта. 
 
Содержание задания: 
– изучить порядок управления финансами инновационного проекта; 
– применить полученные знания при подготовке бизнес-модели проектов. 
 
Задание 1. Определите оптимальный способ управления финансами проекта. 
Задание 2. Раскройте суть финансирования инновационных проектов. 

 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

выполненных заданий на практических занятиях  
 

Оценка «зачтено» выставляется, если обучающийся правильно выполнил задания и при этом 
владеет методиками решения задач.  

Оценка «не зачтено» выставляется, если обучающийся неправильно выполнил задания и при 
этом не владеет методиками решения задач.  
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9. Промежуточная (семестровая) аттестация по курсу 
 

9.1. Нормативная база проведения 

промежуточной аттестации обучающихся по результатам изучения дисциплины: 

Действующее «Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации 
обучающихся по программам высшего образования (бакалавриат, специалитет, магистратура) и 
среднего профессионального образования в ФГБОУ ВО Омский ГАУ» 

9.2 Основные характеристики 

промежуточной аттестации обучающихся по итогам изучения дисциплины 

Цель промежуточной 
аттестации –  

Установление уровня достижения каждым обучающимся целей и 

задач обучения по данной дисциплине, изложенным в п.2.2 
настоящей программы 

Форма промежуточной 
аттестации –  

Зачёт в каждом семестре (3-7 семестры обучения) 

Место процедуры получения 
зачёта в графике учебного 

процесса  

1. Участие обучающегося в процедуре получения зачёта   
осуществляется за счёт учебного времени (трудоёмкости), 
отведённого на изучение дисциплины 

2. Процедура проводится  в рамках ВАРО, на последней неделе 
семестра 

Основные условия получения 
обучающимся зачёта: 

1) обучающийся выполнил все виды учебной работы (включая 

самостоятельную) и отчитался об их выполнении в сроки, 
установленные графиком учебного процесса по дисциплине; 
2) подготовил бизнес-модель и электронную презентацию для 
ее защиты и успешно представил бизнес-модель; 
3) прошёл заключительное тестирование 

 
9.3. Заключительное тестирование по итогам изучения дисциплины 

 
Тестирование является формой контроля, направленной на проверку владения терминологиче-

ским аппаратом и конкретными знаниями в области изучаемой дисциплины.  
По итогам изучения дисциплины в каждом семестре, обучающиеся проходят заключительное 

тестирование по изученным разделам в семестре, а в 7 семестре – итоговое тестирование по всем 
разделам дисциплины (тестовые задания – банк вопросов по каждому семестру).  

 
Подготовка к заключительным и итоговому тестированию по дисциплине 

  
Тестирование осуществляется по всем темам и разделам дисциплины, включая темы, выноси-

мые на самостоятельное изучение. Процедура тестирования ограничена во времени и предполагает 
максимальное сосредоточение обучающегося на выполнении теста, содержащего несколько тесто-
вых заданий. 

 Тестирование проводится в письменной форме (на бумажном носителе). Тест включает в се-
бя 20 вопросов. Время, отводимое на выполнение теста – 30 минут. В каждый вариант теста включа-
ются вопросы разных типов (одиночный и множественный выбор,  открытые (ввод ответа с клавиату-
ры), на упорядочение, соответствие и др.). На тестирование выносятся вопросы из каждого раздела 
дисциплины. 
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Бланк теста 
Образец 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования 

«Омский государственный аграрный университет имени П.А. Столыпина» 
 

Тестирование по итогам освоения дисциплины «Основы проектного управления» 
Для обучающихся направления подготовки 09.03.02 Информационные системы и технологии 

 
ФИО_________________________________________________________группа______ 
Дата_____________________________________________________________________ 
 

Уважаемые обучающиеся! 
 

Прежде чем приступить к выполнению заданий внимательно ознакомьтесь с инструкцией: 
1. Отвечая на вопрос с выбором правильного ответа, правильный, на ваш взгляд, ответ 

(ответы) обведите в кружок. 
2. В заданиях открытой формы впишите ответ в пропуск. 
3. В заданиях на соответствие заполните таблицу. 
4. В заданиях на правильную последовательность впишите порядковый номер в квадрат. 
4. Время на выполнение теста – 30 минут 
5. За каждый верный ответ Вы получаете 1 балл, за неверный – 0 баллов. Максимальное 

количество полученных баллов 30. 
Желаем  удачи! 

 
 

Тестовые вопросы для проведения заключительного и итогового контроля 

 
По результатам изучения раздела №1 

 
1. Выберите, что из нижеперечисленного относится к признакам классификации проектов: 
Применении новых технологий.  
Основные сферы деятельности, в которых осуществляется проект. 
Продолжительность периода осуществления проекта. 
Характер предметной области проекта.  
 
2. Каким критериям отвечает хорошо сформулированная цель проекта? 
ограниченная 
однозначно воспринимаемая всеми участниками 
измеримая 
достижимая в заданных условиях 
 
3.Отвечает ли следующая цель критериям SMART? 
Да 
Нет  
 
4. По масштабу проекты различают: 
Мелкие, средние, крупные 
Инвестиционные, инновационные, научно-исследовательские 
Краткосрочные, среднесрочные, долгосрочные 
 
5. По каким основным сферам деятельности делятся проекты: 
Технический 
Организационный  
Производственный 
Социальных 
Инвестиционный 
Инновационный 
 
6.Купол тысячелетия (The Millennium Dome) - крупное здание в виде купола, построенное для 
выставки "Millenium Experience", приуроченной к празднованию наступления третьего тыся-
челетия. Какое утверждение верно для данного проекта? 
Неуспешный продукт и в целом успешное управление проектом 
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Успешный продукт и неуспешное управление проектом 
Неуспешный продукт и неуспешное управление проектом 
Успешный продукт и в целом успешное управление проектом 
 
7. Какие из перечисленных видов деятельности относятся к проектной деятельности? 
Написание технического задания 
Ведения занятий по английскому языку в аудитории 
Организация учений по пожарной безопасности  
Ремонт стиральной машины 
Строительство дачного дома  
 
8.Какие из перечисленных видов деятельности относятся к операционной деятельности? 
Разработка программного продукта 
Изучение технических терминов 
Написание программного кода 
Разработка мастер-класса по съемке короткометражных фильмов 
Обслуживание клиентов  
Чтение лекций  
 
9. Определите, какая из следующих ролей лишняя: 
Руководитель проект 
Копирайтер 
Технический писатель 
Вдохновитель 
Системный аналитик 
 
10.Что определяет матрица ответственности? 
Степень ответственности участников за выполнение работ проекта  
Роли, на которые нужно назначить самых ответственных сотрудников 
Наиболее важные работы проекта 
Работы, к выполнению которых нужно отнестись наиболее ответственно 

 
По результатам изучения раздела №2  

 
1.Какое из определений термина "Команда проекта" верно? 
Руководители проекта со стороны Заказчика и Исполнителя 
Физические и/или юридические лица, которые непосредственно вовлечены в реализацию проекта 
Временно рабочая группа, выполняющая работы по проекту и ответственная перед Руководителем 
проекта за их выполнение  
 
2.Разработка матрицы ответственности. Верно ли данное утверждение- "Какая задача должна 
иметь Исполнителя, Руководителя и Заказчика"? 
Верно 
Неверно 
 
3.Разработка матрицы ответственности. Верно ли данное утверждение- "Одна роль может 
брать на себя только одну степень ответственности?" 
Верно 
Неверно 
 
4. Для чего используется методика RACI? 
Для оценки эффективности команды проекта 
Для составления матрицы ответственности  
Для распределения ролей в команде согласно методике Белбина 
Для формирования состава команды проекта 
 
5. Укажите, что относится к понятию "коммуникации в проекте": 
телефонные звонки исполнителю проекта  
совещания  
разговор с заказчиком  
Сайт компании заказчика 
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6.Верно ли данное утверждение: "Взаимодействие между Исполнителями и Заказчиком явля-
ется частью коммуникаций в проекте?" 
Верно  
Неверно 
 
7.Укажите, является ли следующее решение для организации коммуникаций эффективным - 
"Для обсуждения рабочих вопросов и решения вопросов с Заказчиком используется общий 
чат" 
Верно 
Неверно  
 
8. Компонент плана управления проектом, описывающий, как будет происходить планирова-
ние, структурирование, мониторинг и контроль коммуникации по проекту. 
План коммуникаций  
Распределение ролей 
План настройки коммуникаций команды 
Матрица ответственности 
 
9. Что включает типовая система управления: 
Аппаратно-программный комплекс поддержки коммуникаций 
Организационная структура и роли в проекте  
Информационная система сопровождения проекта 
 
10.Выберите, что из перечисленного входит в план коммуникаций: 
Распределение ответственности участников за задачи проекта 
План работ по проекту 
Перечень информационных каналов взаимодействия участников 
Перечень регулярных совещаний 
 

По результатам изучения раздела №3  
 

1. Основные направления и цели осуществления будущего проекта описываются в разделе 
бизнес-плана — анализ: 
 положения дел в отрасли  
 рынка 
 продукции 
 
2. Сетевой график проекта предназначен для 
 управления затратами времени на выполнение комплекса работ проект 
 управления материальными затратами 
 управления конфликтами проектной команды 
 
3. Назвать тип структурной декомпозиции работ 
 Продуктовая СДР 
 Функциональная СДР 
 Организационная СДР 
 
4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования 
 Финансирование с полным регрессом на заемщика 
 Финансирование без права регресса на заемщика 
 Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика 
 
5. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта 
за счет своих или привлеченных средств» 
Инвестор проекта 
Координационный совет 
Куратор проекта 
 
6. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сет гарантийный 
 неполный 
7. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути 
 сокращение до минимума продолжительности разработки проектов 
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 получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ре-
сурсов, которое служит основой для исполнения проекта 
 
8. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, принимаю-
щие участие в управлении проектом» 
 Команда управления проектом  
 Руководитель проекта 
 Потребители продукта проекта 
 
9. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления 
проектом 
 функциональная 
 стратегическая 
 проектная 
 
10. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относит-
ся 
 Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством клиентом, 
 Контроль выполнения планов и графиков командой проекта. 
 Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком. 

 
По результатам изучения раздела №4  

 
1. К общим признакам проекта относят: 
 ограниченная во времени цель 
 ограниченная по ресурсам продолжительность проекта 
 плановость 
 
2. Что является одним из наиболее важных навыков руководителя проекта? 
 навыки ведения переговоров 
 навыки влияния) коммуникативные навыки 
 
3. Что входит в три основных ограничения проекта: 
 время, расписание, качество 
время, деньги, расписание 
 время, деньги, качество 
 
4. В договорных отношениях с заказчиком участвует: 
 спонсор проекта 
 бизнес менеджер 
 менеджер проекта 
 
5. Управляет сроками, стоимостью и областью применения проекта - … проекта. 
 спонсор 
 бизнес 
 менеджер 
 
6. Проект считается успешным, когда: 
 проект удовлетворяет требованиям заинтересованных лиц, или превосходит их ожидания 
 произведен продукт проекта 
 спонсор проекта объявил об окончании проекта 
 
7… - отдельный человек или организация, для которых проект предпринят и которые в 
наибольшей степени принимают на себя проектный риск. 
 куратор проекта 
 спонсор проекта 
 менеджер проекта 
 
8… - документ, разработанный вышестоящей администрацией, который предоставляет мене-
джеру проекта право использовать ресурсы организации для выполнения работ. 
 план управления проектами 
 устав проекта 
 расписание проекта 
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9… - совокупность продуктов и услуг, намеченных к производству в проекте. 
 цели 
 предметная область 
 объем проекта 
 
10. Менеджер, отвечающий за успешную реализацию всего проекта: 
 менеджер проекта 
 куратор проекта 
 спонсор проекта 
 
11. Выбрать термин для которого дано определение: «коллективный орган, который выбирает 
проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назначает куратора и 
утверждает руководителя проекта» 
 Инвестор проекта 
 Координационный совет 
 Куратор проекта 
 
12. Недостатком функциональной структуры управления проектом является 
 стимулирует функциональную изолированность 
 способствует технологичности выполнения работ в проекте 
 увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта 
 
13. Выбрать термин для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в 
его реализации» 
 Команда проекта 
 Команда управления проектом 
 Руководитель проекта 
 
14. Назвать тип структурной декомпозиции работ 
 Продуктовая СДР 
 Функциональная СДР 
 Организационная СДР 
 
15. Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует 
 бюджет доходов и расходов 
 бюджет движения денежных средств 
 бюджет затрат 
 

По результатам изучения раздела №5  
 

1.По отношению к управлению планирование рассматривают как: 
 его функцию; 
 метод. 
 
2. Определяющей характеристикой менеджера является: 
 организация и управление в условиях рыночной экономики; 
 стремление к получению прибыли; 
 наличие подчиненных в организационной структуре. 
 
3. Менеджмент как наука сформировался: 
 в средние века; 
 в конце XIX — начале XX в.; 
 после Второй мировой войны. 
 
4. Функцией менеджмента является: 
 формулирование целей; 
 аттестация персонала; 
 организация работы; 
 оценка результатов деятельности. 
 
5.  Универсальный принцип управления — единоначалие — предложен учеными научной шко-
лы: 
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 человеческих отношений (М. Фоллет, Э.Мейо); 
 административного управления (А. Файоль); 
 научного управления (Ф.Тейлор). 
 
6. Главное качество, которым должен обладать японский менеджер, это: 
 профессионализм; 
 координация действий подчиненных. 
 
7. Верным является следующее умозаключение: 
 каждый менеджер — руководитель; 
 каждый руководитель — менеджер. 
 
8. Определяющим фактором среды прямого воздействия промышленного предприятия явля-
ется: 
 научно-технический прогресс; 
 состояние развития экономики; в) потребители продукции. 
 
9. В учебных заведениях США стремятся готовить менеджеров-универсалов: 
 да; 
 нет 
10.  Перегрузка менеджеров высшего звена управления характерна для организационной структуры: 
 линейного типа; 
 матричного типа. 
 
11… - организационная структура проекта, возглавляемая управляющим проекта и создавае-
мая на период осуществления или одной из стадий проекта. 
 команда проекта 
 команда управления проектом 
 команда менеджмента проекта 
 
12… - организационная структура команды проекта, в том числе некоторые участники и адми-
нистративно-управленческий персонал. 
 командный состав проекта 
 команда управления проектом 
 команда менеджмента проекта 
 
13… - участник проекта, вступающий в отношение с заказчиком и берущий на себя ответствен-
ность за выполнение работ и услуг по контракту. 
а) контрактор 
б) субконтрактор 
в) подрядчик 
 
14. Особенностью команды менеджмента проекта является: 
 занимает внешнюю и внутреннюю позицию по отношению к проекту 
 управление отдельными процессами проекта 
 оперативное управление 
 
15. Культура команды, включающая в себя систему ценностей, ментальность и модель дей-
ствий команды проекта: 
 корпоративная 
 организационная 
 профессиональная 

 
По результатам изучения раздела №6  

 
1. Товарная политика предприятия включает в себя: 
 создание и запуск в производство новых товаров и исключение из производственной программы то-
варов, потерявших потребительский спрос  
 ценовую политику 
 экономическую политику 
2. Ресурсы, полученные и контролируемые субъектом в результате событий прошлых перио-
дов, от которых ожидается получение экономической выгоды в будущем: 
 пассивы 
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 активы  
 доход 
 
3. Страховой случай наступает после: 
 оценки ущерба 
 страхового возмещения 
 страховой оценки объекта страхования  
 
4. Возможной функцией упаковки конкретного товара, которые необходимо привести в биз-
нес-плане, является: 
 обеспечение роста продаж товара 
 обеспечение качества эксплуатации товара 
 размещение описания или рекламы товара  
 
5. Возможной функцией упаковки конкретного товара, которые необходимо привести в биз-
нес-плане, является: 
обеспечение роста продаж товара 
 обеспечение удобства использования товара  
 
6. Возможной функцией упаковки конкретного товара, которые необходимо привести в бизнес-
плане, является: 
 обеспечение качества самого товара 
 создание возможности обзора содержащегося в упаковке товара  
 обеспечение качества эксплуатации товара 
 
7. Товарное предложение представляет собой: 
сумму денежных средств, которую население может предъявить для покупки товаров и оплаты услуг 
 вынесенную на рынок платежеспособную потребность населения 
 продукт, который уже находится на рынке или может быть на него доставлен  
 
8. Скорость превращения различных ресурсов фирмы в денежную форму, которая оказывает 
непосредственное влияние на ее ликвидность, платежеспособность и рентабельность: 
 оборачиваемость  
 оборотность 
 оборот 
 
9. Нижний предел цены определяется: 
 как сумма себестоимости и затрат на оплату труда 
 на уровне себестоимости 
в) как сумма издержек и минимальной прибыли  
 
10. Покупательский спрос на продукцию (услуги) на рынке в целом и по отдельным товарам, 
продавцам, регионам характеризуют такой показатель, как: 
 соотношение спроса и предложения 
 степень удовлетворения спроса, вектор его изменения, формы образования спроса, покупательские 
намерения  
 товарная структура товарооборота 
 

По результатам изучения раздела №7  
 
1. Покупательский спрос на продукцию (услуги) на рынке в целом и по отдельным товарам, 
продавцам, регионам характеризуют такой показатель, как: 
 потребительский потенциал  
 соотношение спроса и предложения 
 товарная структура товарооборота 
 
2. Вид маркетинга, направленный на снижение чрезмерного спроса на товар или услугу: 
 премаркетинг 
 демаркетинг  
 послемаркетинг 
 
3. Стратегия маркетинга, являющаяся составной частью всего стратегического управления 
предприятием, разрабатывается на основе: 
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апланирования соответствующих работ и мероприятий для достижения целей и выполнения наме-
ченных заданий  
 планирования деловой активности предприятия 
 кооперации деятельности с деловыми партнерами 
 
4. Стратегия маркетинга, являющаяся составной частью всего стратегического управления 
предприятием, разрабатывается на основе: 
 планирования деловой активности предприятия 
 кооперации деятельности с деловыми партнерами 
 изучения рынка, его количественных и качественных характеристик  
 
5. Убеждающее средство информации о товаре или фирме, коммерческая пропаганда потре-
бительских свойств товара и достоинств деятельности фирмы, готовящая активного и потен-
циального покупателя к покупке: 
 реклама  
 маркетинг 
 представление 
 
6. Такие стратегии не планируются, так как возникают в результате последовательного пове-
дения менеджмента организации: 
 предписывающие 
 эмерджентные  
преднамеренные 
 
7. На такой риск наибольшее влияние оказывают сокращение намеченного объема производ-
ства и реализации продукции, превышение плановых материальных и трудовых затрат, сни-
жение цен, брак, дефекты изделий, рекламации и др.: 
 инвестиционный 
 кредитный 
 производственный  
 8. Стандарт «Руководство к своду знаний по управлению проектами» разработан: 
 ассоциацией инновационного развития и управления проектами Японии 
 американским институтом управления проектами (PMI USA)  
 международной Ассоциацией Управления Проектами (IPMA) 
 
9. Коэффициент общей платежеспособности – это отношение: 
 итога баланса к собственному капиталу 
 итога баланса к заемному капиталу 
 собственного капитала к итогу баланса  
 
10. Метод статистического описания данных (измеренных значений, характерных значений): 
 распределение товара 
 распределение частотности  
 распределение средств 
 

По результатам изучения раздела №8 
 

1) Входит ли в структуру биснес-плана организационный и финансовый планы: 
 Да; 
 Нет; 
 Только организационный; 
 Только финансовый; 
 Только маркетинговый и план производства; 
 
2) Проектирование организационной структуры управления предполагает планирование: 
1. Управленческих групп; 
2. Управленческих команд; 
3. Связей между управленческими группами и командами; 
4. Верно 1 и 2; 
5. Все ответы верны 
3. Выбрать верное утверждение. 
А. Для реализации бизнес-рлана важно, чтобы оргструктура управления соответствовала принятой 
стратегии и кадровой политики предприятия; 
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Б. Организационная структура управления не является основанием для разработки штатного распи-
сания; 
В. Организационная структура управления служит основанием для разработки штатного расписания; 
 Верно только А 
 Верно только Б 
 Верно только В 
 Верно А и Б 
 Верно А и В 
 
4). Ключевые менеджеры это - 
А. Менеджеры, занимающие основные руководящие посты; 
Б. Менеджеры отвечающие за разработку концепции и стратегии компании; 
В. Все менеджеры являются ключевыми; 
 Верно только А 
 Верно только Б 
 Верно только В 
 Верно А и Б 
 Все варианты верны 
5) Информация по ключевым менеджерам должна включать в себя: 
А. ФИО, год рождения; 
Б. Номер и серия паспорта; 
В. Стаж работы; 
Г. Занимаемая должность; 
Д. Уровень и условия вознаграждения; 
 А, В, Д; 
 Б, Г, Д; 
 А, Б, В, Г, Д; 
 А, Г, Д; 
А, Б, Г; 
 
6. В случае предполагаемого расширения существующей команды менеджеров необходимо 
указать потребности в руководящих работниках, а именно: 
1. Должности; 
2. Основные обязанности и полномочия 
3. Требуемая квалификация и опыт 
4. Процесс найма персонала 
5. Сроки занятости 
6. Ожидаемый вклад в успех компании 
7. Уровень и условия вознаграждения 
 1,3,5,7 
 2,4,6,8 
1,2,5,7 
 1,2,3,4,5,6,7,8 
 3,4,7,8 
 
7. Кадровая политика - 
А. Система правил и норм работы с персоналом; 
Б. Обеспечивает процессы воспроизводства, управления и развития персонала; 
В. Осуществляется в соответствии с выбранной стратегией организации; 
 Верно только А 
 Верно только Б 
 Верно только В 
 Нет правильного ответа 
 Все ответы верны 
 
8. При разработке календарного плана учитываются: 
 Затраты времени на выполнение работ; 
 Сроки выполнения; 
 Последовательность проведения работ; 
 Учитываются только 1 и 2 
 Учитывается все 1,2,3 
 
9. Затраты времени на выполнение работ это затраты на : 
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А. Государственную регистрацию; 
Б. Оформление лицензий; 
В. Заключение договоров аренды помещений; 
Г. Разработка рабочего проекта; 
 А,В,Г 
А,Б,Г 
 Б,В,Г 
 А,Б,В, Г 
5. А,Г 
 
10. В финансовом плане необходимо отразить следующие разделы: 
А. Прибыль; 
Б. Цены на продукцию; 
В. Денежный поток; 
 Верно только А 
 Верно только Б 
 Верно только В 
 Верно А и Б 
 Верно А и В 
 Верно Б и В 

По результатам изучения раздела №9 
 

1. Предпринимателям и менеджерам финансовый план показывает: 
 Какое соотношение запланированных доходов от продаж и ожидаемых расходов; 
 На какую прибыль можно расчитывать в результате осуществления проекта и реализации выбранной 
стратегии; 
 Когда и откуда ожидается поступление денежных средств; 
 Каким будет финансовое положение предприятия к концу года; 
 Все ответы верны; 
 
2. Потенциальным инвесторам(кредиторам) финансовый план позволяет получить ответы на 
вопросы: 
А. Сколько реально потребуется денежных средств; 
Б. На получение какой прибыли можно расчитывать; 
В. Какова экономическая эффективность проекта; 
 Верно А и Б; 
 Верно А и В; 
 Верно Б и В 
 Верно А 
 Верно А, Б, В; 
 
3. Финансовый раздел бизнес-плана включает в себя разработку трех основных документов: 
А. План прибылей и убытков; 
Б. Реестр цен; 
В. План денежных потоков; 
Г. Баланс; 
 А,Б, В; 
 А,В,Г; 
 Б,В,Г; 
 Нет правильного ответа; 
 Все ответы верны; 
 
4. Активы складываются из: 
А. Текущие активы; 
Б. Побочные активы; 
В. Основные активы; 
Г. Прочие активы; 
 А,Б,В; 
 Б,В,Г; 
 А,В,Г; 
 А,Б; 
 А,Б,В,Г; 
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5. Чистая прибыль равна: 
 Выручка + Затраты; 
 Выручка - Затраты; 
 Выручка × Затраты; 
 Выруча / Затраты; 
 Выручка = Чистая прибыль; 
 
6. План денежных потоков включает : 
А. Инвестиционная деятельность; 
Б. Операционная деятельность; 
В. Хозяйственная деятельность; 
Г. Финансовая деятельность; 
 А,В,Г; 
 Б,В,Г; 
 В,Г; 
 А,Б,В,Г; 
 А,Б,Г; 
 
7. Финансовый документ, который отражает доходы, расходы и финансовые результаты дея-
тельности предприятия за определенный период : 
План денежных потоков; 
 План прибылей и убытков; 
 Реестр цен; 
 Баланс; 
 Нет правильного ответа; 
 
8. Показывает потоки денежных средств предприятия от операционной, инвестиционной и 
финансовой деятельности предприятия за период: 
План денежных потоков; 
 План прибылей и убытков; 
 Реестр цен; 
 Баланс; 
 Нет правильного ответа; 
 
9. Характеризует финансовое положение предприятия на определенную дату: 
 План денежных потоков; 
 План прибылей и убытков; 
 Реестр цен; 
 Баланс; 
 Нет правильного ответа; 
 
10. Все виды издержек делят на две основные категории: 
А. Относящиеся к переменным затратам; 
Б. Относящиеся к постоянным затратам; 
В. Относящиеся к переменным расходам; 
Г. Относящиеся к постоянным расходам; 
 А,Б; 
 Б,В; 
 А,Г; 
 Б,Г; 
 А,Б,В,Г; 

 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ  
тестирования 

Отлично Более 81% тестовых заданий решены верно 

Хорошо От 71 до 80% тестовых заданий решены верно 

Удовлетворительно От 61 до 70% тестовых заданий решены верно 

Неудовлетворительно Менее 61% тестовых заданий решены верно 

 
9.4. Плановая процедура получения зачета 

 
Цель промежуточной аттестации является установление уровня достижения каждым сту-

дентом целей и задач обучения по данной дисциплине в каждом семестре обучения.  
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Форма промежуточной аттестации обучающихся – зачет (за каждый семестр обучения – 3-7 

семестры).  
 

 Плановая процедура получения зачёта: 
1) студент предъявляет преподавателю систематизированную совокупность выполненных в 

течение периода обучения (семестра) письменных работ и электронных материалов; 
2) преподаватель просматривает представленные материалы и записи в журнале учёта 

посещаемости и успеваемости студентов (выставленные ранее студенту дифференцированные 
оценки  по итогам семинарских и практических занятий; 

3) преподаватель выставляет оценку в экзаменационную ведомость и в зачётную книжку сту-
дента. 
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10. Информационное и методическое обеспечение учебного процесса по дисциплине 
 

В соответствии с действующими государственными требованиями для реализации учебного 
процесса по дисциплине обеспечивающей кафедрой разрабатывается и постоянно совершенствуется 
учебно-методический комплекс (УМКД), соответствующий данной рабочей программе и прилагаемый 
к ней. При разработке УМКД кафедра руководствуется установленными университетом требованиями 
к его структуре, содержанию и оформлению.  В состав УМКД входят перечисленные ниже и другие 
источники учебной и учебно-методической информации, средства наглядности.  

Электронная версия актуального УМКД, адаптированная для обучающихся, выставляется в 
информационно-образовательной среде университета. 

 

ПЕРЕЧЕНЬ 
литературы, рекомендуемой для изучения дисциплины  

Б1.0.14 Проектная деятельность 

Автор, наименование, выходные данные Доступ 

Антонов, Г. Д. Управление проектами организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. 
Иванова, В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 244 с. – ISBN 978-5-16-
013132-0. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1124349. – Режим доступа: по подписке. 

http://znanium.com 

Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю. И. Попов, О. В. 
Яковенко ; Ин-т экономики и финансов "Синергия". – Москва : ИНФРА-М, 2012. 
– 208 с. – ISBN 978-5-16-002337-3 – Текст : непосредственный 

НСХБ 

Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю. И. Попов, О. В. 
Яковенко. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 208 с. – ISBN 978-5-16-002337-3. –Текст 
: электронный. – URL : https://znanium.com/catalog/product/1153780 – Режим до-
ступа: по подписке. 

http://znanium.com 

Рыхтикова, Н. А. Анализ и управление рисками организации : учебное пособие 
/ Н.А. Рыхтикова. –  3-е изд. –  Москва : ИНФРА-М, 2021. –  248 с. – ISBN 978-5-
16-013163-4. –  Текст : электронный. –  URL: 
https://znanium.com/catalog/document?pid=1659054. – Режим доступа: по под-
писке. 

http://znanium.com 

Управление проектами : учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, 
О. Н. Момотова [и др.]. – 3-е изд., стер. – Санкт-Петербург : Лань, 2021. – 400 с. 
– ISBN 978-5-8114-7126-3. – Текст : электронный. – URL: 
https://e.lanbook.com/book/155693. – Режим доступа: для авториз. пользовате-
лей. 

https://e.lanbook.com 

Чараева, М. В. Инвестиционное бизнес-планирование : учебное пособие/ М.В. 
Чараева, Г.М. Лапицкая, Н. В. Крашенникова. – Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 
2019. – 176 с.: ил. – ISBN 978-5-98281-370-1. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1026028 – Режим доступа: по подписке. 

http://znanium.com 

Менеджмент в России и за рубежом . – Москва : Финпресс, 1997 – .  – Выходит 
6 раз в год – ISSN 1028 – 5857 – Текст непосредственный. 

НСХБ 
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