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ВВЕДЕНИЕ 

1. Настоящее издание является основным организационно-методическим документом  учеб-
но-методического комплекса по дисциплине в составе основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования (ОПОП ВО). Оно предназначено стать для них методической осно-
вой по освоению данной дисциплины. 

2. Содержательной основой для разработки настоящих методических указаний послужила 
Рабочая программа дисциплины, утвержденная в установленном порядке. 

3. Методические аспекты развиты в учебно-методической литературе и других разработках, 
входящих в состав УМК по данной дисциплине.  

4. Доступ обучающихся к электронной версии Методических указаний по изучению дисципли-
ны, обеспечен в информационно-образовательной среде университета. 

При этом в электронную версию могут быть внесены текущие изменения и дополнения, на-
правленные на повышение качества настоящих методических указаний. 

 
Уважаемые обучающиеся! 

 
Приступая к изучению новой для Вас учебной дисциплины, начните с вдумчивого прочтения 

разработанных для Вас кафедрой специальных методических указаний. Это поможет Вам вовремя 
понять и правильно оценить ее роль в Вашем образовании. 

Ознакомившись с организационными требованиями кафедры по этой дисциплине и соизмерив 
с ними свои силы, Вы сможете сделать осознанный выбор собственной тактики и стратегии учебной 
деятельности, уберечь самих себя от неразумных решений по отношению к ней в начале семестра, а 
не тогда, когда уже станет поздно. Используя эти указания, Вы без дополнительных осложнений по-
дойдете к промежуточной аттестации по этой дисциплине. Успешность аттестации зависит, прежде 
всего, от Вас. Ее залог – ритмичная, целенаправленная, вдумчивая учебная работа, в целях обеспе-
чения которой и разработаны эти методические указания. 
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1. Место учебной дисциплины в подготовке выпускника 
 

Учебная дисциплина относится к  дисциплинам ОПОП университета, состав которых определя-
ется  вузом и требованиями ФГОС.  

Цель дисциплины – формирование готовности обучающихся выступать в роли инициаторов, ру-
ководителей проектов, а также участников проектной команды на различных стадиях жизненного цикла 
проекта. 

 
В ходе освоения дисциплины обучающийся должен: 
получить целостное представление  о разнице между целями и задачами проекта; 
знатьи понимать характеристику оптимальности решений проекта; смысл и предназначение 

проектных задач в условиях ограниченности ресурсов; 
уметь формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных 

задач; проектировать решение проблемы, оценивая соответствие правовым нормам с учетом ресур-
сов и ограничений; 

владеть навыками реализации цели и совокупности взаимосвязанных задач в рамках проекта; 
решения конкретных задач проекта заявленного качества и за установленное время. 
 
1.1.Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в результате освоения учеб-
ной дисциплины: 

Компетенции, 
в формировании которых 

задействована дисциплина 

Код и наимено-
вание индика-
тора достиже-
ний компетен-

ции 

Компоненты компетенций,  

формируемые в рамках данной дисциплины 
(как ожидаемый результат ее освоения) 

код наименование знать и понимать 
уметь делать 
(действовать) 

владеть навыками 
(иметь навыки) 

1  2 3 4 

Универсальные компетенции 

УК-3 Способен осуществ-
лять социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.1 Понимает 
эффективность 
использования 
стратегии со-
трудничества для 
достижения по-
ставленной цели, 
определяет свою 
роль в команде. 

Тактику и страте-
гию в работе для 
достижения мак-
симального ре-
зультата в сжатые 
сроки 

Принимать реше-
ния для достиже-
ния поставленной 
цели при сотруд-
ничестве с дру-
гими субъектами. 

Навыками работы с 
субъектами эффек-
тивности принятия 
решений 

УК-3.2 Понимает 
особенности по-
ведения выде-
ленных групп 
людей, с которы-
ми работа-
ет/взаимодейству
ет, учитывает их 
в своей деятель-
ности (выбор 
категорий групп 
людей осуществ-
ляется образова-
тельной органи-
зацией в зависи-
мости от целей 
подготовки – по 
возрастным осо-
бенностям, по 
этническому или 
религиозному 
признаку, соци-
ально незащи-
щенные слои 
населения и т.п). 

Специфику пове-
дения выходцев из 
различных слоѐв 
населения, их 
нравы, обычаи для 
достижения мак-
симальной эффек-
тивности группо-
вой работы 

Принимать реше-
ния при руково-
дстве или работе 
в коллективе, 
состоящем из 
различных групп 
общества. 

Навыками нахождения 
общих интересов в 
коллективе, совмест-
ной работы для дос-
тижения поставленной 
цели 

УК-3.3 Предвидит 
результаты (по-
следствия) лич-
ных действий и 
планирует по-
следователь-
ность шагов для 
достижения за-
данного резуль-

Принимать реше-
ния, касающиеся 
работы коллектива 
для совместного 
достижения по-
ставленной цели 

Предвидеть по-
следствия и ре-
зультаты приня-
тия того или ино-
го решения 

Навыками прослежи-
вания результатов 
принятия того или ино-
го решения 
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тата. 

УК-3.4 Эффек-
тивно взаимо-
действует с дру-
гими членами 
команды, в т.ч. 
участвует в об-
мене информа-
цией, знаниями и 
опытом, и пре-
зентации резуль-
татов работы 
команды. 

Методы нахожде-
ния компромисса 
при решении про-
изводственных 
задач между инте-
ресами разных 
членов рабочего 
коллектива 

Эффективно 
взаимодейство-
вать с другими 
членами рабоче-
го коллектива 

Навыками работы в 
трудовом коллективе 
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1.2 Описание показателей, критериев и шкал оценивания и этапов формирования компетенций в рамках дисциплины 
 
 

Индекс и на-
звание компе-

тенции 

Код индика-
тора дости-

жений компе-
тенции 

Индикаторы 
компетенции 

Показатель 
оценивания – 

знания, умения, 
навыки (владе-

ния) 

Уровни сформированности компетенций 

Формы и средст-
ва  контроля 

формирования 
компетенций 

компетенция не сформирована минимальный средний высокий  

Оценки сформированности компетенций 

Не зачтено Зачтено 

Характеристика сформированности компетенции 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

Критерии оценивания 

УК-3 Способен 
осуществлять 
социальное 

взаимодейст-
вие и реализо-
вывать свою 

роль в команде 

УК-3.1 Полнота зна-
ний 

Тактику и стра-
тегию в работе 
для достижения 
максимального 
результата в 
сжатые сроки 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

 

 

 Наличие 
умений 

Принимать ре-
шения для дос-
тижения по-
ставленной це-
ли при сотруд-
ничестве с дру-
гими субъекта-
ми. 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

 

  Наличие на- Навыками ра- Компетенция в полной мере не 1. Сформированность компетенции соответствует мини-  
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выков (вла-
дение опы-
том) 

боты с субъек-
тами эффек-
тивности приня-
тия решений 

сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

 

УК-3.2 Полнота зна-
ний 

Специфику по-
ведения выход-
цев из различ-
ных слоѐв на-
селения, их 
нравы, обычаи 
для достижения 
максимальной 
эффективности 
групповой рабо-
ты 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

 

Наличие 
умений 

Принимать ре-
шения при ру-
ководстве или 
работе в кол-
лективе, со-
стоящем из 
различных 
групп общества. 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

Наличие на-
выков (вла-
дение опы-
том) 

Навыками на-
хождения об-
щих интересов 
в коллективе, 
совместной 
работы для 
достижения 
поставленной 
цели 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

УК-3.3 Полнота зна- Принимать ре- Компетенция в полной мере не 1. Сформированность компетенции соответствует мини-
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ний шения, касаю-
щиеся работы 
коллектива для 
совместного 
достижения 
поставленной 
цели 

сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

Наличие 
умений 

Предвидеть 
последствия и 
результаты 
принятия того 
или иного ре-
шения 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

Наличие на-
выков (вла-
дение опы-
том) 

Навыками про-
слеживания 
результатов 
принятия того 
или иного ре-
шения 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

УК-3.4 Полнота зна-
ний 

Методы нахож-
дения компро-
мисса при ре-
шении произ-
водственных 
задач между 
интересами 
разных членов 
рабочего кол-
лектива 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

Наличие Эффективно Компетенция в полной мере не 1. Сформированность компетенции соответствует мини-
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умений взаимодейство-
вать с другими 
членами рабо-
чего коллектива 

сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 

Наличие на-
выков (вла-
дение опы-
том) 

Навыками ра-
боты в трудо-
вом коллективе 

Компетенция в полной мере не 
сформирована. Имеющихся зна-
ний, умений и навыков недоста-
точно для решения практических 
(профессиональных) задач 

1. Сформированность компетенции соответствует мини-
мальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, на-
выков в целом достаточно для решения практических 
(профессиональных) задач. 
2. Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мо-
тивации в целом достаточно для решения стандартных 
практических (профессиональных) задач. 
3. Сформированность компетенции полностью соответст-
вует требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и 
мотивации в полной мере достаточно для решения слож-
ных практических (профессиональных) задач. 
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2. Структура учебной работы, содержание и трудоѐмкость основных элементов дисциплины 
 

2.1  Организационная структура, трудоемкость и план изучения дисциплины 
 
2.2.Укрупнѐнная содержательная структура учебной дисциплины и общая схема еѐ реализации 
в учебном процессе 

Вид учебной работы 

Трудоемкость, 108 час 

семестр, курс* 

очная /  
очно-заочная форма 

заочная форма 

4 сем. 5 сем. 6 сем. 7 сем. 
5 сем.,                
3 курс 

6 сем.,            
3 курс 

7 сем.,                
4 курс 

8 сем.,            
4 курс 

1. Аудиторные занятия, всего 18 18 18 18 6 6 6 6 

- лекции - - - - - - - - 

- практические занятия (включая семинары) 18 18 18 18 6 6 6 6 

- лабораторные работы - - - - - - - - 

2. Внеаудиторная академическая работа  54 54 54 54 62 62 62 62 

2.1 Фиксированные виды внеаудиторных 
самостоятельных  работ:   

15 15 15 15 15 15 15 15 

Выполнение и сдача/защита индивидуально-
го/группового  задания в виде** 

        

- комплекса отчетных проектных документов 10 10 10 10 10 10 10 10 

- презентационного паспорта проекта и про-
межуточных результатов 

5 5 5 5 5 5 5 5 

2.2 Самостоятельное изучение 
тем/вопросов программы  

39 39 39 39 47 47 47 47 

3. Получение зачѐта по итогам освоения 
дисциплины 

+ + + + 4 4 4 4 

ОБЩАЯ трудоемкость дис-
циплины: 

Часы 72 72 72 72 72 72 72 72 

Зачетные еди-
ницы 

2 2 2 2 2 2 2 2 

Примечание: 
* – семестр – для очной и очно-заочной формы обу-
чения, курс – для заочной формы обучения; 
** – КР/КП, реферата/эссе/презентации, контрольной 
работы (для обучающихся заочной формы обучения), 
расчетно-графической (расчетно-аналитической) ра-
боты и др.; 

      

 
3. Общие организационные требования к учебной работе обучающегося, 

условия допуска к зачету с оценкой 
 

3.1.  Организация занятий и требования к учебной работе обучающегося 
Организация занятий по дисциплине носит циклический характер. На  занятиях студенческая 

группа получает задания и рекомендации. 
Для своевременной помощи обучающимся при изучении дисциплины кафедрой  организуются  

индивидуальные и групповые консультации, устанавливается время приема выполненных работ. 
Учитывая статус дисциплины к еѐ изучению предъявляются следующие организационные тре-

бования: 

- обязательное посещение обучающимся всех видов аудиторных занятий; 
- качественная самостоятельная подготовка к практическим занятиям, активная работа на них; 
- активная, ритмичная самостоятельная аудиторная и внеаудиторная работа обучающегося в 

соответствии с планом-графиком, представленным в таблице 2.4; своевременная сдача преподава-
телю отчетных документов по аудиторным и внеаудиторным видам работ; 

- в случае наличия пропущенных обучающимся  занятиям, необходимо получить консультацию 
по подготовке и оформлению отдельных видов заданий.   

Для успешного освоения дисциплины, обучающемуся предлагаются учебно-информационные 
источники в виде учебной, учебно-методической литературы по всем  разделам. 

3.2 Условия допуска к зачету  
 Зачет является формой контроля, который выставляется обучающемуся согласно «Положе-
ние о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования (бакалавриат, специалитет, магистратура) и среднего профессионального об-
разования в ФГБОУ ВО Омский ГАУ», выполнившему в полном объеме все перечисленные в п.2-3 
требования к учебной работе, прошедший все виды тестирования, выполнения реферата с положи-
тельной оценкой. В случае не полного выполнения указанных условий по уважительной причине, сту-
денту могут быть  предложены индивидуальные задания по пропущенному учебному материалу. 
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4. Практические  занятия по дисциплине и подготовка к ним 

Практические  занятия по курсу проводятся в соответствии с планом, представленным в таблице 4. 
 

Таблица 4 - Примерный тематический план  практических занятий по разделам учебной дисциплины 
Номер 

Тема занятия/ 

Примерные вопросы на обсуждение  

(для занятий в формате семинарских)  

Трудоѐмкость по 
разделу,  

час. 

Исполь-
зуемые 
интерак-
тивные 
формы** 

Связь за-
нятия  

 с ВАРС* 

р
а

зд
е

л
а

 

(м
о

д
у
л

я
) 

за
н
я
ти

я
 

очная 
форма 

заочная фор-
ма 

1 2 3 4 5 6 7 

1 1 Основные составляющие проекта.  2 2 

Работа в 
малых 
проектных 
группах 

Заполне-
ние обра-
зователь-
ных дефи-
цитов, ди-
агности-
руемых 
обучаю-
щимися 
самостоя-
тельно или 
с участием 
проектного 
наставника 

1 2 Типы проектов и их характеристика 4 2 

2 3 Анализ проблемной ситуации 8 3 

2 4 Схематизация анализа ситуации 8 3 

2 5 Постановка проблемы и отображение ее на 

схеме 

8 3 

2 6 Генерация гипотез проектного решения, 

способы проверки гипотез 

8 4 

2 7 Перевод проектного замысла в систему за-

дач 

8 3 

2 8 Разработка продукта и схемы проекта. Про-

работка паспорта проекта 

10 4 

3 9 Промежуточная презентация результатов 

проекта 

8 3 

3 1
0 

Итоговая презентация результатов проекта 8 3 

Всего практических занятий по учебной дисциплине:  
час 

Из них в интерактивной 
форме: 

час 

- очная форма обучения 72 - очная форма обучения - 

- заочная форма обучения 30 - заочная форма обуче-
ния 

- 

В том числе в формате семинарских занятий:    

- очная форма обучения    

- заочная форма обучения    

* Условные обозначения: 

 ОСП - предусмотрена  обязательная  самоподготовка  к  занятию;   УЗ  СРС  - на занятии  выдаѐтся задание на  
конкретную ВАРС; ПР СРС - занятие  содержательно  базируется на результатах  выполнения  обучающимися 

конкретной  ВАРС;   … 

** название МООК, название ВУЗа-разработчика, название платформы и ссылка на курс (с указанием даты по-
следнего обращения)  

Примечания:  

-  материально-техническое обеспечение  практических занятий – см. Приложение 6 

- обеспечение практических занятий учебной, учебно-методической  литературой   и иными  библиотечно-
информационными   ресурсами   и   средствами     обеспечения образовательного процесса – см. Приложения 
1 и 2 

 
Подготовка обучающихся к практическим занятиям осуществляется с учетом общей структуры 

учебного процесса.  
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Для осуществления работы по подготовке к занятиям, необходимо ознакомиться с методическими 
указаниями по дисциплине, внимательно ознакомиться с литературой и электронными ресурсами, с реко-
мендациями по подготовке, вопросами для самоконтроля. 

 
6. Общие методические рекомендации по изучению  

отдельных разделов дисциплины 
 
       При изучении конкретного раздела дисциплины, из числа вынесенных на практические за-

нятия, обучающемуся следует учитывать изложенные ниже рекомендации. Обратите на них особое 
внимание при подготовке к аттестации. 

Работа по теме прежде всего предполагает ее изучение по учебнику или пособию. Следует об-
ратить внимание на то, что в любой теории, есть либо неубедительные, либо чересчур абстрактные, 
либо сомнительные положения. Поэтому необходимо вырабатывать самостоятельные суждения, до-
полняя их аргументацией, что и следует демонстрировать на семинарах. Для выработки самостоя-
тельного суждения важным является умение работать с научной литературой. Поэтому работа по те-
ме кроме ее изучения по учебнику, пособию предполагает также поиск по теме научных статей в на-
учных журналах по проектной деятельности. Такими журналами являются: «Управление проектами», 
«Теория и практика проектного образования» и др. Выбор статьи, относящейся к теме, лучше делать 
по последним в году номерам, где приводится перечень статей, опубликованных за год.   

Самостоятельная подготовка предполагает использование ряда методов.  
1. Конспектирование. Конспектирование позволяет выделить главное в изучаемом материале и 

выразить свое отношение к рассматриваемой автором проблеме.  
 Техника записей в конспекте  индивидуальна, но есть ряд правил, которые могут принести 

пользу его составителю: начиная конспект, следует записать автора изучаемого произведения, его 
название, источник, где оно опубликовано, год издания.  Порядок конспектирования:  

а) внимательное чтение текста;  
б) поиск в тексте ответов на поставленные в изучаемой теме вопросы;  
в) краткое, но четкое и понятное изложение текста;  
г) выделение в записи наиболее значимых мест;  
д) запись на полях возникающих вопросов, понятий, категорий и своих мыслей.  
2. Записи в форме тезисов, планов, аннотаций, формулировок определений.  Все перечислен-

ные формы помогают быстрой ориентации в подготовленном материале, подборе аргументов в поль-
зу или против какого- либо утверждения. 

3. Словарь понятий и категорий. Составление словаря помогает быстрее осваивать новые по-
нятия и категории, увереннее ими оперировать. Подобный словарь следует вести четко, разборчиво, 
чтобы удобно было им пользоваться.  

 
Раздел 1. Введение в проектную деятельность. 

Краткое содержание 
Опыт факультета в проектной деятельности. Проектная деятельность: понятия. Общие представле-
ния о проектной деятельности. Проектный анализ: виды и содержание.  Планирование проекта. Про-
ектная команда. Цифровые инструменты в командной работе.  Генерация идей. Первичная проработ-
ка проектных идей и формирование команд. Мастерская по проработке концепции проекта. 

 
 

Вопросы для самоконтроля по разделу: 
1. Каковы основные признаки проекта?  
2. Чем проектная деятельность отличается от производственной и операционной деятельности?  
3. Что может являться ограничением при реализации проекта? Приведите примеры. 
4. Назовите основные классификационные признаки проектов.  
5. Чем отличаются между собой типы проектов по уровням? 
6. Что такое жизненный цикл проекта?  
7. Каков смысл деления времени существования проекта на фазы?  
8. По каким признакам можно оценить полезность проекта для организации?  
9. Участники проекта, их функции и полномочия.  
10. На основании чего осуществляется планирование потребности в ресурсах?  
11. Приведите пример процесса планирования ресурсов. 

 Процедура оценивания 
Работа по изучению раздела оценивается по совокупности ответов и выполнения работ на 

практических занятиях, в ходе самостоятельного изучения материала. 
 

Шкала и критерии оценивания 

 Зачтено  выставляется обучающемуся, если он четко, логично и грамотно излагает вопрос, 
высказывает собственные размышления, делает умозаключения и выводы, которые убедительно 
обосновывает, отвечает на дополнительные вопросы преподавателя и аудитории; если логично и 
грамотно излагает вопрос, но допускает незначительные неточности, высказывает собственные раз-
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мышления, делает умозаключения и выводы, которые не всегда убедительно обосновывает, отвеча-
ет на дополнительные вопросы преподавателя и аудитории. 

 Не зачтено выставляется обучающемуся, если вопрос не раскрыт. 
 

Раздел 2. Проектирование и разработка 
Краткое содержание 

Создание карты пожеланий и ограничений заказчика задачи. Проверка продуктовых гипотез при по-
мощи MVP (инициативная) / Постановка гипотез о решении (заказная). Создание плана работы над 
будущим решением. Разработка первого прототипа. Пользовательское тестирование и доработка 
решения на основе полученной обратной связи. Расчет экономики проекта. Подготовка к обсуждению 
прототипа со специалистами из профильной отрасли. 

 
Вопросы для самоконтроля по разделу: 

1. Что представляет собой структура проекта?  
2. Основные методы структуризации проекта. Их отличие.  
3. Структурные элементы проекта, их особенности.  
4. Что представляет собой дерево целей и дерево решений?  
5. Как при планировании проектов используется принцип иерархии?  
6. Чем отличается цель проекта от задач? 

Процедура оценивания 
Работа по изучению раздела оценивается по совокупности ответов и выполнения работ на 

практических занятиях, в ходе самостоятельного изучения материала. 
 

Шкала и критерии оценивания 

 Зачтено  выставляется обучающемуся, если он четко, логично и грамотно излагает вопрос, 
высказывает собственные размышления, делает умозаключения и выводы, которые убедительно 
обосновывает, отвечает на дополнительные вопросы преподавателя и аудитории; если логично и 
грамотно излагает вопрос, но допускает незначительные неточности, высказывает собственные раз-
мышления, делает умозаключения и выводы, которые не всегда убедительно обосновывает, отвеча-
ет на дополнительные вопросы преподавателя и аудитории. 

 Не зачтено выставляется обучающемуся, если вопрос не раскрыт. 
 

 
Раздел 3. Предоставление результатов проекта 

Краткое содержание 
Проектная документация. Паспорт проекта. Пояснительная записка. Рецензия на проект. Пре-
зентация. Обсуждение прототипа со специалистами из профильной отрасли 
 

Вопросы для самоконтроля по разделу: 
1. Как проверить логическую взаимосвязь основных структурных составляющих проекта?  
2. Назовите и охарактеризуйте виды проектной документации.  
3. Что включает в себя паспорт проекта?  
4. Основное назначение презентации.  
5. Какие требования предъявляются к оформлению проекта?  
6. Как создается исследовательский проект?  
7. Как создается информационный проект?  
8. Как создается творческий проект?  
9. Как создается игровой проект?  
10. Как создается практический проект?  
11. Как организуется презентация проекта?  
12. Как организуется обсуждение результатов проектирования? 
13. Как оценивается проект?  
14. Как можно представить результаты проекта в графической форме? 
 
 

7. Общие методические рекомендации по оформлению и выполнению отдельных видов ВАРС 
 

 7.1. Рекомендации по выполнению и сдаче проекта 
Учебные цели, на достижение которых ориентировано выполнение проекта: формиро-

вание готовности обучающихся выступать в роли инициаторов, руководителей проектов, а также уча-
стников проектной команды на различных стадиях жизненного цикла проекта. 

Учебные задачи, которые должны быть решены обучающимся в рамках подготовки 
презентации: 

 формирование умений и навыков формулировать в рамках поставленной цели проекта 
совокупность взаимосвязанных задач, проектировать решение проблемы, оценивая соответствие 
правовым нормам с учетом ресурсов и ограничений, решать конкретные задачи проекта заявленного 
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качества и за установленное время. 
 

Возможное содержание презентационного паспорта проекта: 
1. Титул (название команды, проекта) (0 сек.) 
2. Команда — Слайд с командой (фотографии, имена, роли) (5 сек.)  
3. Пользователи. О заказчике, а затем подробнее описать тех, кто будет пользоваться решени-

ем. Это могут быть работники или клиенты заказчика и т.д. Опишите портрет клиента. (25 сек.) 
4. Проблема. Какую проблему пользователей / заказчика решали. В чѐм была проблема? Что 

происходило с пользователями, когда они сталкивались с проблемой? Чего они хотели дос-
тичь, и что им мешало? Как была выявлена проблема, чем подтверждена? (20 сек.) 

5. Решение. Какое решение выбрали. В чем состоит решение? Как оно устроено и как оно рабо-
тает? Из каких компонентов состоит? Какие технологии использовали в разработке? Как ре-
шение помогает пользователям достигать своих целей? Какая обратная связь пользователей 
/ заказчика по решению (лучше цитаты)? Если уже есть какие-то метрики (кол-во пользовате-
лей, конверсии и пр.) — покажите. (35 сек.) 

6. Затраты на проект. Сколько каждый участник команды потратил часов на проект: на обуче-
ние, на работу? Какие были личные материальные расходы. Какие были вложения других 
сторон. Каков прогноз по дальнейшим затратам на поддержание проекта (временным и мате-
риальным). (15 сек.) 

7. Перспективы. Как дальше будет происходить работа с решением (кому передаем его). Как 
будет в дальнейшем использоваться продукт? Кто будет поддерживать и администрировать 
его? Каким способом можно передать администрирование решения? Если есть планы по до-
работке и развитию продукта, то какие и почему именно такие? (15 сек.) 

8. Ожидания vs Реальность. Первоначальный план и фактический ход проекта (какие риски 
сыграли). Какой план реализации проекта был составлен в самом начале? Какие были зада-
чи, сроки и т.п.? Как получилось на самом деле? Какие корректировки вам пришлось внести в 
план? Какие в результате были задачи и фактические сроки исполнения? Какие риски срабо-
тали, какие вы предусмотрели, какие нет? (25 сек.) 

9. Как была устроена работа: кто в команде за что отвечал. Расскажите, как распределялись 
роли в команде, кто какие задачи решал. Какими инструментами пользовались и почему 
именно такими? С какими столкнулись ограничениями и сложностями, как с этим работали. 
Если в процессе работы в команде произошли изменения, расскажите почему. (40 сек.) 

10. Чему удалось научиться. Какие знания и навыки приобрели? Какие были неудачные и удач-
ные решения? Если получили новый опыт, то в чем именно он состоит? (15 сек.) 

11. Демонстрация решения. Продемонстрируйте продукт. Пройдитесь по главным сценариям 
основных групп пользователей. (90 сек.) 
Виды демо: 

1. Запись демо (видео/скринкаст) 
2. Живая демонстрация 
3. Ссылка на решение, которое можно посмотреть 

 
Процедура оценивания  

 
Степень завершенности прототипа  

5 - прототип демонстрируется и позволяет решить задачу 
3 - объясняется принцип работы, есть чертежи, диаграммы 
1 - ничего нет кроме идеи, как это может в принципе работать 

 
Ясность изложения проблемы и то, насколько решение соответствует проблеме 

5 - указана проблема, пользователь, решение, проблема реальна, а решение 
решает проблему 
3 - не указан важный аспект (например, пользователь, отличие решения от 
аналогов), решение решает не ту проблему, которая обозначена 
1 - проблема и пользователи выдуманы, решение вообще отношения к 
проблеме не имеет 

 
Презентация - подача  

5 - информация излагается доступным языком, выступающие уложились в 
тайминг, ответили на все вопросы 
1 - читают по слайдам монотонным голосом и не могут ответить на вопросы, 
не укладываются в тайминг 

 
Презентация - слайды  

5 - слайды облегчают восприятие, передают информацию наглядно и 
корректно  
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1 - слайды затрудняют восприятие, отвлекают от сути: лишняя анимация, 
неуместные мемы, не полноэкранный режим 

 
7.1.1 Шкала и критерии оценивания 

– зачтено - драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный пас-
порт проекта приняты отраслевым экспертом, заказчиком \ инициатором, проектным наставником; 

– не зачтено - драфт проекта, комплекс отчетных проектных документов, презентационный пас-
порт проекта не приняты отраслевым экспертом, заказчиком \ инициатором, проектным наставником. 
 

 
7.2. Рекомендации по самостоятельному изучению тем 

 
ВОПРОСЫ 

для самостоятельного изучения тем 
«Введение в проектную деятельность» 

1.Карта пожеланий и ограничений заказчика. 
2.HADI-цикл: инструкции по применению. 
3.Архитектура решения: что это такое и как еѐ спроектировать. 

 
 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы 

«Проектирование и разработка» 
1.Поиск аналогов: что такое и зачем. 
2.Заполнение Team Canvas. 
3.Заполнение паспорта проекта. 
4.Ошибки в паспорте проекта: как их исправлять. 
5.Проблемные интервью. 
6.Пользовательское тестирование продукта. 
7.Сценарный анализ: что такое и как устроен. 
8.Как создать пользовательский сценарий. 
9.Построение user story map. 
10.Анализ рынка. 
11.Экономика проекта. 

ВОПРОСЫ 
для самостоятельного изучения темы 

«Предоставление результатов проекта» 
1.Тактика переговоров. 
2.Управление командой: типы лидерства, распределение обязанностей, мотивация. 
3.Подготовка к обсуждению прототипа со специалистами из профильной отрасли. 
4.Приѐмка проекта у заказчика. 
5.Подготовка выступлений на финальные защиты: презентация и спич. 

 
Общий алгоритм самостоятельного изучения темы 

1) Ознакомиться с рекомендованной учебной литературой и электронными ресурсами по теме 
(ориентируясь на вопросы для самоконтроля).  

2)  На этой основе составить развѐрнутый план изложения темы 

3) Выбрать форму отчетности конспектов(план – конспект, текстуальный конспект, свободный кон-
спект, конспект – схема) 

4) Оформить  отчѐтный материал в установленной форме  в соответствии методическими реко-
мендациями 

5) Провести самоконтроль освоения темы  по вопросам,  выданным преподавателем 

6) Предоставить  отчѐтный материал  преподавателю по согласованию с ведущим преподавателем 

7) Подготовиться к предусмотренному  контрольно-оценочному мероприятию по результатам само-
стоятельного изучения темы 

8) Принять участие в указанном мероприятии,  пройти рубежное  тестирование по разделу на ауди-
торном занятии и заключительное тестирование в установленное для внеаудиторной работы время 

 
7.2.1 ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

самостоятельного изучения темы 
- «зачтено» выставляется обучающемуся, если он оформил отчетный материал в виде конспек-

та, ясно, четко, логично и грамотно излагает тему: выделил основные моменты, приводит практиче-
ские примеры по теме, четко излагает выводы; 
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- «не зачтено» выставляется обучающемуся, если он не оформил отчетный материал в виде 
конспекта, не соблюдает требуемую форму изложения материала, не выделяет основные понятия и 
не представляет практические примеры. 

 
 

9. Промежуточная (семестровая) аттестация по курсу 
 

9.1 Нормативная база проведения 
промежуточной аттестации обучающихся по результатам изучения дисциплины: 

1) действующее «Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам маги-
стратуры и среднего профессионального образования в ФГБОУ ВО Омский ГАУ» 

9.2 Основные характеристики 
промежуточной аттестации обучающихся по итогам изучения дисциплины 

Цель промежуточной аттестации - 
установление уровня достижения каждым обучающимся целей и за-
дач обучения по данной дисциплине, изложенным в п.2.2 настоящей 
программы 

Форма промежуточной аттестации -  Зачет  

Место  процедуры получения зачѐ-
та в графике  учебного процесса   

1) участие обучающегося в процедуре получения зачѐта   осуществ-
ляется за счѐт  учебного времени (трудоѐмкости), отведѐнного на 
изучение дисциплины 

2) процедура проводится  в рамках ВАРО, на последней неделе се-
местра   

Основные условия получения обу-
чающимся зачѐта: 

1) обучающийся выполнил все виды учебной работы (включая само-
стоятельную) в составе проектной команды и отчитался об их вы-
полнении в сроки, установленные графиком учебного процесса по 
дисциплине; 
2) команда приняла участие в заключительном Demo-Day; 
3) подготовлена проектная документация 

Процедура получения зачѐта -  

Представлены в Фонде оценочных средств по данной учебной дис-
циплине (см. – Приложение 9) 

Методические материалы, опреде-
ляющие процедуры оценивания 
знаний, умений, навыков: 

 
Плановая процедура получения зачета: 

1) обучающийся выполнил все виды учебной работы (включая самостоятельную) в составе проект-
ной команды и отчитался об их выполнении в сроки, установленные графиком учебного процесса 
по дисциплине; 
2) команда приняла участие в заключительном Demo-Day; 

                      3) подготовлена проектная документация. В период зачѐтной недели обучающийся сдаѐт имеющие-
ся задолженности по дисциплине. 

 

 10. Информационное и методическое обеспечение учебного процесса по  дисциплине 

В соответствии с действующими государственными требованиями  для реализации учебного 
процесса по дисциплине обеспечивающей кафедрой разрабатывается и постоянно совершенствуется 
учебно-методический комплекс (УМКД),  соответствующий данной рабочей программе и прилагаемый 
к ней. При разработке УМКД кафедра руководствуется установленными университетом требованиями 
к его структуре, содержанию и оформлению.  В состав УМКД  входят  перечисленные ниже и другие 
источники учебной и учебно-методической информации, средства наглядности.  

Электронная версия актуального УМКД, адаптированная для обучающихся, выставляется в 
информационно-образовательной среде университета. 

 
ПЕРЕЧЕНЬ 

литературы, рекомендуемой для изучения дисциплины 

Автор, наименование, выходные данные Доступ 

1 2 
Управление проектами : учебник / В. Н. Островская, Г. В. Во-
ронцова, О. Н. Момотова [и др.]. — 2-е изд., стер. — Санкт-
Петербург : Лань, 2022. — 400 с. — ISBN 978-5-8114-9172-8. — 
Текст : электронный. — URL: https://e.lanbook.com/book/187775  
–  Режим доступа: для авториз. пользователей            

https://e.lanbook.com/book 

Михалкина Е. В. Организация проектной деятельности: учеб-
ное пособие / Е.В. Михалкина, А.Ю. Никитаева, Н.А. Косолапо-
ва - Ростов-на-Дону, 2016. - 146 с. - ISBN 978-5-9275-1988-0. - 
Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/989958 – Режим доступа: 
для авториз. пользователей.            

https://znanium.com 

https://e.lanbook.com/book/187775
https://znanium.com/catalog/product/989958
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Технология проектной деятельности : учебное пособие / А. Н. 
Стрижов, Е. Л. Перченко, М. А. Кудака [и др.] ; под редакцией 
Е. Л. Перченко. — Череповец : ЧГУ, 2021. — 98 с. — ISBN 978-
5-85341-907-0. — Текст : электронный. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/193104  — Режим доступа: для авто-
риз. пользователей. 

https://e.lanbook.com/book 

Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум : учебное 
пособие / О.Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 273 
с. —ISBN 978-5-16-011601-3. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1221080 (дата обращения: 
00.00.20…). – Режим доступа: для авториз. пользовате-
лей            

Библиотека Тарского филиала ФГБОУ ВО Ом-
ский ГАУ 

Цителадзе Д. Д. Управление проектами : учебник / Д.Д. Ците-
ладзе. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 361 с. — ISBN 978-5-16-
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